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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Стратегічний розвиток економічної безпе�
ки підприємств у сучасних умовах є необхід�
ним, але досить складним до реалізації про�
цесом, що супроводжується об'єктивно існу�
ючими проблемами (перешкодами, негативни�
ми чинниками) розвитку підприємства зовні�
шнього і внутрішнього походження. Послідов�
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У статті розглянуто основні загрози економічній безпеці на міжнародному, національному та
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стратегічному розвитку економічній безпеці підприємств АПК є кон'юнктурні коливання націо�
нальної економіки.

The article considers the main threats to economic security at international, national and regional
levels. Authors systematized threat to economic security companies in 15 classification features. The role
of agro�industrial sector in the structure of the Ukrainian economy investigated and proved its strategic
importance at the present stage of development. The analysis of financial results, based on which found that
the greatest external threat the strategic development of Ukrainian agro�industrial enterprises' economic
security is circumstantial fluctuations in the national economy.
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не вирішення проблем, подолання перешкод,
зниження впливу негативних чинників розвит�
ку є основою формування економічної безпе�
ки будь�якого підприємства. Ведучи мову про
стратегічний розвиток економічної безпеки,
варто розглядати два крайніх стани — стан
безпеки, за якого вплив негативних факторів
перебуває під контролем і не перешкоджає
розвитку, та стан небезпеки, коли мають місце
загрози подальшому розвитку підприємства.
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Тобто, загрозу можна вважати головною оз�
накою небезпеки і, відповідно, негативним
чинником впливу на стратегічний розвиток
підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед наукових публікацій, присвячених
дослідженню економічної безпеки в цілому та
її загроз зокрема, виокремимо монографії
Бланка І.А. [1], Ареф'євої О.В. і Кузенко Т.Б.
[2], Васильціва Т.Г. [3] та колективу авторів на
чолі з Козаченко Г.В. [4], навчальні посібники
Донець Л.І. і Ващенко Н.В. [5] та колективу ав�
торів на чолі з Ортинським В.Л. [6]. У переліче�
них працях розглядаються окремі теоретичні
та прикладні аспекти економічної безпеки, але
проблема її стратегічного розвитку на
підприємствах АПК залишається мало вивче�
ною.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Головна мета статті полягає в ідентифікації
основних загроз стратегічному розвитку еко�
номічної безпеки підприємств АПК та розробці
пропозиції щодо зниження їх негативного
впливу в умовах невизначеності зовнішнього
середовища.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Переважна більшість науковців розглядає
явище економічної безпеки крізь призму заг�
роз, що чинять найістотніший на неї вплив. Виз�
начати та класифікувати загрози економічній
безпеці зазвичай розпочинають за її рівнями —
міжнародним, національним, регіональним
тощо (рис. 1).

На рис. 1 систематизовано найбільш суттєві
загрози міжнародній економічній безпеці, на�
ціональній безпеці України та економічній без�
пеці регіонів України. Тобто можна вести мову
про визначення загроз економічній безпеці на
макрорівні. Для того щоб досліджувати загро�
зи економічній безпеці на мікрорівні, перейде�
мо до базового елемента економіки — підприє�
мства.

Розглядаючи поняття "загроза економічній
безпеці підприємства", Бланк І.А. виокремив
такі його сутнісні характеристики: об'єктивне
явище в умовах ринкової економіки; форма ви�
раження протиріч між інтересами підприємства
і середовищем його діяльності; форма деструк�
тивного впливу різноманітних факторів і умов
на реалізацію інтересів підприємства; імовірн�
існий характер реалізації; прямі або опосеред�

Рис. 1. Загрози економічній безпеці (за її рівнями)
Джерело: узагальнено автором на основі [3; 4; 6].
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ковані економічні збитки при реалізації; ди�
намізм прояву в процесі розвитку підприємства
тощо [1, c. 50]. Загрози економічній безпеці
підприємства можна класифікувати наступним
чином (рис. 2).

На рис. 2 загрози економічній безпеці
підприємства систематизовано за 15 класифі�
каційними ознаками. Це означає, що до харак�
теристики однієї й тієї ж самої загрози може
бути використано до 15 підходів. Наприклад,
посушливі погодні умови для аграрного
підприємства є об'єктивною, зовнішньою, при�
родного походження, безпосередньою, загаль�

ною, явною, катастрофічною, прогнозованою,
реальною, неконтрольованою загрозою, що за
масштабом дії може сягати галузі, регіону, дер�
жави та знижує економічну ефективність
підприємства тощо.

Провівши узагальнену систематизацію заг�
роз економічній безпеці підприємств, перейде�
мо до аналізу стану та проблем стратегічного
розвитку економічної безпеки підприємств
АПК. Ведучи мову про агропромислові
підприємства, доцільно наголосити на значи�
мості аграрно�промислового комплексу в еко�
номіці України. Традиційно АПК називають

 

  ’  (  ), ’  (  ) 

   ( ),  ( ) 

, , ,     

  , , ,   

   ,  (  1 ),  (  1 ) 

,    

’   ,    ,  

  , ,  

, ,    

   

 

  

,  

 ( ),  

, , ,  

  ,  

  , , , , ,  

  , ,   

       

Рис. 2. Розгорнута класифікація загроз економічній безпеці підприємства

Джерело: систематизовано автором на основі [2; 6; 7].

Таблиця 1. Питома вага АПК у товарній структурі експорту України, млн грн.

Джерело: розрахунки сформовано і проведено за даними, наведеними у [9, с. 35—36].
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стратегічно важливою галуззю народного гос�
подарства України, яка поєднує все виробниц�
тво сільськогосподарської продукції (аграрні
підприємства), її переробку (переробні
підприємства АПК) та агропромисловий сервіс.
При цьому в статистичних збірниках розмі�
щується інформація тільки за такими видами
економічної діяльності, що стосуються АПК —
"сільське господарство, мисливство, рибаль�
ство" і "виробництво харчових продуктів, на�
поїв, тютюнових виробів".

Розглянемо приблизну частку АПК в струк�
турі валової доданої вартості, що є основою
розрахунку валового внутрішнього продукту
(ВВП), за даними державної служби статисти�
ки України. По�перше, обсяг валової доданої
вартості, утвореної в сільському господарстві,
мисливстві, рибальстві у 2007 році склав 47417
млн грн. і збільшився у 2010 році на 74,3% [8, с.
30]. По�друге, питома вага виробництва харчо�
вих продуктів, напоїв, тютюнових виробів у
структурі переробної промисловості у 2007
році склала 20,7%, а у 2010 році — 26,3% [9, с.
23]. По�третє, обсяг валової доданої вартості,
утвореної переробною промисловістю, склав,
відповідно, у 2007 році 143428 млн грн., у тому
числі виробництво харчових продуктів, напоїв,
тютюнових виробів — 29748 млн грн., у 2010

році — 158483 млн грн. (41686 млн грн. — ви�
робництво харчових продуктів, напоїв, тютю�
нових виробів) [8, с. 30; 9, с. 23].

Отже, на основі наведених статистичних
даних можна зробити висновок, що у 2007 році
мінімальний (оскільки відсутня інформація
щодо агропромислового сервісу) внесок АПК
в утворення валової доданої вартості склав
9,4% і збільшився у 2010 році до 13%.

Крім цього, варто наголосити на тому, що
АПК є важливою експортоутворюючою галуз�
зю народного господарства України (табл. 1).

Дані табл. 1 свідчать про збільшення вар�
тості товарів АПК удвічі протягом 2007—2011
рр., у той час, як обсяг товарного експорту
збільшився лише на 39%. Це призвело до зрос�
тання питомої ваги товарів АПК у структурі
товарного експорту України з 12,8% у 2007 р.
до 18,7% на кінець 2011 р. Причому найбільший
внесок у зростання обсягів експорту продукції
АПК було забезпечено за рахунок продуктів
рослинного походження, обсяг яких збільшив�
ся у 3,2 рази — з 1,7 млрд грн. у 2007 р. до 5,5
млрд грн. на кінець 2011 р. Також можемо спо�
стерігати наслідки світової фінансової кризи
2008—2009 рр., оскільки у 2009 р. обсяг експор�
ту товарів скоротився на 40,7%, порівняно з
2008 р., але обсяг товарів АПК зменшився лише

     ,  . 
  2011 ., 

  
2007 . 

2007 2008 2009 2010 2011 +, - % 
1.    ,  

 : 132,5 144,5 108,9 155,2 208,9 +76,4 +57,7 

-   , 
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-   (  
 , ,  
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4,6 4,1 8,2 8,1 9,7 +5,1 +110,9 

2.    ,   
: 48,1 185,5 146,0 141,3 141,1 +93,0 +193,3 

-   , 
,   2,3 6,0 6,4 4,9 5,0 +2,7 +117,4 

-   (  
 , ,  

) 
2,5 10,8 4,7 5,8 7,5 +5,0 +200,0 

3.   ( )  
,   : 84,4 -41 -37,1 13,9 67,8 -16,6 -19,7 

-   , 
,   6,9 5,8 7,6 17,3 25,3 +18,4 +266,7 

-   (  
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) 
2,1 -6,7 3,5 2,3 2,2 +0,1 +4,8 

4.  ,    
, %,   : 33,8 38,7 41,1 42,7 36,5 +2,7 x 

-   , 
,  , % 27,3 28,6 30,5 30,5 16,7 -10,6  

-   (  
 , ,  

) 
33,9 39,1 38,1 41,1 42,1 +8,2  

Таблиця 2. Фінансові результати підприємств України
(без урахування банків і бюджетних установ)

Джерело: розрахунки сформовано та проведено на основі [11].
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на 12,2%, що призвело до підвищення питомої
ваги продукції АПК у товарній структурі екс�
порту на 7,8%. Відновлення економіки в пост�
кризовий період забезпечило приріст експор�
ту товарів у 2010 р., порівняно з 2009 р., на 29,5%
і, відповідно, скорочення частки продукції
АПК на 4,6%.

Результати проведеного аналізу дають
підстави стверджувати, що АПК дійсно є стра�
тегічно важливою галуззю народного госпо�
дарства, роль якої щороку зростає, а в період
кризи набуває значної ваги в експортоутво�
ренні і, відповідно, в формуванні ВВП України.
У зв'язку з цим, справедливим буде тверджен�
ня, що формування та підвищення рівня стра�
тегічного розвитку економічної безпеки аграр�
но�промислового комплексу забезпечить зро�
стання економічної безпеки України.

Є підстави вважати, що значною загрозою
стратегічному розвитку економічної безпеки
підприємств АПК є кон'юнктурні коливання
національної економіки, в результаті яких ве�
лика кількість агропромислових підприємств
стає збитковою. Детальний аналіз фінансових
результатів суб'єктів господарювання України,
за виключенням банків і бюджетних органі�
зацій, сформуємо у табл. 2.

Дані табл. 2, у першу чергу, відображають
вплив світової фінансової кризи на фінансові
результати як всіх підприємств України в ціло�
му, так і агропромислових підприємств зокре�
ма. Так, у 2008 та 2009 роках обсяг чистого
збитку всіх підприємств перевищив чистий при�
буток на 28 та 34% відповідно. Крім того, за
підсумком 2008 та 2009 рр., 70% сільськогоспо�
дарських підприємств були прибутковими, на�
томість як переробних — лише 60%. У цілому
по Україні у 2011 році отримали збитки близь�
ко 36,5% підприємств, порівняно з 33,8% у 2007
році.

Фінансовий результат (сальдо) протягом
2007—2011 рр. по Україні скоротився на 20%, у
той час, як по переробних підприємствах зріс
на 5%, а по сільськогосподарських підприєм�
ствах збільшився у 3,7 разів. Це дає підстави
вважати, що підприємства агропромислового
комплексу в посткризовий період швидше
відновили стійкість фінансового стану та підви�
щили прибутковість, у той час, як в цілому по
економіці сукупний чистий прибуток збільшив�
ся у 1,5 рази протягом 2007—2011 рр., а збиток
— у 3 рази і, відповідно, резерв відновлення
сальдо до докризового рівня склав 20%.

Таким чином, встановлено, що значною
об'єктивною загрозою стратегічного розвитку
економічної безпеки агропромислових підпри�

ємств зовнішнього походження є кон'юнктурні
коливання економіки. Зупинимося детальніше
на аналізі інших загроз. Досить розгорнутий
перелік найбільш небезпечних загроз стратегі�
чного розвитку економічній безпеці підпри�
ємств АПК зовнішнього походження у сучас�
них умовах господарювання наводить Тітова С.
П., зокрема:

— наявність зовнішньої заборгованості,
збільшення розмірів якої створює потенційну
небезпеку виникнення фінансової кризи в Ук�
раїні;

— відсутність конкурентних переваг бага�
тьох галузей обробної промисловості і
сільського господарства на світових ринках аг�
ропромислової продукції за участі України в
СОТ;

— високий рівень безробіття, зубожіння на�
селення, незадовільна якість життя переваж�
ної більшої українців;

— недостатня розвиненість інвестиційної
діяльності в Україні;

— імміграція за межі України найбільш ква�
ліфікованої робочої сили;

— незаконний вивіз капіталу з економіки;
— девальвація національної грошової оди�

ниці та стримування курсу гривні Національ�
ним банком України в "ручному режимі", нех�
туючи об'єктивними ринковими законами;

— подолання наслідків світової фінансової
кризи, що мала найбільший негативний вплив
на економіку України протягом 2008—2009 рр.,
порівняно з іншими державами тощо [7, c. 161—
162].

Крім наведених, до основних зовнішніх
(об'єктивних) загроз стратегічному розвитку
економічної безпеки підприємств АПК можна
віднести також: високу вартість кредитів та
складність умов їх залучення; неефективну си�
стему оподаткування та механізмів повернен�
ня ПДВ; високу вартість матеріальних ресурсів
та енергоносіїв; кліматичні умови; відсутність
забезпечення мінімальної гарантованої ціни
агропромислової продукції, державних інвес�
тицій, заставних операцій, цінових дотацій,
компенсацій; відсутність стимулюючої системи
фінансової підтримки товаровиробників та си�
стеми державних закупівельних товарних
інтервенцій на ринку; уповільнене розширення
більш адаптованих до вимог ринку організац�
ійно�господарських форм нового типу: асоці�
ацій кооперативів, фермерства тощо; недостат�
ня інформатизація аграрного сектору з метою
організації системи цінового моніторингу; ви�
никнення непередбачуваних обставин техно�
генного характеру тощо [12, с. 238].
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При цьому, Дюбо О. М. вважає, що види та
наслідки дії загроз стратегічному розвитку
економічної безпеки насамперед залежать від
галузевої приналежності підприємства. Основ�
ними суб'єктивними загрозами економічній
безпеці підприємств АПК внутрішнього поход�
ження він визначає такі: значна зношуваність
основних виробничих фондів (понад 60%); ви�
сокий рівень незабезпечення матеріальними
засобами і цінностями внаслідок розкрадання;
незадовільний технічний і технологічний рівень
виробництва внаслідок реорганізації підпри�
ємств та недотримання технології виробницт�
ва, пов'язаної з сезонним характером госпо�
дарства; низький рівень інвестиційної та інно�
ваційної активності; низька конкурентоспро�
можність продукції (збиткова або низька рен�
табельність окремих видів продукції, що не за�
безпечує розширене виробництво); відсутність
достатньої кількості вільних фінансових ре�
сурсів через сезонність та неефективність дії
механізму державної підтримки тощо [13, c. 32].

На сучасному етапі реформування АПК
одним із основних завдань державної аграрної
політики України є всебічна підтримка науко�
вих та інноваційних засад щодо зменшення ри�
зиків агропромислового виробництва з метою
забезпечення його економічної безпеки в ціло�
му та окремих агропромислових підприємств
зокрема [14, с. 11].

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
Стратегічний розвиток економічної безпе�

ки підприємств АПК є досить тривалим і зат�
ратним процесом, який потребує реструктури�
зації як системи управління, так і виробничо�
господарської, інвестиційної, фінансової, мар�
кетингової, збутової діяльності. При цьому в
стратегічному управлінні необхідно враховува�
ти ту особливість, що підприємство може впли�
вати лише на загрози внутрішнього походжен�
ня, а до загроз зовнішнього середовища при�
стосовуватися з метою адаптації та підвищен�
ня рівня економічної безпеки.
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