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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Основними характерними рисами середови�

ща, в якому функціонує банківська система, на
сьогодні є: формування глобального ринку,
лібералізація валютних, інвестиційних та кре�
дитних ринків, диверсифікація механізмів кон�
центрації інвестиційних ресурсів та синхроні�
зація фінансових криз. Кожен з цих процесів є
наслідком неправильного реагування на гло�
бальні виклики для банківської системи. Це
пов'язано з тим, що банки є основними фінан�
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совими посередниками та відіграють важливу
роль у розвитку суспільства. Функції банків усе
більше виходять за межі простого фінансово�
го посередництва. Вони стають важливим ме�
ханізмом проведення державної грошово�кре�
дитної політики, а через неї — впливу на всі
економічні процеси та зміни у суспільстві. Ве�
лика кількість вчених ці зміни називає викли�
ками [9, 11, 13]. Тому з'являється необхідність
дослідити сутність поняття "глобальний ви�
клик" та його характерні риси.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженням існуючих глобальних ви�
кликів для різних галузей економіки займались
такі науковці, як Рогач О.І., Сіденко В.Р.,
Шимаї М., Цікановська Н.А., Кричевська Т.,
Лук'яненко Д., Желюк Т.Л., Поліщук Л.С., Ра�
дєва М., Мартиненко В.В. та інші. Однак, зва�
жаючи на велику розбіжність поглядів на
сутність глобальних викликів, з'являється по�
треба в їх структуризації.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розробка теоретико�мето�

дологічних положень щодо з'ясування сутності
глобальних викликів (та структуризація
підходів до даного поняття) для банківської
системи.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
На сьогоднішній день банки є основними

фінансовими посередниками та відіграють важ�
ливу роль у суспільстві. Розвиток функціональ�
них особливостей банківської системи вагомо
впливає на всі економічні процеси у суспільстві.
Економіка схильна до розвитку лише за умови
достатності грошових коштів, які вимагають
відповідних ресурсів. Кожен з цих ресурсів
формується під впливом глобальних викликів
для таких сфер, як суспільство, цивілізація,
економіка (елементом якої є банківська систе�
ма) та ін. У кожній зі сфер ці виклики взаємо�
пов'язані та взаємозалежні.

Історично розвиток суспільства поділяєть�
ся на декілька періодів, та одним з найвагомі�
ших є поява цивілізацій. Цивілізація — це сту�
пінь розвитку суспільства, його самооргані�
зації і саморегуляції, який характеризується
тим, що взаємини між соціальними суб'єкта�
ми, між різними сторонами життя регламен�

туються, регулюються за допомогою виробле�
них установок, норм, законів, а також органі�
зацій і установ, які забезпечують життєді�
яльність суспільства в його поступальному
розвитку.

Один з основоположників цивілізаційної
теорії Арнольд Джозеф Тойнбі, формуючи
концепцію "виклик — відповідь", у своїй праці
"Дослідження історії" [1] довів, що виникнен�
ня цивілізацій пов'язане з появою певного ви�
клику історичної ситуації і адекватною відпо�
віддю на нього. Такий виклик спонукає до ро�
сту цивілізацій. Відповіддю на виклик сусп�
ільство вирішує поставлене перед ним завдан�
ня і цим переводить себе у більш високий, дос�
коналий стан. Неможливість адекватної ре�
акції на виклик означає деградацію суспіль�
ства.

Виклик — фундаментальна проблема, з
якою стикається система впродовж свого жит�
тєвого процесу. А відповідь показує як систе�
ма справляється з даною проблемою, яке вирі�
шення вона їй знаходить, яку поведінку обира�
ють її елементи, коли історична ситуація ста�
вить під загрозу саме їх існування. Найчастіше
виклик — це зовнішній стимул розвитку систе�
ми, а відповідь — внутрішній. Існують різні
підходи до тлумачення сутності виклику (табл.
1).

О. Бодрук пов'язує розуміння виклику із
суб'єктивним сприйняттям політичною елітою
певної проблеми. Однак сприйняття різних
політиків актуальності однієї й тієї ж пробле�
ми може значно варіюватись, й до того ж, не
відповідати реальному стану речей, тож вико�
ристовувати такий критерій для формалізації
поняття виклику, на наш погляд, не конструк�
тивно.

Підхід Н. Різника дещо суперечить се�
мантичному значенню слова "виклик". Так,

Таблиця 1. Узагальнення підходів до визначення
поняття виклику
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у Великому тлумачному словнику сучасної
української мови слово "виклик" пояснюєть�
ся як "вимога, спонукання до будь�яких дій,
відносин". Натомість протидія — це "дія, що
спрямована проти іншої дії, перешкоджає
їй",  п ерешкода — це  "те ,  що заважає
здійсненню чого�небудь". Отже, якщо вик�
лик спонукає до реагування, наприклад, на
певні обставини, то протидії, перешкоди за�
важають цьому, тому ці поняття не можна
ототожнювати.

Погляди О. Сергуніна та П. Бєлова є абсо�
лютно протилежними, але не достатньо широ�
кими для повного розуміння сутності виклику.

Зважаючи на вищесказане, під викликом
пропонуємо розуміти спонукання до виникнен�
ня нових елементів та зв'язків між ними вна�
слідок того, що старі вже не працюють.

Сучасна парадигма глобального економіч�
ного розвитку обумовлює необхідність
здійснювати трансформацію та модернізацію
національної соціально�економічної системи,
враховуючи не тільки національні особливості
відносин і ринкових механізмів, а й світового,
глобального ринку.

Сучасна глобалізація стала суперечливим
результатом довготривалого історичного роз�
витку людства. Економічні, соціально�по�
літичні та культурні процеси набули об'єктив�
ного характеру, отже, глобалізація означає те,
що на перший план виходять інтереси світової
співдружності у цілому, а також тих інститутів
і організацій, які ці інтереси представляють і
захищають.

У другій половині ХХ та на початку ХХІ ст.
відбулися значні зміни в глобальному економі�
чному середовищі. Основними тенденціями ци�

вілізаційних процесів є перехід до якісно ново�
го технологічного рівня виробництва, що ба�
зується на знаннях, інформаційних ресурсах і
технологіях, а також лібералізацій ні процеси,
які відбуваються у світі через глобалізацію та
регіоналізацію розвитку країн. Загальновизна�
ною стала теза, що розвиток національної еко�
номіки залежить від інвестиційної діяльності.
Причому іноземний капітал, залишаючись до�
датком до національного, може відігравати
роль каталізатора у розвитку економіки як у
масштабах всієї країни, так і в окремих регіо�
нах [6].

Нинішній етап цивілізаційного розвитку зу�
мовлює необхідність розробки новітніх
підходів до вивчення та усвідомлення процесів
функціонування світового економічного про�
стору, сутності сучасної парадигми світового
фінансового середовища і глобальної фінансо�
вої банківської архітектури.

Виклики для суспільства та цивілізацій є
викликами більш високого порядку та знахо�
дяться поза межами даного дослідження, але
зважаючи на взаємозалежність всіх струк�
турних ланок суспільства, маємо змогу роз�
робити теоретичні положення сутності вик�
ликів для економіки, тобто глобальних вик�
ликів.

Сутність поняття "глобальний виклик" зна�
ходить своє відображення у працях багатьох
науковців (табл. 2).

Д. Лук'яненко розглядає глобалізаційні
виклики, які виявляються в посиленні суспіль�
них суперечностей практично на всіх рівнях із
превалюванням відповідних лідерських амбіцій
— особистісних, корпоративних, міждержав�
них, глобальних [14].

Таблиця 2. Узагальнення підходів до визначення
 поняття глобального виклику
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Доктор економічних наук Рогач О.І. під гло�

бальними викликами розуміє динамічні зміни у
світовому господарстві. На нашу думку, виклик
може бути спровокованим у більшій мірі нега�
тивними змінами, тому дане визначення не є
повним.

Одним із таких "викликів" економіки є гло�
балізація світових ринків. Успішне завершен�
ня Уругвайського раунду багатосторонніх пе�
реговорів з питань лібералізації міжнародної
торгівлі створює нову ситуацію в цій сфері.
Незважаючи на певну суперечливість підсум�
кових документів, включення в них таких пи�
тань, як торгівля послугами, проблеми інте�
лектуальної власності, торговельні аспекти
інвестицій, означає не тільки подальшу глоба�
лізацію найдинамічніших сегментів світового
ринку — ринків послуг і технології, а й уніфі�
кацію інвестиційного клімату для ТНК, усу�
нення бар'єрів для їхніх операцій, необхідність
для більшості країн переглянути свої націо�
нальні законодавства, погоджуючи їх із за�
гальносвітовими нормами. Все це потребує
подальшого збільшення "відкритості" еко�
номік і ставить перед країнами цілу низку но�
вих складних проблем [9].

У зв'язку з транснаціоналізацією світової
економіки, автор відносить до глобальних ви�
кликів реалізацію ініціативи з формування
правил і процедур вільного руху іноземних ка�
піталовкладень. Завданням виклику має стати
не тільки значне зменшення наявних обмежень
на діяльність ТНК, а й усунення конфліктів
між країнами (і навіть окремими їх частина�
ми), що конкурують за отримання зарубіжних
інвестицій у новому світі глобального вироб�
ництва.

Ще один "виклик" породжується так зва�
ною глобалізацією. Величезні фінансові ресур�
си ТНК і ТНБ, небачені за рівнем інтенсивності
транскордонні фінансові трансакції цих
суб'єктів, поява нових механізмів та інстру�
ментів міжнародних фінансових операцій і
формування глобального фінансового ринку,
через який здійснюється перерозподіл коло�
сальних фінансових ресурсів, — ці та інші
ознаки фінансової глобалізації створюють
нову ситуацію у світовій економіці [9].

На нашу думку, виклик може бути на�
слідком змін (або навпаки), але по своїй суті
виклики не є змінами.

Приєднуємось до думки венгерського про�
фесора М. Шимаї, який вважає, що глобальні
виклики є проблемами, які характеризують
кризові явища в економіці. Ці проблеми впли�
вають на поточну глобальну фінансову та еко�

номічну кризу або вона впливає на них. До та�
ких криз слід віднести:

— криза наднагромадження. Її сутність по�
лягає в тому, що продуктивно може інвестува�
тися тільки частина капіталу, а норма прибут�
ку в деяких нефінансових галузях до кризи
була досить низькою. Тому основна частина
акумульованих коштів пішла у фінансовий сек�
тор, що призвело до появи великих фінансових
"бульбашок";

— глобальна екологічна криза. Масштаби
нагромадження матеріального багатства та ви�
користання ресурсів, так само як і виділення в
довкілля шкідливих речовин, ще більше розши�
рилися;

— глобальна продовольча криза. Щоб на�
годувати населення, яке збільшується, людству
в найближчі 40 років доведеться подвоїти ви�
робництво продовольства — тільки так буде за�
доволений зростаючий попит;

— "криза соціальної інтеграції";
— легітимаційна криза політичної системи

— репрезентативної демократії;
— глобальна криза безпеки [11].
Кандидат економічних наук Т. Кричевська

під викликами розуміє неадекватність устале�
ного змісту грошово�кредитної політики сучас�
ному економічному й інституційному середо�
вищу, зокрема щодо:

— цілей;
— механізмів та інструментів;
— результатів;
— неефективності застосування універ�

сальних і стандартних інструментів ГКП в різ�
них інституційних середовищах.

Першим викликом традиційному розумінню
цілей ГКП стало те, що в умовах кризи не спра�
цьовує прийнятий розподіл цілей між двома
інструментами макроекономічного регулюван�
ня — грошово�кредитною і фіскально�бюджет�
ною політикою.

Другий виклик пов'язаний з неадекватністю
новим реаліям загальноприйнятих механізмів
ГКП. Зміст даного виклику в умовах кризи по�
лягає, по�перше, в неефективності процентної
ставки як інструмента ГКП; по�друге, у відсут�
ності зв'язку між короткостроковою ставкою
центрального банку і довгостроковими ставка�
ми; по�третє, в неефективності інструментів
репо, що не впливають на структуру балансу
центрального банку й економічних суб'єктів;
по�четверте, в тому, що не працює система ав�
томатичного розподілу емісійних ресурсів між
суб'єктами господарювання.

Третім викликом для ГКП є невизна�
ченість її результатів. Сьогодні висловлюють�
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ся абсолютно полярні думки про те, що відбу�
вається після безпрецедентних заходів моне�
тарного стимулювання — інфляція чи дефля�
ція.

Четвертий виклик — це неефективність за�
стосування універсальних і стандартних
інструментів грошово�кредитної політики в
різних середовищах. Поведінка фінансових
посередників має надзвичайне значення для
ефективності грошово�кредитної політики з
огляду на непересічну роль фінансових інсти�
туцій у монетарному трансмісійному ме�
ханізмі. Мотивація ж і поведінка фінансового
капіталу вельми неоднакові в різних країнах,
незважаючи на використання загальних
міжнародних стандартів банківського нагля�
ду [13].

Багато вчених під глобальними викликами
розуміють пошук шляхів виходу з кризи через
розв'язання низки проблем. Наприклад,
Уманців Ю.М. основну проблему вбачає в
надмірній кредитній експансії. Вона триває
доти, поки не виявиться неможливість отри�
мання доходів від володіння цими активами в
майбутньому. Така експансія може стримува�
тися також діями центрального банку з метою
упередження "перегріву" економіки й інфляції.
Унаслідок гальмування кредитної активності
різко падають ціни на нерухомість і цінні папе�
ри [15].

З�поміж інших причин виникнення фінансо�
вих криз, автор виділяє такі:

— асинхронність розвитку фінансового й
реального секторів економіки;

— неврахування інвесторами системних ри�
зиків на внутрішньому і зовнішньому ринках;

— зростання дисбалансів між обсягами за�
ощаджень та інвестицій;

— тривала дефіцитність поточного рахун�
ку платіжного балансу через домінування спо�
живчого імпорту й надмірних платежів за зов�
нішнім боргом [15].

Глобальний виклик — потреба в розробці
комплексних заходів, зорієнтованих на роз�
в'язання системних завдань.

Т.Л. Желюк, не даючи визначення глобаль�
них викликів, розуміє його як модернізацію
системи управління розвитком економіки.
Дані виклики пов'язані із зростанням плане�
тарних проблем; формуванням нової політи�
ко�економічної моделі світу, що характери�
зується переходом від біполярності до муль�
типолярності; зміною природи міжнародної
конкуренції та пригніченням внутрішніх
ринків низки національних держав; загострен�
ня конфлікту між потребами країн�"глобалі�

заторів" і потребами національних держав
(держави з розвинутими інноваційними систе�
мами формують цивілізаційні анклави, які виз�
начають сучасний світоустрій через жорсткий
контроль за інформаційними, технологічними
і фінансовими потоками); збільшенням розри�
ву між рівнями економічного розвитку країн,
поява вектора диференціації; міжкраїнною
міграцією економічних, екологічних, соціаль�
них криз; інтеграцією і транснаціоналізацією
світової економіки [16].

Аспірант В.В. Мартиненко до актуальних
викликів відносить:

— нестабільність світової фінансової сис�
теми, яка супроводжується незбалансованістю
світової торгівлі та інвестиційних потоків між
найбільшими економічними центрами світу;

— розширення світових ринків для певних
видів продукції, товарів і послуг;

— поширення кризових явищ;
— експансія передових країн світу;
— дефіцит ресурсів для розширеного роз�

витку [17].
Кандидат економічних наук М. Радєва до

глобальних викликів економіки відносить:
— посилення диспропорцій у розвитку

різних країн світу;
— загострення суперечностей розвитку

міжнародних відносин;
— зниження ефективності механізмів рин�

кового саморегулювання;
— підвищення нестійкості економіки;
— ризики спонтанного розвитку негативних

явищ;
— уникнення корпораціями державного

контролю, скорочення ресурсу державного ре�
гулювання економічних процесів;

— деформації національного відтворюваль�
ного процесу;

— поширення єдиних стандартів на націо�
нальні культури;

— моральне старіння робочої сили;
— посилення дуалістичного характеру еко�

номіки;
— підвищення впливу зовнішніх факторів на

розвиток держави;
— отримання надприбутків за рахунок

підприємств сусідніх країн;
— монополізація застосування нових тех�

нологій та інформації;
— блокування ринків сировини та збуту;
— експансійна цінова політика;
— диктат рівня виробництва товарів та їх

видів;
— гальмування процесу передачі технологій

[18].
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розглядає глобальні виклики в розвитку світо�
вої економіки і торгівлі, що призводять до зро�
стання ролі глобального регулювання. Серед
викликів виділяє:

— необхідність забезпечувати економічне
зростання для підтримки доходів;

— загрози з боку енергетичного сектору;
— загрози з боку багатосторонньої торго�

вельної системи;
— питаннями соціальної справедливості

[19].
Багато науковців асоціюють виклики з ри�

зиками глобальної економіки, основними з
яких є економічний диспаритет та глобальна
неспроможність урядів (як високорозвинутих
країн, так і країн із ринком, що формується, зо�
крема України) [20].

Загрози курсовій стабільності пов'язані із
впливом невизначеності на світових валютних
ринках, девальваційними процесами у світі,
значним дефіцитом торговельного балансу
України, зростаючими витратами на обслуго�
вування зовнішнього боргу, високими деваль�
ваційними очікуваннями населення та гло�
бальною тенденцією до виведення капіталів
із ринків, що розвиваються, в умовах пере�
орієнтації інвесторів на ринки розвинених
країн.

Інфляційні ризики, крім імовірного курсо�
вого чинника, обумовлені передусім впливом
витрат, пов'язаних із подорожчанням імпорто�
ваних енергоресурсів.

Ризики вітчизняної банківської системи
обумовлені її високою залежністю від інозем�
них материнських компаній банків з іноземним
капіталом.

Труднощі забезпечення фінансової стабіль�
ності у післякризовий період в Україні зумов�
лені суттєвою сегментацією економічної і
фінансової систем. Без усунення структурних
диспропорцій реальним є ризик уповільнення
економічної динаміки та поглиблення дисба�
лансів фінансової системи.

Узагальнюючи точки зору провідних нау�
ковців з даної тематики, можна стверджувати,
що глобальні виклики:

— це потреба у реакції на зміни у системі
(суспільній, економічній та ін.);

— це спонукання до виникнення чогось но�
вого внаслідок того, що старе вже не працює;

— це трансформація суспільно�економічної
системи з старої в нову внаслідок виникнення
кризових ситуацій.

Глобальні виклики для банківської систе�
ми — значні зміни у банківській діяльності,

викликані трансформаційними процесами у
глобальній економіці, кризами, дисбаланса�
ми.

ВИСНОВКИ
Отже, відповідно до поставленої мети, роз�

роблено теоретичні засади сутності глобальних
викликів. До характерних рис глобальних ви�
кликів варто віднести:

— посилення суперечностей між елемента�
ми економічних відносин;

— необхідність адаптації до трансформац�
ійних процесів у світовій економіці;

— потреба в реакції на глобальні зміни.
Також досліджено, яким чином корелюють�

ся глобальні виклики, які мають вплив на еко�
номіку та суспільство зокрема.
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