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ВСТУП
Одними з видів витрат, які несуть підпри�

ємства в процесі господарської діяльності, є на�
кладні витрати. На багатьох підприємствах тя�
гар накладних витрат дуже тяжкий. Тому про�
блема визначення економічної сутності наклад�
них витрат та їх значення в управлінні вироб�
ництвом на сьогоднішній день є доволі актуаль�
ною, а тому потребує подальших розробок.

ОБ'ЄКТИ І МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Об'єктом дослідження є процеси форму�

вання накладних витрат на підприємстві. Мета
нашого дослідження полягає у поглибленні те�
оретичних засад та розробці практичних про�
позицій щодо зменшення накладних витрат.
Для досягнення поставленої мети використо�
вувались такі методи: порівняльного аналізу і
узагальнення, групування та логічного аналі�
зу, спостереження та причинно�наслідковий.
Проблемі сутності накладних витрат та їх зна�
чення в управлінні приділяли увагу Бутинець
Ф.Ф. [1], Волкова О.М. [2], Стоцький В.І. [3],
Юрченко К.П. [4].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Мета статті — визначити сутність наклад�

них витрат та вказати шляхи їх зниження на
підприємстві.

РЕЗУЛЬТАТИ ТА ЇХ ОБГОВОРЕННЯ
Витрати відіграють визначальну роль у роз�

витку підприємства і в забезпеченні інтересів
його власників, а тому постає потреба побудо�
ви ефективної системи їх управління.
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У статті розглянуто трактування поняття накладних витрат різними авторами, подано їх кла�
сифікацію відповідно до законодавства та по відношенню до обсягів виробництва. Доведено не�
обхідність управління накладними витратами та наведено методику їх зниження за допомогою нор�
мативного планування.

In the article the interpretation of a concept of indirect costs is discussed by different authors, their
classification in accordance with a law and in respect to a volume production is given. The necessity of
management of indirect costs is proved and methods to reduce them through regulatory planning are provided.

В.І. Стоцький одним із перших у вітчизняній
економічній літературі класифікував витрати
за економічною роллю в процесі виробництва
на прямі та накладні. Наведемо декілька виз�
начень терміна "накладні витрати". Найбільш
поширеним є наступне: під цим поняттям розу�
міють витрати, пов'язані з процесом виробниц�
тва, які не можуть бути віднесені до певних ви�
робів економічно можливим шляхом [3, с. 54].

К.П. Юрченко розглядає накладні витрати
як такі, що не належать до технологічного про�
цесу виробництва, а пов'язані з управлінською
та збутовою діяльністю, тобто такі, що накла�
даються на виробничий процес [4, с. 60].

Ф.Ф. Бутинець трактує цей термін як "вит�
рати, не пов'язані безпосередньо з технологіч�
ним процесом виготовлення продукції, а які ут�
ворюються під впливом певних умов роботи з
організації, управління та обслуговування ви�
робництва" [1, с. 54].

Під накладними витратами О.М. Волкова
розуміє "ті витрати, суму яких неможливо
віднести до конкретного об'єкта обліку та їх
розподіляють між декількома об'єктами (оди�
ницями продукції, групами клієнтів, торгови�
ми залами — залежно від того, що є об'єктом
обліку витрат)" [2, с. 108].

Отже, накладні витрати — витрати, що за
звичай відносяться до одного або декількох
об'єктів, однозначний зв'язок якого з конкрет�
ним об'єктом економічно обгрунтувати немож�
ливо. Ці витрати розподіляються на декілька
результуючих об'єктів витрат або хоча б на
один проміжний об'єкт витрат. Накладні варі�
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анти включаються в собівар�
тість через розподіл їх між
різними видами продукції, що
випускається [1, с. 55].

Одним з основних питань,
пов'язаних з обліком наклад�
них витрат є економічно об�
грунтована їх класифікація.
По відношенню до обсягів ви�
робництва накладні витрати
поділяються на постійні та
змінні (рис. 1).

На рис. 2 наведена класи�
фікація накладних витрат згідно
до П(С)БО №9 "Витрати" [5].

Проте, існують витрати, що
одночасно містять в собі пос�
тійну та змінну частини. Вони повинні бути визна�
чені як змішані. В них необхідно виділяти змінну й
постійну компоненти та досліджувати їх окремо.
Крім того, накладні витрати под�
іляються на виробничі і невироб�
ничі. Прикладом виробничих на�
кладних витрат є заводські експ�
луатаційні, забезпечення конт�
ролю якості та витрати конст�
рукторського бюро. Прикладом
невиробничих накладних витрат
є витрати бухгалтерії, адмініст�
ративні та на збут.

Накладні витрати важко
віднести до конкретних видів
продукції чи замовлення. Вони не
можуть бути прямо віднесені до
собівартості продукції або за�
мовлення. Тому на практиці вони
розподіляються між виробами
або замовленнями пропорційно
визначеній базі розподілу [3, c.
188]. Такою базою може бути:

1) кількість продукції;
2) години роботи робітників;
3) машино�години роботи

механізмів та обладнання;
4) пряма заробітна плата;
5) матеріальні витрати;
6) основні витрати.
За обраною базою розра�

ховується ставка розподілу на�
кладних витрат.

Ставка розподілу накладних
витрат — це відношення суми
накладних витрат до загальної
величини бази їх розділу.

Ставка розподілу наклад�
них витрат може бути єдиною

для всіх підрозділів підприємства або встанов�
люється окремо для кожного виробничого
підрозділу (цеху) [6, c. 46].

Змінні Постійні 

Витрати на обслуговування й 
управління виробництвом (цехів, 
дільниць), що змінюються прямо 
(або майже прямо) пропорційно 
до зміни обсягу діяльності 
(наприклад, витрати 
електроенергії для роботи 
обладнання, заробітна плата з 
відрахуванням наладчиків 
обладнання, втрати від технічно 
неминучого браку 

Витрати на обслуговування й 
управління виробництвом, що 
залишаються незмінними (або майже 
незмінними) при зміні обсягу діяльності 
(наприклад, знос обладнання і 
приміщень, заробітна плата майстра 
цеху тощо). 

Накладні витрати 

Рис. 1. Поділ витрат на постійні й зміні [2, c. 107]

Рис. 2. Класифікація накладних витрат

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Витрати на 
управління 
виробництвом 

Оплата праці апарату управління цехами; 
відрахування на соціальні заходи й медичне 
страхування апарату управління цехами; витрати на 
оплату службових відряджень персоналу цехів. 

Амортизація основних засобів й нематеріальних активів загально виробничого 
призначення 

Витрати на утримання ,експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду 
основних засобів, інших необоротних активів загально виробничого 
призначення 

Накладні витрати 

Витрати на 
вдосконалення 
технології й 
організації 
виробництва 

Оплата праці та відрахування на соціальні заходи 
працівників, зайнятих удосконаленням технологій й 
організації виробництва, витрати матеріалів ,оплата 
послуг сторонніх організацій 
 

Витрати на 
обслуговування 
виробничого 
процесу 
 

Оплата праці загальновиробничого персоналу, 
медичне страхування робітників та апарату 
управління виробництвом; витрати на здійснення 
технологічного контролю за виробничим процесом 
та якістю продукції 

Витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення, витрати на 
охорону праці, техніку безпеки й охорону навколишнього середовища 

Інші витрати цеху, 
дільниці 

Нестачі незавершеного виробництва, нестачі від 
псування цінностей; втрати від браку; оплата 
простоїв; витрат на операції зі скляною тарою 
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Алгоритм віднесення витрат на собівартість
продукції відображається на рис. 3.

Проведені нами дослідження на сільсько�
господарському підприємстві "Камелія" дозво�
лили зробити висновок, що частка накладних
витрат у загальній сумі витрат на виробництво
продукції значна та спостерігається тенденція
щодо їх зростання (табл. 1).

Зважаючи на те, що питома вага накладних
витрат на сільськогосподарському підпри�
ємстві становить приблизно 47% загальних вит�
рат на виробництво продукції, то зрозуміло, що
лише за умови ефективного управління ними
можна забезпечити зниження собівартості
продукції.

Управління накладними витратами підприє�
мства — це динамічна система, яка постійно
розвивається на основі передового досвіду ме�
неджменту. Особливо це стосується вітчизня�
них підприємств, які проходять складний про�
цес реструктуризації та адаптації до ринкових
умов. Більшість відомих методик аналізу вит�
рат мають переважно ретроспективний харак�
тер і не відповіда�
ють на ряд запи�
тань, які мають
важливе значення в
умовах ринкового
господарювання, а
саме: на якій стадії
управління необхі�
дне втручання в
процес формуван�
ня витрат; яким чи�
ном повинні фор�
муватися витрати,

щоб ефективність їх використання
була найвищою; згідно якого крите�
рію повинна оцінюватись ефек�
тивність використання витрат та уп�
равління ними; який діапазон впли�
ву має менеджер при даному рівні
витрат та якими ці дії можуть бути
[6, c.45]. Напрямами зниження на�
кладних витрат є скорочення трива�
лості і спрощення технологічних
ланцюжків виготовлення продукції
за рахунок розвитку внутрішньога�
лузевої і міжгалузевої кооперації;
перетворення постійних витрат у
змінні з метою створення можли�
вості регулювання їх величини
відповідно до потреб у визначених
планово�облікових періодах; удос�
коналення цільового планування і
бюджетування витрат на утримання

заводської інфраструктури, а також функцій
інженерного забезпечення виробництва; обме�
ження накладних витрат за допомогою їх нор�
мативного планування [3, c. 56].

Визначимо нормативну величину адмініст�
ративних витрат (Ва) на 2011р. Причому бере�
мо до уваги те, що частина із них є постійною
величиною (зарплата адміністративного персо�
налу, відрахування на страхування, амортиза�
ція основних засобів і нематеріальних активів
тощо), а інша частина змінюється майже про�
порційно до зміни обсягів виробництва (витра�
ти на відрядження, вартість послуг зв'язку та
інші).

Плановий нормативний рівень накладних
витрат В

а.(пл.) визначається:

   (1),

де Іінф.пр. — прогнозний рівень інфляції, який
візьмемо на рівні 1,02;

 .).(баВ  — загальна величина адміністратив�
них витрат у 2011 р. (97392,65грн.);

Рис. 3. Алгоритм віднесення витрат на собівартість
[7, c. 112]

Таблиця 1. Аналіз структури витрат
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Ка.зм.(б) — питома вага змінних адмін�
істративних витрат у загальній величині
адміністративних витрат у базовому 2010
році (38,76%);

І
тп.

 — плановий індекс зростання об�
сягу виробництва товарної продукції у
плановому періоді відносно рівня базо�
вого року (в 2011 р. порівняно з 2010 р.
обсяг виробництва збільшився на 10%);

ТП
(б.)

 — фактичний рівень обсягу вироб�
ництва на підприємстві у базовому 2010 році
(14200 од).

Плановий орієнтовний рівень адміністра�
тивних накладних витрат:

(2),
.

За аналогічною формулою розрахуємо нор�
матив витрат на збут на 2011 р. та плановий ор�
ієнтовний рівень витрат на збут, якщо загаль�
на величина витрат на збут у 2011 р. становила
12270,41 грн., а питома вага змінних витрат на
збут у загальній величині витрат на збут у 2010
році дорівнювала 34,07 %.

,

.
Розрахунки показали, що необхідна величи�

на адміністративних витрат у 2011 р. повинна ста�
новити 93720 грн., а витрат на збут — 12515,82 грн.

Визначимо зміну собівартості в результаті
запровадження нормативного планування
(табл. 2).

У результаті запровадження запропонова�
них заходів підприємство отримує валовий при�
буток у розмірі 25043,01 грн. Отже, зниження
собівартості є важливим фактором забезпечен�
ня конкурентоспроможності та прибутковості
вітчизняної продукції. Для зниження її вартості
необхідно безперервно управляти витратами на
виробництво продукції. Зменшення основних
витрат вимагає значних капітальних інвестицій
для впровадження нових технологій, нової тех�
ніки, удосконалення організації виробництва, а
тому необхідно організувати цілеспрямоване і
неперервне управління накладними витратами,
щоб досягти їх відносної економії.

ВИСНОВКИ
Накладні витрати — витрати, що не нале�

жать до технологічного процесу виробництва,
а накладаються на виробничий процес, а саме:
загальновиробничі, адміністративні і на збут, та

їх суму неможливо віднести до конкретного
об'єкта обліку. Вони мають комплексний харак�
тер, тобто включають різні економічні елемен�
ти витрат. При виготовленні підприємством
кількох видів продукції накладні витрати роз�
поділяються між ними непрямим способом.

Витрати відіграють важливу роль у розвит�
ку підприємства і в забезпеченні інтересів його
власників. Для досягнення зниження собівар�
тості реалізованої продукції необхідно безпе�
рервно здійснювати управління витратами на
виробництво продукції (робіт, послуг) і дося�
гати їх відносного зниження. Встановлення
відповідних норм накладних витрат є практич�
ним рішенням ефективного управління ними.
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