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RURAL GREEN TOURISM AS AN INNOVATIVE FORM OF ENTREPRENEURSHIP

У статті розглянуто необхідність розвитку інноваційної форми підприємництва — сільського зеленого туризму.
Визначено основні фактори розвитку сільського зеленого туризму в Україні. Розглянуто форми сільського зеленого
туризму, а саме: сільський туризм, агротуризм, агроекотуризм. Узагальнено чинники розвитку підприємництва у
сфері сільського зеленого туризму. Досліджено вплив підприємництва у сфері сільського зеленого туризму на роз-
виток сільських територій. Сформовано модель розвитку підприємництва у сфері сільського зеленого туризму. Об-
грунтовано основні причини, які стримують розвиток сільського зеленого туризму в Україні. Доведено, що розвиток
підприємництва у сфері сільського зеленого туризму сприятиме досягненню економічних, екологічних, соціальних
та культурних цілей. Розкрито заходи ефективної державної підтримки розвитку підприємництва у сфері сільського
зеленого туризму.

In the conditions of socio-economic, political, administrative transformations in Ukraine the problem of search of
perspective approaches to activization of development of rural territorial communities acquires considerable urgency.
One of the priority areas for ensuring the well-being of citizens and sustainable development of rural areas is to stimulate
the development of entrepreneurship in the field of rural green tourism.

Globally, rural green tourism is a promising, developed, highly profitable sector of the economy. Rural green tourism
as a type of entrepreneurial activity is important for the development of our state's economy. In Ukraine, entrepreneurial
activity in the field of rural green tourism is gaining momentum. Determining factors for the development of rural green
tourism in Ukraine are: favorable geographical location; the presence of various landscapes; favorable climatic conditions;
powerful natural-recreational, cultural-historical potential; significant available potential of land and labor resources.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах соціально-економічних, політич-

них, адміністративних трансформацій в Україні
значної актуальності набуває проблема пошу-
ку перспективних підходів до активізації роз-
витку сільських територіальних громад. Одним
із пріоритетних напрямів забезпечення добро-
буту громадян та сталого розвитку сільських
територій є стимулювання розвитку підприєм-
ництва у сфері сільського зеленого туризму.
Оскільки прискорений розвиток сільського зе-
леного туризму здатний забезпечити демогра-
фічну стабільність, диверсифікацію джерел
доходів сільського населення, покращення бла-
гоустрою сільських населених пунктів, зрос-
тання добробуту сільського населення, сталий
розвиток сільських територій, розв'язання на-
гальних проблем регіону в комплексі з іншими
галузями діяльності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вагомий вклад у дослідженні проблем роз-
витку сільського зеленого туризму як перспек-
тивного напряму підприємництва на селі зро-
били такі вітчизняні вчені: В. Алексєєва, В. Ар-
наутов, С. Гудзинський, С. Ілляшенко, М. Кос-
триця, О. Козловський, В. Юрчишин, К. Якуба,
а також зарубіжні науковці: Л. Ван Депоель,

The development of rural green tourism in the context of modern priorities for the development of rural areas of
Ukraine is of great socio-economic importance. The positive impact of rural tourism on solving socio-economic problems
of the village is to expand the employment of the rural population, not only in the manufacturing sector, but also in the
service and promotion of rural areas, as well as stimulating the development of services: transport, construction,
communications, trade, household services, hotels and restaurants, recreation and entertainment and other establishments
in the countryside.

State support for the development of entrepreneurship in the field of rural green tourism will contribute to the
achievement of not only economic but also environmental, social and cultural goals.

Despite a number of obstacles, entrepreneurship in the field of rural green tourism in Ukraine has significant potential
and prospects. The development of entrepreneurship in this area can become a significant source of income for the rural
population, cash to local budgets and become a powerful sector of the rural economy in the tourism industry of our
country.

Successful development of entrepreneurship in the field of rural green tourism can be achieved primarily through
the implementation of measures to effectively support it at the state and regional levels.

Ключові слова: розвиток, підприємництво, сільський зелений туризм, сталий розвиток
сільських територій.

Key words: development, entrepreneurship, rural green tourism, sustainable development of rural
areas.

Ж. Вілкін, Т. Дуча, Х. Каравелі, М. Кларк, Т. Лонч
та інші.

Попри значну кількість вітчизняних та за-
рубіжних наукових праць, дослідження сіль-
ського зеленого туризму як інноваційної фор-
ми підприємництва залишається актуальним.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення проблем та об-

грунтування перспектив розвитку підприєм-
ництва у сфері сільського зеленого туризму.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах посилення світових інтеграційних
процесів підприємства туристичної сфери та
сільського зеленого туризму набувають особ-
ливого статусу та змісту. Туристичні підприє-
мства несуть не тільки економічне функціо-
нальне навантаження, а саме: отримання при-
бутків, конкурентоспроможність на ринках,
економічне зростання, але й соціальне та еко-
логічне. Їх діяльність направлена на забезпе-
чення відпочинку та відновлення сил людей,
зайнятості населення; збереження природи;
встановлення добросусідських відносин між
народами й країнами.

У світовому масштабі сільський зелений ту-
ризм є перспективною, розвиненою, високо-
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прибутковою галуззю економіки. Сільський зе-
лений туризм як вид підприємницької діяль-
ності має важливе значення для розвитку еко-
номіки нашої держави. В Україні підприєм-
ницька діяльність у сфері сільського зеленого
туризму набирає все більшого розвитку. Ви-
значальними факторами розвитку сільського
зеленого туризму в Україні є: вигідне геогра-
фічне положення; наявність різноманітних
ландшафтів; сприятливі кліматичні умови; по-
тужний природно-рекреаційний, культурно-
історичний потенціал; значний наявний потен-
ціал земельних та трудових ресурсів. Слід заз-
начити, що сільські території нашої держави
мають багату культурно-історичну, етногра-
фічну спадщину, значний природно-заповід-
ний фонд, мальовничу природу, продовольчі
ресурси.

На сьогодні цей вид туристичної діяль-
ності функціонує винятково за рахунок осо-
бистої ініціативи сільського населення, вис-
тупаючи одним із засобів подолання бідності
в сільській місцевості. З метою активізації
підприємництва у сфері сільського зеленого
туризму необхідна тісна співпраця сільського
населення, громадських організацій, органів
державної влади та місцевого самоврядуван-
ня.

Розвиток сільського зеленого туризму й
досі немає законодавчого закріплення, проте
у Законі України "Про особисте селянське гос-
подарство" зазначено, що сільський зелений
туризм — це специфічний різновид господарсь-
кої діяльності у формі сільської гостинності,
що являє собою надання послуг із забезпечен-
ня відпочинку міських жителів у приватних гос-
подарствах у сільській місцевості з використан-

ням майна та трудових ресурсів членів особис-
того селянського господарства, природно-рек-
реаційних особливостей місцевості, культур-
ної, історичної та етнографічної спадщини ре-
гіону [4].

Згідно із Законом України "Про туризм" [5],
виділяють дві групи осіб, котрі можуть здійс-
нювати діяльність у сфері сільського зеленого
туризму:

1) фізичні особи-підприємці, які реалізують
самостійно розроблені туристичні продукти,
включаючи розміщення, харчування, екс-
курсійні, розважальні послуги;

2) фізичні особи, які не реєструються як
підприємці, але можуть надавати послуги з
сільського зеленого туризму, тобто це катего-
рія особистих селянських господарств, які
здійснюють свою діяльність відповідно до За-
кону України "Про особисте селянське госпо-
дарство" [4].

Виділяють такі основні форми сільського
зеленого туризму:

— сільський туризм — відпочинковий різно-
вид туризму, що відбувається в сільських сади-
бах, де власник господарства надає послуги з
розміщення та харчування; основна мета цьо-
го виду туризму — пасивний відпочинок і вив-
чення побуту селян [3];

— агротуризм — пізнавальний та відпочин-
ковий вид туризму, що має на меті використан-
ня підсобних селянських чи фермерських гос-
подарств або земель сільськогосподарських
підприємств, які тимчасово не використовують-
ся в аграрній сфері. Агротуризм — явище
містке, що включає ланцюжок "турист — гос-
подар — селянське господарство — село —
природне середовище" [2];

Чинники розвитку підприємництва у сфері сільського зеленого туризму 

Соціально-економічні

Політико-правові 

Екологічні 

Природно-географічні

Демографічні 

Історико-культурні 

Інформаційні 

Зовнішні Внутрішні 

Рівень розвитку та якість 
матеріально-технічної бази 

Наявність необхідного 
досвіду організації туризму 

Поведінково-психологічні 

Рівень кадрового та 
рекламно-інформаційного 
забезпечення

Джерело: розроблено авторами.

Рис. 1. Чинники розвитку підприємництва у сфері
сільського зеленого туризму
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— агроекотуризм — відпочинок у селянсь-
кий родині, яка займається сільським господар-
ством органічними (біологічними) методами (у
господарствах, які мають відповідні сертифіка-
ти чи перебувають у процесі екологічного пе-
репрофілювання) [1].

Завданням туристичного підприємництва на
селі є не лише надання відповідних послуг, але
й пошук ефективних шляхів підвищення рівня
зайнятості сільського населення, його добро-
буту. Розвиток сільського зеленого туризму
сприятиме вирішенню соціально-економічних
проблем сільських територій, активізації сіль-
ських громад та особистих домашніх госпо-
дарств, використовуючи наявний капітал і пе-
ретворюючи його в ефективний фактор вироб-
ництва.

Розвиток підприємництва у сфері сільсько-
го зеленого туризму залежить від зовнішніх та
внутрішніх чинників (рис. 1).

Негативними чинниками впливу на розви-
ток підприємництва у сфері сільського зелено-
го туризму є: відсутність можливості навести
туристу історичну довідку про певну сільську

місцевість та давні місцеві традиції; низький
рівень знань та досвіду в туристичній діяль-
ності; соціальний бар'єр; недостатній рівень
комфорту (побутові умови); нестабільний по-
пит на туристичні послуги (сезонність); недо-
віра сільських жителів до туристів; висока кон-
курентність туристичних послуг; нестабільна
соціально-економічна ситуація в країні; недо-
сконала політика органів державної влади та
місцевого самоврядування тощо.

Розвиток сільського зеленого туризму в
контексті сучасних пріоритетів розвитку
сільських територій України має важливе со-
ціально-економічне значення:

— стимулювання розвитку селянських гос-
подарств;

— активізація розвитку місцевої інфра-
структури;

— сприяння збуту надлишків сільськогос-
подарської продукції, збільшення додаткових
прибутків селян і відрахувань до місцевих бюд-
жетів;

— активізація місцевого ринку праці, підви-
щення зайнятості;

Рис. 2. Модель розвитку підприємництва у сфері
сільського зеленого туризму

Джерело: розроблено авторами.
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— збереження етнокультурної самобут-
ності українців і усіх громад етнічних меншин;

— створення можливостей для повноцінно-
го змістовного відпочинку незаможної верстви
людей;

— позитивний вплив на підвищення куль-
турного рівня й екологічної свідомості меш-
канців села.

Сільський зелений туризм є одним із пріо-
ритетних напрямів відродження сільських те-
риторій України та забезпечення їх сталого
розвитку, оскільки його становлення та функ-
ціонування сприяють системному вирішенню
соціальних, економічних та екологічних про-
блем (рис. 2).

Проблеми розвитку підприємництва у сфері
сільського зеленого туризму в Україні можна
сформувати у наступні блоки:

— інституційний (відсутність норматив-
но-законодавчої бази, що регулює туристич-
ну галузь; відсутність механізму раціональ-
ного та екологічно збалансованого викори-
стання природного та історико-культурно-
го потенціалу для потреб сільського туриз-
му);

— організаційний (недостатній рівень рек-
ламно-інформаційного забезпечення; незнан-
ня власниками агроосель іноземних мов; нероз-
винена система просування турпродуктів на
внутрішньому і зовнішньому туристичних рин-
ках);

— фінансовий (недостатній рівень держав-
ної підтримки; незначний обсяг інвестицій в
туристичну галузь);

— економічний (економічна нестабільність;
відсутність досвіду підприємницької діяльності
у сфері сільського зеленого туризму;
відсутність кредитного та тарифного регулю-
вання);

— соціальний (недостатній рівень кадрово-
го забезпечення; низький рівень розвитку ту-
ристичної інфраструктури в сільській місце-
вості);

— політичний (політична нестабільність).
Світова практика свідчить, що туристич-

на сфера діяльності відіграє надзвичайно
важливу роль на селі та розглядається як не-
від'ємна складова комплексного соціально-
економічного розвитку сільської місцевості,
виступаючи одним із перспективних напрямів
структурної перебудови сільської економіки.
Позитивний вплив сільського туризму на ви-
рішення соціально-економічних проблем села
полягає у розширенні сфери зайнятості
сільського населення, не тільки у виробничій
сфері, але й у сфері обслуговування та спри-

яння розвитку сільських територій, а також
стимулюванні розвитку сфери послуг: транс-
порту, будівництва, зв'язку, торгівлі, служ-
би побуту, готельно-ресторанного господар-
ства, відпочинково-розважальних та інших
закладів на селі. Саме тому розвиток під-
приємств сільського зеленого туризму мож-
на розглядати як стратегічну соціально-еко-
номічну програму забезпечення ефективно-
го функціонування об'єднаних територіаль-
них громад.

Державна підтримка розвитку підприєм-
ництва у сфері сільського зеленого туризму
сприятиме досягненню не лише економічних,
але й екологічних, соціальних та культурних
цілей, зокрема:

— збереження, відтворення та розвиток ар-
хітектурної, етнічної, історико-культурної
спадщини сільських територій;

— відродження національних культурно-
мистецьких традицій і промислів;

— пізнавально-освітня діяльність;
— диверсифікація економічної діяльності;
— вирішення екологічних проблем, раціо-

нальне використання та збереження природних
ресурсів;

— сприяння зростанню доходів сільських
громад, підвищення рівня зайнятості сільсько-
го населення та зменшення їх міграцій;

— розвиток малого підприємництва у сіль-
ській місцевості;

— активізація розвитку соціальної сфери в
сільських населених пунктах;

— покращення інфраструктури та благо-
устрою сільських населених пунктів тощо.

Попри перешкод, підприємництво у сфері
сільського зеленого туризму в Україні має сут-
тєвий потенціал і перспективи. Розвиток під-
приємництва в цій галузі може стати вагомим
джерелом доходів сільського населення, гро-
шових надходжень до місцевих бюджетів та
перетворитися на потужний сектор економіки
сільських територій в туристичній індустрії
нашої держави.

Слід зазначити, що розвиток підприємниц-
тва у сфері сільського зеленого туризму в Ук-
раїні дедалі активніше перетворюється в кон-
курентоспроможний вид економічної діяль-
ності і здійснюється за такими напрямами:
організація туристичних сільських агросадиб;
оренда житла в екологічно чистій сільській
місцевості; надання послуг з харчування, транс-
портування, екскурсій, прокату обладнання;
виробництво і продаж сувенірів та іншої про-
дукції; знайомство з традиційними промисла-
ми, ремеслами, побутом, участь у них; участь у
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подієвому, спортивному туризмі, інших захо-
дах.

Успішного розвитку підприємництва в сфері
сільського зеленого туризму можна досягну-
ти насамперед шляхом впровадження заходів
ефективної його підтримки на державному та
регіональному рівнях, зокрема:

— створення сприятливого правового сере-
довища для розвитку сільського туризму;

— створення ефективної системи забезпе-
чення якості послуг, яка базуватиметься на
потребах споживача, гарантуватиме базові
стандарти, включатиме критерії захисту навко-
лишнього природного середовища тощо;

— формування стимулюючих та заохочу-
вальних механізмів;

— економічна підтримка розвитку сільсько-
го туризму шляхом залучення інвестицій, піль-
гового кредитування власників садиб для мо-
дернізації осель, підвищення кваліфікації, рек-
ламування діяльності тощо;

— пошук додаткових можливостей для
підвищення знань сільського населення та по-
ширення інформації щодо відпочинку в украї-
нському селі та про історичні, природні, етно-
графічні особливості України.

ВИСНОВКИ
Таким чином, сільський зелений туризм є

одним із пріоритетних напрямів ефективного
розвитку об'єднаних територіальних громад,
інноваційною формою підприємництва, спря-
мованого на підвищення зайнятості і доходів
сільського населення, створення соціально-
економічного середовища на селі на засадах
ринкових відносин. Розвиток сільського зеле-
ного туризму сприятиме вирішенню соціаль-
но-економічних проблем сільських територій,
зростанню рівня добробуту населення, акти-
візації сільських громад та особистих до-
машніх господарств, що забезпечить підви-
щення інвестиційної привабливості українсь-
кого села.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC PRINCIPLES OF HARMONIZATION OF ECONOMIC
INTERESTS OF THE STATE AND FARMS IN THE INVESTMENT SPHERE

У статті досліджуються теоретичні та теоретико-методологічні аспекти проблеми забезпечення координації економіч-
них інтересів держави та суб'єктів аграрного підприємництва, акцент робиться на розвитку інвестиційної сфери. Доведено
доцільність використання інституційного підходу як методологічної основи дослідження. Обгрунтовано важливість враху-
вання сучасного стану інституційного середовища, яке сформувалось у національній системі аграрних відносин. Необхідність
вдосконалення наукових підходів до структурування інвестиційного середовища в аграрному секторі з урахуванням їх взає-
модії з державними та діловими установами. У статті визначено сфери інвестиційної діяльності в фермерських господарств
з урахуванням їх інституційного характеру.

За результатами дослідження встановлено, що низька дієвість інструментів державної підтримки щодо придбання
сільськогосподарської техніки зумовлена тим, сільгоспвиробники не задоволені якістю техніки українського виробництва.
Вважаємо, що в нормативно-правових актах, які регламентують надання вищезазначеної державної підтримки, має бути
скасовано норму стосовно місцезнаходження виробника технічних засобів.

Фермерські господарства, як інвестори, орієнтуються на цілий комплекс цілей під час вкладання фінансових ресурсів у
відтворення матеріально-технічної бази. Проте головної цілю є забезпечення прийнятного рівня прибутковості здіснення
виробничо-господарської діяльності.

З метою стимулювання інвестиційної діяльності фермерських господарств в умовах процесу децентралізації пропо-
нується залучати в якості соціального партнера сільські об'єднані територіальні громади.

Одним із напрямів реалізації соціального партнерства може стати залучення об'єднаними територіальними громадами
малих фермерських господарств до поставок продукції у межах програми шкільного харчування. Вважаємо, що налагод-
ження подібної співпраці між малими фермерськими господарствами та органами місцевого самоуправління забезпечить
задоволення інтересів усіх заінтересованих стейкхолдерів: фермерів — у формуванні надійного каналу збуту й обгрунтова-
ному ціноутворенні на продукцію, збільшенню доходів сільського домогосподарства; об'єднаної територіальної громади —
в одержанні якісної продукції, підвищенні добробуту сільської громади.

The article examines the theoretical and theoretical and methodological aspects of the problem of ensuring the coordination
of economic interests of the state and agricultural entrepreneurs, the emphasis is on the development of the investment sphere.
The expediency of using the institutional approach as a methodological basis of the research is proved. The importance of taking
into account the current state of the institutional environment, which was formed in the national system of agrarian relations, is
substantiated. The need to improve scientific approaches to structuring the investment environment in the agricultural sector,
taking into account their interaction with government and business institutions. The article identifies areas of investment activity
in farms, taking into account their institutional nature.
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АКТУАЛЬНІСТЬ ТЕМИ
Сучасний етап розвитку національного аг-

рарного сектору характеризується продовжен-
ням диференціації сільгоспвиробників за
організаційно-правовою та галузевою ознака-
ми. Особливо слід відзначити зростання ролі
сфери малого бізнесу як фактору, що значною
визначає сучасний стан та перспективи розвит-
ку територіальних громад у сільській місце-
вості. За цих умов особливої уваги приверта-
ють питання забезпечення їхнього ефективно-
го функціонування, причому не тільки у корот-
костроковій, а й у більш тривалій перспективі.
У цьому аспекті важливе місце займає вирішен-
ня проблеми наявності інвестиційних ресурсів,
оскільки саме вони є запорукою розвитку су-
б'єкта господарювання на засадах інновацій-
ності. Водночас, на нашу думку, слід врахову-
вати, що сучасна економічна модель є резуль-
татом сукупної взаємодії елементів інститу-
ційного середовища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Слід зазначити, що питання гармонізації
економічних інтересів держави та малих сіль-
ськогосподарських підприємств в інвестиційній
площині за умов сучасної економічної моделі
знайшли своє відображення в працях вітчизня-
них та закордонних науковців. Зокрема про-
блематика інституційної природи соціально-
економічного розвитку як результату консен-
сусу інтересів між державою, бізнесом та на-
селенням розглядалися в працях Дж. Гелбрей-
та, В.І. Іноземцева, О.Г. Шпикуляка та ін.

Теоретичні та практичні аспекти розвитку
малих форм аграрного виробництва, а також

According to the results of the study, the low effectiveness of state support instruments for the purchase of agricultural
machinery is due to the fact that farmers are not satisfied with the quality of Ukrainian machinery. We believe that the regulations
governing the provision of the above-mentioned state support should abolish the rule on the location of the manufacturer of
technical means.

Farms, as an investor, focuses on a range of goals when investing financial resources in the reproduction of material and
technical base. However, the main goal is to ensure an acceptable level of profitability of production and economic activities.

In order to stimulate the investment activity of farms in the context of the decentralization process, it is proposed to involve
rural united territorial communities as a social partner.

One of the areas of social partnership can be the involvement of small farms in the united territorial communities to supply
products within the school nutrition program. We believe that the establishment of such cooperation between small farms and
local governments will ensure the interests of all interested stakeholders: farmers — in the formation of a reliable sales channel
and reasonable pricing of products, increasing the income of agricultural households; united territorial community — in obtaining
quality products, improving the welfare of the rural community.

Ключові слова: економічні інтереси, сільськогосподарське виробництво, фермерське гос-
подарство, інституційне середовище, інвестиційна діяльність.

Key words: economic interests, agricultural production, farming, institutional environment,
investment activity.

його особливості, обумовлені специфікою су-
часного етапу становлення вітчизняної сіль-
ськогосподарської галузі, а також особливості
формування сприятливого інвестиційного сере-
довища в аграрному секторі економіки України
за умов системних трансформацій організацій-
но-правових відносин знайшли своє відоб-
раження в роботах Н.В. Трусової, І.В. Сви-
ноуса, О.В. Чаянова, О.М. Челінцева, І.Свино-
уса та ін.

Проте, на нашу думку, потребують додат-
кового вивчення питання інвестиційного забез-
печення розвитку суб'єктів аграрного вироб-
ництва за умов узгодження економічних інте-
ресів державних інститутів та бізнес-середови-
ща.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є розробка та обгрунтування

напрямків гармонізації економічних інтересів
держави та представників малого аграрного
бізнесу з метою забезпечення формування
сприятливого інвестиційного середовища як
невід'ємної складової конкурентоспроможно-
го функціонування малих сільськогосподарсь-
ких підприємств, зокрема фермерських госпо-
дарств, як специфічного інституційного утво-
рення.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Розглядаючи вітчизняний аграрний сектор

як сукупність господарюючих суб'єктів, слід
зазначити, що йому властива чітка організа-
ційно-правова диференціація, яка в свою чер-
гу, обумовлює диференціацію галузеву. Зокре-
ма переважна більшість сільськогосподарської
сировини в плодоовочівництві, картоплярстві
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молочній галузі, бджільництві та ін. створюєть-
ся в господарствах, яким властива сімейна фор-
ма організації економічної діяльності. Ця ка-
тегорія аграріїв за сучасних умов є базовою
складовою функціонування територіальних
громад у соціальному, економічному та адмі-
ністративному аспектах.

Принципові відмінності сімейних форм
аграрного виробництва випливає з базових
принципів діяльності, які були сформульовані
О.В. Чановим [1]. Адаптуючи їх до соціально-
економічних реалій сьогодення, нами було
сформульовано такі засади функціонування се-
лянських господарств на засадах підприємниц-
тва.

— Трудоспоживчий характер виробництва.
Масштаби підприємницької активності обме-
жені продовольчими потребами членів домо-
господарств.

— Відсутність можливостей для кредиту-
вання і низька інвестиційна привабливість
сімейно-трудових господарств для фінансових
структур як об'єкт отримання прибутку. Вна-
слідок цього в секторі селянських господарств
відсутнє масове використання сучасних техно-
логічних засобів.

— Відсутність найманої робочої сили на
постійній основі. Результатом стає обмеження
обсягів виробництва по сумарних можливостях
витрат праці. Також збільшується кількість
"пікових точок" у технологічному процесі ви-
робництва продукції, коли відчувається брак
робочої сили.

— Модель "основної рівноваги", яка перед-
бачає суб'єктивний характер оцінювання ефек-
тивності затрат фізичної праці по відношенню
до отриманого результату. Наслідком її є той
факт, що підвищення продуктивності праці
приводить до скорочення обсягу трудовитрат.

— Синусоїдальний характер продуктив-
ності праці селянського господарства, обумов-
лений синхронізацією економічної діяльності
та біологічних процесів на рівні конкретної
родини.

Специфіка її функціонування значною
мірою обумовлена подвійною інституційною
природою. Як зазначає Д.В. Єременко, домо-
господарство, з точки зору інституційного
підходу, має такі специфічні властивості:

1. Відсутність тотожності між поняттями
"сільське домогосподарство", "сільський меш-
канець" та "сільська родина". Водночас цілі
діяльності домогосподарств в різних типах еко-
номічних систем є різними, що обумовлюється
відмінностями формальних та неформальних
норм та правил.

2. Домохозяйство трактується як господа-
рюючий суб'єкт, який є елементом відповідної
соціальної структури. Конкретні цілі окремо-
го домогосподарства є результатом впливу з
боку як соціального, так і правового середови-
ща, а також обумовлюються характером взає-
модії з іншими домогосподарствами та їх гру-
пами.

3. Невизначеність як найважливіша харак-
теристика зовнішніх умов, з якими стикається
домогосподарство, що здійснює свою госпо-
дарську діяльність. Під час прийняття багать-
ох важливих господарських рішень, домогос-
подарства стикаються з ситуацією, за якої не-
можливо абсолютно точно спрогнозувати май-
бутні результати здійснюваного вибору.

4. Обмеженість можливостей членів домо-
господарства в зборі та обробці інформації.
Однією з проблем ефективного розвитку домо-
господарства як елементу соціально-еконо-
мічних відносин є поєднання відсутності на-
лежного інформаційного забезпечення даного
процесу із низьким рівнем активності членів до-
могосподарства щодо моніторингу відповідної
інформації.

5. Діалектична єдність потреб та обмежень
домогосподарства. Цільові установки домогос-
подарств певною мірою залежать від доступ-
ності коштів до їх досягнення, що значною
мірою визначається процесами, які формує
інституціональний простір [2].

Таким чином, розглядаючи процес інвести-
ційної діяльності в системі сімейно-трудових
господарств, слід враховувати не тільки забез-
печення ефективного застосування матеріаль-
но-технічних ресурсів. Приймаючи до уваги той
факт, що режим праці даної групи аграріїв
інтегрований в життєвий режим сільської ро-
дини, а також фактичну відсутність форми
відшкодування витрат живої праці у вигляді
заробітної плати, виникає необхідність враху-
вання забезпечення привабливості зазначено-
го способу господарювання для усіх членів
даної сім'ї. Таким чином, нами пропонується
наступна диференціація напрямів інвестиційної
діяльності селянського господарства (рис. 1).

1. Економічний. Кінцевою метою інвесту-
вання є підвищення рівня ефективності вико-
ристання ресурсного потенціалу, підвищення
ступеня конкурентоспроможності як самого
господарства, так і продукції, яку воно випус-
кає.

1.1. Техніко-технологічний. Інвестиційні
кошти спрямовані на оновлення матеріально-
технічного забезпечення, запровадження су-
часних технологічних рішень у процесі госпо-
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дарської діяльності. В аграрно-
му секторі за сучасних умов
особлива увага приділяється
дотриманню екологічних стан-
дартів, а також перспективни-
ми є технології, засновані на
використанні відновлюваних
енергетичних джерел.

1.2. Організаційний. Перед-
бачає залучення інвестиційних
коштів для формування між-
господарських об'єднань, пере-
важно кооперативно-корпора-
тивного типу, метою діяльності
яких підвищення рівня конку-
рентоспроможності госпо-
дарств за рахунок консолідації
ресурсного потенціалу деяких
підприємницьких одиниць.

1.3. Інформаційно-кваліфі-
каційний. Інвестиційні кошти
спрямовуються на підвищення
інформаційного забезпечення функціонування
господарства, підвищення професійно-квалі-
фікаційного рівня співробітників, оновлення
баз даних, із якими працює цей суб'єкт аграр-
ного виробництва тощо.

2. Соціальний. Кінцевою метою інвестуван-
ня є забезпечення виконання селянським гос-
подарством своїх соціальних функцій на рівні
конкретної родини, а також у масштабі тери-
торіальної громади.

2.1. Зовнішній. Передбачає інтеграцію се-
лянського господарства у вирішення проблем
соціального розвитку місцевої громади як єди-
ного інституційного утворення, так і в розрізі
її окремих елементів (суспільних організацій,
підприємницьких спільнот, соціальних об'єктів
тощо).

2.2. Внутрішній. Метою є підвищення рівня
привабливості селянського господарства для
його членів як засобу оптимального задоволен-
ня особистісних потреб, а також загальних по-
треб сільської родини, що є єдиною соціальною
одиницею.

Треба відмітити, що досягнення орієнтирів,
закріплених за інвестиційними напрямами,
відбувається системно, а не поступово. В цьо-
му аспекті важливо вказати на значущість
інформаційної складової в організації конку-
рентоспроможної економічної діяльності. Мо-
дель постіндустріальної економіки, принципи
якої успішно реалізується в провідних країнах
світу, передбачає використання інформаційних
ресурсів в якості однієї з базових складових
економічної діяльності в будь-якому галузево-

му напрямі, що вважається інвестиційно при-
вабливим.

Важливим чинником розвитку фермерських
господарств України є рівень їх технічного за-
безпечення. Упродовж 2015—2019 рр. просте-
жується поступове нарощення технічного по-
тенціалу фермерських господарствах як для
виробництва продукції рослинництва, так і тва-
ринництва (табл. 1).

Дані таблиці 1 доводять, що збільшення
кількісного складу технічних ресурсів у фер-
мерських господарствах країни спостерігало-
ся протягом періоду дослідження, навіть незва-
жаючи на посилення кризових явищ в еко-
номіці. Хоча при цьому дещо уповільнилися
темпи збільшення, що пояснюється погіршен-
ня кон'юнктури ринку технічних засобів уна-
слідок зниженням купівельної спроможності
сільськогосподарських товаровиробників.

Однак більшість з них відчувають гостру
нестачу власної техніки. В основному техніку
беруть в оренду або використовують за дого-
вором. Крім того, фермерські господарства
змушені відмовлятися від окремих видів техні-
ки, якщо її не можна задіяти на повну по-
тужність. Так, на основі опитування керівників
542 фермерських господарств Київської об-
ласті було встановлено, що тільки 42,14 % з них
мають трактор, 25,71 % — комбайн, 17,86 % —
плуги, 7,86 % — культиватори, 57,86% — ван-
тажні автомобілі. Ця проблема загострюється
ще й тим, що в країні не набуває належного
розвитку сільськогосподарське машинобуду-
вання, не сформовано дієвого механізму й дер-

Рис. 1. Напрями інвестування в системі
селянських господарств

 
               зв’язки 1 порядку 

       зв’язки 2 порядку 
       зв’язки 3 порядку 

Джерело: дослідження авторів.
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жавної підтримки фінансового лізингу техніч-
них ресурсів.

Водночас через малий обсяг робіт на неве-
ликих площах сільськогосподарських угідь тех-
ніка, особливо вузькоспеціалізована, у фер-
мерських господарствах тривалий час про-
стоює. Тому вбачається доцільним розвивати
різноманітні організаційні форми спільного
використання техніки, що дасть можливість
забезпечити економію ресурсів і збільшити
коефіцієнт використання сільськогосподарсь-
ких машин та обладнання [3].

Специфічні особливості використання
сільськогосподарської техніки в умовах фер-
мерських господарств дають підставу визнати
про необхідність особливого підходу до фор-
мування машинно-тракторного парку в цій ка-
тегорії сільськогосподарських товаровироб-
ників. Найважливішим обмеженням є дефіцит
фінансових ресурсів, що не дає можливість
сформувати оптимальний парк машин і ме-
ханізмів. Однак спроби вирішити цю проблему
за допомогою використання малопродуктивної
техніки, передусім малогабаритної, на нашу
думку, будуть безперспективними внаслідок
зазначених особливостей використання техні-
ки у фермерських господарствах [4].

Необхідність її виробництва пояснюється
не потребами вищезазначеної категорії
сільськогосподарських виробників корпора-
тивного сектору аграрної економіки, які ведуть

товарне виробництво сільськогоспо-
дарської продукції, а необхідністю
зниження трудомісткості виробницт-
ва продукції в особистих селянських
господарствах населення [5]. Це, бе-
зумовно, є важливим народногоспо-
дарським завданням, але не стосуєть-
ся проблем ефективної реалізації ви-
робничого потенціалу фермерських
господарств.

Вважаємо за необхідне розгляда-
ти процес технічного оснащення фер-
мерських господарств як довгостро-
кове завдання, що вирішуватиметься
поетапно протягом усього періоду їх
становлення. З практичного погляду
ця умова означає необхідність прид-
бання в першу чергу такої техніки, і
передусім тракторів, які в змозі ефек-
тивно і якісно виконувати енергонаси-
чені технологічні операції.

Водночас доказ безперспектив-
ності використання у фермерських
господарствах порівняно дешевої, але
малопродуктивної малогабаритної

техніки не усуває з порядку денного питання
про напрямки зниження фінансових витрат при
формуванні машинно-тракторного парку.
Стратегічними напрямами вирішення цієї про-
блеми нами вбачаються наступні. По-перше, у
фермерських господарствах, як правило, одна
особа виконує всі необхідні роботи. Тому кож-
ну операцію виконувати на окремій машині, як
у великих господарствах, економічно немож-
ливо. Отже, для фермерських господарствах
особливе значення має використання комбіно-
ваних машин і комплексів, які за один прохід
виконують кілька технологічних операцій. По-
друге, це альтернативне залучення техніки зі
сторони для задоволення виробничо-техноло-
гічних потреб даної категорії сільськогоспо-
дарських товаровиробників (кооперація, орен-
да, прокат і т.ін.) [6]. Ефективний і сталий роз-
виток фермерських господарств передбачає
зміцнення їхнього кваліфікованого кадрового
складу, що володіє достатнім досвідом, знан-
нями і навичками ведення сільськогосподарсь-
кого виробництва та аграрного бізнесу [7]. В
сучасних економічних умовах переважне пра-
во на створення і ведення фермерського гос-
подарства має належати ініціативним і запов-
зятливим громадянам з досвідом роботи в
сільському господарстві, здатні вести ефектив-
ну підприємницьку діяльність.

Враховуючи економічну недоцільність збе-
рігання зерна на орендованих площах хлібо-

Рік 2019 р., % до Показник 
2015 2016 2017 2018 2019 2015 р. 2018 р.

Трактори – всього 29254 35019 33593 33619 36240 123,9 107,8 

Вантажні та вантажно-
пасажирські автомобілі 

12590 14892 13616 13409 14002 111,2 104,4 

Плуги 10034 13938 14281 14067 15253 152,0 108,4 

Культиватори 14098 19114 18776 19463 20926 148,4 107,5 

Борони 30534 35760 34511 33432 34682 113,6 103,7 

у т. ч. дискові 6233 9032 9216 9958 11003 176,5 110,5 

Машини посівні та для 
садіння – всього 

16281 19982 19675 19995 21719 133,4 108,6 

Комбайни зернозбиральні 7743 8572 8355 8671 9164 118,4 105,7 

Техніка для 
післяурожайних робіт  

3184 4722 4937 5219 5834 183,2 111,8 

Доїльні установки та 
апарати 

604 736 788 711 747 123,7 105,1 

Очищувачі-охолоджувачі 
молока 

129 200 214 210 223 172,9 106,2 

Молочні сепаратори 37 42 57 48 46 124,3 95,8 

Інкубатори 59 85 64 63 64 108,5 101,6 

Машини і механізми для  
приготування кормів 

314 469 468 507 522 166,2 103,0 

Роздавачі кормів:        

для великої рогатої 
худоби 

144 193 201 185 196 136,1 105,9 

для свиней 69 268 268 327 339 491,3 103,7 

Таблиця 1. Динаміка технічного забезпечення
фермерських господарств України, од.

Джерело: розраховано за даними Державної служби статистики України.
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приймальних підприємств, більшість малих
фермерських господарств будують міні-елева-
тори. Одним із стимулівних чинників варто
розглянути й дію відповідної державної про-
грами часткової компенсації вартості вищезаз-
наченого основного засобу саме для цієї орга-
нізаційно-правової форми сільськогосподарсь-
ких підприємств. Так, у разі придбання елева-
тора фермерським господарствам компен-
сується 40 %, для решти господарств корпора-
тивного сектору аграрної економіки — 25 %
вартості. За 2017 р. фермери замовили близько
70 од. обладнання. Ця обставина спонукала
компанію "Югэлеватор" запустити окрему
лінійку продукції для фермерських елеваторів.

Низький рівень механізації цих процесів у
фермерських господарствах розглядається як
стримувальний фактор збільшення кількості
поголів'я худоби, в тому числі корів, у фер-
мерському секторі. Практика кращих фер-
мерських господарств України переконує в
можливості й доцільності інноваційного роз-
витку, що забезпечує ефективне ведення тва-
ринництва. Наприклад, перша черга модернізо-
ваної сімейної молочної ферми в Ярмолинець-
кому районі Хмельницької області на базі фер-
мерського господарства "В. Мендрик" розрахо-
вана на 100 корів із безприв'язним утриманням.
На фермі обладнано доїльний зал, де змонто-
вано доїльну установку "Ялинка" на 6 корів
одночасного доїння. Доїльний апарат знімаєть-
ся автоматично. Обслуговує доїльний зал один
оператор, в обов'язки якого входить підготов-
ка вимені до доїння і надягання склянок. Мо-
локо від кожної корови враховується автома-
тично.

Аналізуючи напрями інвестування коштів,
слід зазначити, що певну кількість потреб се-
лянське господарство може задовольнити за
рахунок інтеграції в систему діючих регіональ-
них програм підтримки малого підприємницт-
ва або ж відповідних заходів, спрямованих на
розвиток конкретної галузі (плодоовочівниц-
тво, молочарство, бджільництво, рекреаційна
діяльність тощо). Головною проблемою в цьо-
му випадку є вміння подати себе як потенцій-
ного учасника того чи іншого проекту, що, в
свою чергу включає не тільки надання відповід-
ного інформаційного супроводження бізнес-
проекту. Важливим є позиціонування селянсь-
кого господарства як складової відповідного
інституційного середовища, в межах якого
відбувається розподіл інвестиційних коштів.

Оцінюючи ефективність заходів державної
підтримки вітчизняних фермерських госпо-
дарств, можна констатувати, що моделі дер-

жавних дотацій для вищезазначеній категорій
сільськогосподарських товаровиробників не
стали дієвими. Справедливий розподіл дотацій
має здійснюватись автоматично і незалежно від
обставин та людського фактора [8].

Підтримуємо ідею стимулювання вирощу-
вання великої рогатої худоби, коли держава
дотує кожну прирісну голову вирощуваної ху-
доби. Інша частина державної фінансової до-
помоги має бути спрямована на здешевлення
кредитів, які на сьогодні недоступні для всіх
категорій фермерських господарств. Варто на-
голосити, що нині головною проблемою для
більшості сільськогосподарських підприємств
є нерозвиненість об'єктів ринкової інфраструк-
тури.

Низька дієвість інструментів державної
підтримки щодо придбання сільськогоспо-
дарської техніки зумовлена тим, сільгоспви-
робники не задоволені якістю техніки украї-
нського виробництва. Вважаємо, що в норма-
тивно-правових актах, які регламентують на-
дання вищезазначеної державної підтримки,
має бути скасована норма стосовно місцезна-
ходження виробника технічних засобів. У разі
надання фінансування у своїх нормативних
документах представники профільного
міністерства повинні вимагати від господар-
ства обгрунтування, яким чином нова техніка
буде пов'язана з технологіями проведення
посівних робіт, вирощування культур, збору
врожаю, з метою вдосконалення якого техно-
логічного процесу підприємство має намір її
придбати, яким чином при цьому будуть по-
кращені фінансово-економічні показники
його діяльності.

Вважаємо, що в процесі доопрацювання
проєкту Програми державної підтримки фер-
мерських господарств доцільно передбачити
можливість фінансового забезпечення ново-
створених фермерських господарств та утво-
рення Фонду гарантування кредитів для суб'єк-
тів агропромислового комплексу загалом. Вод-
ночас необхідно законодавчо опрацювати пе-
редачу права власності фермерським господар-
ствам на земельні ділянки, надані засновникам
таких господарств у постійне користування,
постійне володіння, довічне успадкування, во-
лодіння для створення та ведення фермерсько-
го господарства. Отже, запропоновані вище
напрями удосконалення державної підтримки
фермерських господарств у поєднанні з інши-
ми заходами, сприятимуть підвищенню ефек-
тивності їхньої діяльності та посиленню кон-
курентних переваг на внутрішньому і зовніш-
ньому ринках.
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ВИСНОВКИ
Як показали результати дослідження інвес-

тиційної діяльності фермерських господарств,
про низький рівень свідчать забезпеченість тех-
нічними засобами, особливо малі. Ця обстави-
на свідчить про їх низьку інвестиційну актив-
ність, демонструють відсутність довгостроко-
вих перспектив їх розвитку та непослідовність
державної підтримки аналізованої організа-
ційно-правової форми господарювання сіль-
ськогосподарських підприємств.

Фермерські господарства, як інвестори,
орієнтується на цілий комплекс цілей у разі вкла-
дання фінансових ресурсів у відтворення матер-
іально-технічної бази. Проте головної цілю є за-
безпечення прийнятного рівня прибутковості
здіснення виробничо-господарської діяльності.

З метою стимулювання інвестиційної діяль-
ності фермерських господарств в умовах про-
цесу децентралізації пропонується залучати в
якості соціального партнера сільські об'єднані
територіальні громади.

Одним із напрямів реалізації соціального
партнерства може стати залучення об'єднани-
ми територіальними громадами малих фер-
мерських господарств до поставок продукції у
межах програми шкільного харчування. Вва-
жаємо, що налагодження подібної співпраці
між малими фермерськими господарствами та
органами місцевого самоуправління забезпе-
чить задоволення інтересів усіх заінтересова-
них стейкхолдерів: фермерів — у формуванні
надійного каналу збуту й обгрунтованому ціно-
утворенні на продукцію, збільшенню доходів
сільського домогосподарства; об'єднаної терито-
ріальної громади — в одержанні якісної про-
дукції, підвищенні добробуту сільської громади.
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THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON THE DETERMINATION OF PRICES FOR INDUSTRIAL
PRODUCTS

У статті розглянуто нові чинники, які з'явились в умовах глобалізації світових ринків і впливають на процеси
ціноутворення промислових підприємств.

Встановлено, що на вибір нових інструментів, які промислові підприємства використовують у процесі ціноутво-
рення, впливають, з одного боку, парадигмальні зміни, що відбуваються у зовнішньому середовищі, а з іншого —
потенціал самого суб'єкта господарювання (тобто його можливості й ресурси). Систематизовано інструментарій
маркетингового ціноутворення промислових підприємств в умовах розвитку глобалізаційних процесів, який нині
розширений засобами ІКТ, WEB-аналітики тощо.

Досліджено роль держав у захисті національних товаровиробників. Узагальнено інструменти цінового та не-
цінового економічного впливу з боку держав на товаровиробників промислової продукції з метою підтримки націо-
нальних субєктів господарювання та захисту національних інтересів.

Результати дослідження можуть бути використані під час формування економіко-математичної моделі ціноут-
ворення, яка враховує зазначені особливості та чинники впливу на ціни.

The article considers new factors that have emerged in the context of globalization of world markets and affect the
pricing of industrial enterprises.

It is established that the choice of new tools that industrial enterprises use in the pricing process is influenced, on the
one hand, by paradigmatic changes in the external environment, and on the other — the potential of the business entity
(ie its capabilities and resources). The tools of marketing pricing of industrial enterprises in the conditions of development
of globalization processes are systematized, which is now expanded by means of ICT, WEB-analytics, etc.

The role of states in the development of national economies (foreign trade in goods and services, attracting foreign
investment, labor migration, etc.) and protecting the interests of national producers is studied. The tools of price and
non-price economic influence on the part of states on industrial producers in order to support national economic entities
and protect national interests are generalized.

It is specified that the intensification by different states in order to protect national producers is based on the use of
the following tools:

— subsidies (exports, imports, domestic incentive subsidies),
— licensing (import, export),
— quotas,
— insurance (export),
— benefits (tax for exports, social security taxes, for investments),
— duties (antidumping, countervailing, import),
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АКТУАЛЬНІСТЬ
Поширення глобалізації спричинило лави-

ноподібну низку змін у світовому соціально-
економічному розвитку. Попри те, що загалом
глобалізація є еволюційним етапом розвитку,
своєрідною революцією, вона має як позитивні,
так і негативні наслідки. Зокрема скорочення
робочих місць, поширення високотехнологіч-
них видів шахрайств, посилення конкуренції
серед товаровиробників тощо. Все це змушує
суб'єктів господарювання не лише до впровад-
ження змін у виробничо-збутовій діяльності, а
й до застосування нових бізнес-моделей, прин-
ципів і підходів у менеджменті. Це стосується і
перегляду механізмів ціноутворення на всі види
товарів, які необхідні людству (у т.ч. промис-
лові).

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Проблеми ціноутворення на продукцію
промислових підприємств в умовах глобалізації
узгоджується з основними положеннями "Кон-
цепції науково-технологічного та інноваційно-
го розвитку України" (затвердженої Постано-
вою ВР України № 916-XIV від 13.07.1999 р.) [1],
а також на світовому рівні з основними поло-
женнями резолюції Генеральної Асамблеї
ООН "Перетворення нашого світу: Порядок
денний у сфері сталого розвитку до 2030 року"
[2] та іншими програмними документами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ І НА ЯКІ
СПИРАЄТЬСЯ АВТОР, ВИДІЛЕННЯ
НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ ЧАСТИН

ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ
ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Дослідженню проблем впливу глобалізації

на розвиток як окремих суб'єктів господарю-
вання, так і економік в цілому присвячено чи-

— measures (non-tariff regulation, export regulation, anti-dumping),
— financial support (preferential export credits, state support and assistance in foreign markets, financial grants),
— restrictions (temporary restriction of imports, import blockade),
— general protective guarantees (investment protection, preferences), etc.
It has been determined that for external market players, the introduction of protectionist measures by states means

the emergence / presence of additional barriers or the inability to operate in such a market at all.
The results of the study can be used in the formation of economic and mathematical model of pricing, which takes

into account these features and factors influencing prices.

Ключові слова: протекціонізм, глобалізація, інструменти, ціновий вплив, неціновий вплив.
Key words: protectionism, globalization, tools, price influence, non-price influence.

мало праць науковців (Макаревич А. [3], Пуха
Ю. [4] та інших), окремі аспекти маркетинго-
вого ціноутворення висвітлені в дисертаційних
роботах Жданко Є.С. [5], Кожушкін М.Е. [6],
Мардус Н.Ю. [7], Рябченко І.М. [8] та інших.

Зокрема Пуха Ю. акцентує, що для перехо-
ду в "Індустрію 4.0" і глибинної наскрізної ав-
томатизації всієї діяльності підприємств
потрібні принципово нові види технологій, що
змінюють звичні бізнес-моделі (у т.ч. зовнішні
та внутрішні процеси підприємств — нові й
існуючі) [4].

Макаревич А. зазначає, що нове покоління
обладнання дозволяє збирати актуальні дані в
реальному часі, виробляти персоналізовані про-
дукти, створюючи прямі зв'язки ланцюжка ви-
робництва від замовлення продукту до отриман-
ня його споживачем в найкоротші терміни з мак-
симальною ефективністю процесу. У промисло-
вості йдеться про верстати, які здатні оновлю-
вати програми завдяки підключенню до Інтер-
нету, аналізувати власний знос, вдосконалити-
ся для виконання різноманітних завдань [3].

Мазур О.Є. резюмує, що перехід конку-
ренції на світовий рівень втягує фірми, які дав-
но закріплені на ринку, в цінові війни, оскільки
зростає чисельність виробників з країн із де-
шевою робочою силою, які пропонують одна-
кову якість за нижчими цінами. Отже, конку-
ренція дедалі більше грунтується на надмірних
потужностях і місткостях ринку, що постійно
звужуються, а тому здійснюється в багатьох
галузях виключно за допомогою цін [9].

Відтак обгрунтування підходів до ціноутво-
рення у промисловій сфері на основі глибин-
ного аналізу впливу різних видів факторів є ак-
туальним завданням як з теоретичної, так і з
практичної точок зору.

МЕТА СТАТТІ
Метою даного дослідження є конкретиза-

ція особливостей впливу глобалізації на про-
цеси встановлення цін на продукцію промисло-
вих підприємств та інструментарію товарови-
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робників і країн, який використовується у ціно-
утворенні у промисловій сфері.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ

З ПОВНИМ ОБГРУНТУВАННЯМ
ОТРИМАНИХ НАУКОВИХ

РЕЗУЛЬТАТІВ
До основних вимог ведення бізнесу у нових

умовах господарювання, що формуються під
впливом цифрової економіки, ми відносимо
такі:

— необхідність регулярної взаємодії з
клієнтами на основі використання сучасних за-
собів комунікацій, надання сервісів, кастоміза-
ція продукції;

— впровадження нових систем управління
базами данних;

— інтеграція і обробка великих баз даних і
прийняття "розумних" рішень;

— поліпшення управління на основі гнучкої
структури, виконання кінцевих взаємопов'яза-
них процесів;

— інноваційність та постійне оновлення тех-
нологій;

— нові бізнес-моделі (економічні, менедж-
менту);

— соціально-орієнтована культура бізнесу.
На вибір нових інструментів, які промислові

підприємства використовують у процесі ціно-
утворення впливають, з одного боку, парадиг-
мальні зміни, що відбуваються у зовнішньому
середовищі (рис. 1), а з іншого — потенціал са-
мого суб'єкта господарювання (тобто його
можливості й ресурси).

Їх застосування надає можливість промис-
ловим підприємствам більш ефективно реалі-
зовувати маркетингову політику ціноутворен-
ня, поліпшити конкурентні позиції на ринку в
нових умовах господарювання.

Рис. 1. Інструментарій маркетингового ціноутворення промислових підприємств
в умовах розвитку глобалізаційних процесів






























































































































