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Бурхливий розвиток та запровадження діджиталізації, що зачепив всі галузі вітчизняної економіки, вимагає поM
стійного зростання рівня інформатизації суспільства. Набуває важливого значення аналіз та обгрунтування механізмів
забезпечення зростання ринкових переваг підприємницьких структур на основі технологій електронної комерції. У
статті визначено, що ринкові переваги підприємницької структури можна характеризувати різними параметрами,
проте інтегральну характеристику можна виміряти динамікою результативного показника — прибутком. Для навеM
деного ряду значень показника прибутку обчислено його стійкість. Якщо динаміка прибутку підприємницької струкM
тури від впровадження технологій еMкомерції не стійка, то це є ознакою неефективних рішень щодо її застосування,
а отже: вимагає прийняття коригувальних заходів, які мають бути націлені на раціональність розподілу витрат між
альтернативними технологіями еMкомерції, скорочення терміну їхнього впровадження і зниження ризиків, пов'язаM
них із отриманням очікуваного прибутку. Виділено компоненти для формування механізму забезпечення зростання
ринкових переваг підприємницької структури на основі технологій електронної комерції.

The rapid development and introduction of digitalization, which has affected all sectors of the domestic economy,
requires a constant increase in the level of informatization of society. The analysis and substantiation of mechanisms for
ensuring the growth of market advantages of business structures based on eMcommerce technologies is becoming important.
This article defines that the market advantages of the business structure can be characterized by different parameters, but
the integrated characteristics can be measured by the dynamics of the performance indicator — profit. For the given number
of values of the profit indicator its stability is calculated. Components for the formation of a mechanism to ensure the
growth of market advantages of the business structure based on eMcommerce technologies are identified. A cyclic spiral of
parametric equation is constructed and substantiated, which reflects the intensity of use of the potential available by the

A MECHANISM TO ENSURE THE GROWTH OF MARKET ADVANTAGES OF BUSINESS
STRUCTURES BASED ON E�COMMERCE TECHNOLOGIES
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Бурхливий розвиток та запровадження

діджиталізації, що зачепив всі галузі вітчиз&
няної економіки, вимагає постійного зрос&
тання рівня інформатизації суспільства. На
сьогодні комунікаційні зв'язки між підприє&
мствами відбуваються за допомогою техно&
логій електронної комерції. Укладення тор&
говельних операцій, останніми роками, відбу&
вається через мережу Інтернет, з використан&
ням передових технологій електронної ко&
мерції, що значно підвищують рівень конку&
рентоспроможності підприємства. В Україні
застосовування технологій електронної ко&
мерції є явищем, яке набирає стрімких
обертів, а особливо гостро постає питання
вибору технологій електронної комерції.
важливості для підприємства набирає удос&
коналення механізмів управління ринковими
перевагами підприємства на основі техно&
логій електронної комерції.

business structure to ensure the growth of market advantages through the introduction of eMcommerce technologies. Based
on the constructed spiral, it is possible to conclude about the number of cycles during the analyzed period, and therefore
about the intensity of the business structure's use of available potential to ensure the growth of market advantages through
the introduction of eMcommerce technologies. The higher the intensity level, the greater the number of cycles. This
phenomenon is possible with the active implementation of management, engineering and product and product innovations.
Based on empirical data characterizing the market advantages of business structures, it is proved that the dynamics of
changes in the profit of the business structure should be stable and take the form of a cyclical spiral. If the dynamics of profit
of the business structure from the introduction of eMcommerce technologies is not stable, it is a sign of ineffective decisions
on its application, and therefore requires corrective measures to be aimed at rational cost allocation between alternative eM
commerce technologies, reducing their implementation and reducing the risks associated with the expected return.

Ключові слова: ринкові переваги, прибуток, технології електронної комерції, підприєм:
ницькі структури, діджиталізація.

Key words: market advantages, profit, e:commerce technologies, business structures,
digitalization.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Проаналізувавши методичну та наукову
літературу [1—10] ми побачили, що досліджен&
ня теоретичних основ поняття електронної ко&
мерції та її класифікації приділено досить знач&
ної уваги. Проте не існує якоїсь сталої думки.
Критичний аналіз наукової літератури показав,
що серед найпоширеніших предметів дослід&
ження є вплив технологій е&комерції на форму&
вання ринкових переваг підприємствами, їхню
конкурентоспроможність, сталий розвиток,
платіжний баланс. Особливу уваги ми звернули
на таких науковців: І. Балабанов, Д. Белл, А. Бе&
реза, Н. Дмитрієва, Г. Дункан, Л. Клімченя,
О. Кобелев, С. Маловичко, В. Плескач, Є. Са&
вельєва, О. Шалева, А. Юрасов. Рівень розвит&
ку торгівлі показує, що електронна комерція
стає каталізатором економічного розвитку
економіки країни в цілому.

МЕТА СТАТТІ
Метою написання статті є визна&

чення та обгрунтування механізмів
забезпечення зростання ринкових пе&
реваг підприємницьких структур на
основі технологій електронної ко&
мерції.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
До визначених параметрів нале&

жать такі: витрати часу на впровад&
ження технологій е&комерції (витра&
ти часу на проєктування, моделюван&
ня і впровадження технологій е&ко&
мерції, на навчання персоналу тощо)
та витрати коштів на впровадження
технологій е&комерції (витрати на
придбання ліцензій, витрати на на&
вчання персоналу, витрати на техніч&
ний супровід та технічне обслугову&

Рис. 1. Динаміка середнього значення інтегрального
показника результативності конкурентних переваг

для досліджуваних підприємств

Примітка: побудовано на основі даних Арніка, Агроекологія, УкрБіо&
Ленд, Цефей&Груп, Свагор Вест Груп, Галичина&Захід, Західний Буг, Аграрні
традиції Галичини, Галекс&Агро, Агроінвест&Натуральні продукти.



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 2, 2022

47

вання, витрати на проєктування, моделювання
і впровадження технологій е&комерції, витра&
ти на впровадження засобів кібер&безпеки
тощо), а до невизначених — прибуток, отрима&
ний від застосування технологій е&комерції.
Обсяг прибутку є невизначеним, оскільки при
стратегічному плануванні його значення не
відоме, тому його необхідно прогнозувати.

Порівняльні ринкові переваги підприєм&
ницької структури можна характеризувати
різними параметрами, проте інтегральну харак&
теристику можна виміряти динамікою резуль&
тативного показника — прибутком. На рисун&
ку 1 наведено динаміку приростів даного показ&
ника для досліджуваної групи підприємниць&
ких структур за період 2009—2020 рр. (рис. 1).

З рисунка 1 спостерігаємо нестабільну ди&
наміку прибутку підприємницьких структур.
Періодами зростання були 2006—2007 рр.,
2010—2011 рр. і 2013—2016 рр. У свою чергу уп&
родовж 2008—2009 рр. та у 2012 р. мало місце
зниження значень показника прибутку.

Для наведеного ряду значень показника
прибутку обчислено його стійкість (1,0788).
Значення більше за 1, тому є підстави стверд&
жувати про високий потенціал для подальшо&
го росту. Наведемо рівняння регресії, за допо&
могою якого обчислено середній показник
стійкості конкурентних переваг підприємниць&
ких структур:
 ( ) [ ] ( )( )0,23660,87659 1,01149 exp 0,041422 exp[ln ]R f t t≈ = − + ⋅  (1).

Це рівняння використовуватимемо в по&
дальшому для побудови і обгрунтування меха&
нізму забезпечення зростання ринкових пере&
ваг підприємницьких структур на основі техно&
логій е&комерції.

Для формування цього механізму передусім
виділимо його компоненти:

— потенціал підприємницької структури до
набуття ринкових переваг за рахунок застосу&
вання технологій е&комерції (цю компоненту
характеризує спеціалізація (унікальність) кон&
тенту, адаптивність підприємницької структу&
ри до потреб ринку тощо);

— передумови реалізації потенціалу під&
приємницької структури (інвестиційна приваб&
ливість підприємницької структури, креа&
тивність персоналу, інноваційна активність);

— ознаки зростання ринкових переваг
підприємницької структури (виникнення еко&
номії витрат часу і коштів на реалізацію бізнес&
процесів, виникнення ефекту синергії).

Ці складові є явищем органічної взаємодії
внутрішнього і зовнішнього середовищ під&
приємницької структури, де потенціал підприєм&

ницької структури до набуття ринкових переваг
за рахунок застосування технологій е&комерції,
а також передумови до його реалізації репрезен&
тують внутрішнє середовище підприємницької
структури. У свою чергу зовнішнє середовище —
представляють споживачі продукції, послуг
підприємницької структури, бізнес&партнери і
органи державного управління, які виконують
адміністративно&фіскальні функції у реалізації
проєктів, що реалізовуються підприємницькою
структурою. Щодо третьої компоненти, то вона
якісно характеризує раціональність взаємозв'&
язків між компонентами внутрішнього і зовніш&
нього середовища даного явища.

Базуючись на наукових матеріалах, прибу&
ток (R) як узагальнюючий показник, що є оз&
накою ринкових переваг підприємницької
структури доцільно розглядати у комплексі із
його факторними показниками С і Т. Як на&
слідок, у процесі формування механізму забез&
печення зростання ринкових переваг підприє&
мницьких структур на основі технологій елек&
тронної комерції, аналіз змінних R, С і Т до&
цільно здійснювати у тривимірному просторі із
урахуванням циклічності розвитку підприєм&
ницької структури. Для виконання цього зав&
дання може бути застосований різноманітний
інструментарій, зокрема побудова спіралі на
основі поверхні Діні, побудова гелікоїда або
звичайної спіралі. Враховуючи складність ма&
тематичного апарату для побудови перших
двох спіралей, а також те, що тригонометричні
функції існують не у всіх точках найбільш прий&
нятною є побудова у тривимірному просторі
звичайної спіралі. Для того щоб продемонст&
рувати переваги цього методу, у якості вихід&
них даних застосуємо рівняння (1). Опишемо
динаміку значень, що представлена на рисунку
1 параметричним рівнянням, використовуючи
тільки лінійну складову і приймаючи експонен&
ціальне покращення як константу:

[ ]( ) ( )
[ ]( ) ( )

[ ]

cos cos 0,53 0,8 ,

sin sin 0,53 0,8 ,

0,53 0,8 .

x f t t

y f t t

z f t t

⎧ = = − +
⎪⎪ = = − +⎨
⎪
= =− +⎪⎩

(2),

де [ ]f t  — функція, яка набуває значення, у
яких визначені тригонометричні функції cos і sin.

На рисунку 2 побудовано графік для рівнян&
ня (2).

На основі побудованої спіралі можна дійти
висновку про кількість циклів упродовж аналі&
зованого періоду, а отже, про інтенсивність ви&
користання підприємницькою структурою на&
явного потенціалу для забезпечення зростан&
ня ринкових переваг за допомогою впровад&
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ження технологій е&комерції. Чим вищий рівень
інтенсивності тим більша кількість циклів. Таке
явище можливе при активному впровадженні
управлінських, інженерно&технологічних та
продуктових інновацій.

У рівнянні (2) і, відповідно, на рисунку 2 наве&
дено достатньо примітивний варіант аналізу, який
враховує тільки одну фактору ознаку — обсяг
витрат часу на провадження технологій е&ко&
мерції. Більш глибокий аналіз вимагає врахуван&
ня ще й обсягу витрат коштів на провадження тех&
нологій е&комерції. Для виконання цього завдан&
ня застосуємо логарифмування, потенціювання і
запишемо залежність прибутку підприємницької
структури від цих факторів у такій формі:

вим є також виявити вектор спіралі, що відоб&
ражає параметри С і Т. Якщо вектор направле&
ний вгору (визначається на основі значень по&
хідної функції у даному інтервалі), то ринкові
переваги стійкі (значення похідної більші нуля),
в іншому випадку мають тимчасовий характер

(значення похідної менші нуля).
Перевірка рівняння на екстремуми по&

требує дослідження функції rI  шляхом
аналізу двохвимірної функції за допомо&
гою диференціювання. Його результати
запишемо так:

( )

( )

1

1

,
... 0, 0,

...
0.,

... 0.

f c t
t c cc

tf c t
c t

t

λ β

β λ

α β

α λ

−

−

∂⎧
= = ≥⎪ ≥⎧⎪ ∂ ⇒ ⇒⎨ ⎨ ≥∂ ⎩⎪ = = ≥⎪ ∂⎩

(5).

Отже, виконавши диференціюванні і
порівнявши отримані вирази із 0 ми ви&
значили інтервал, в якому rI  має зроста&
ючі значення, тобто засвідчує факт зрос&
тання ринкових переваг підприємницьких
структур на основі технологій е&комерції.
У цьому випадку функція rI  є зростаючою
за будь&яких значень факторних показ&
ників.

Дослідивши rI  на предмет визначення
точок екстремуму із урахуванням сте&
пенів, а також провівши логарифмування
нерівностей із умовою введення числа
е →min 0е∧ ≠ , отримаємо можливість до&
ведення факту зростання функції rI  в ме&

Рис. 2. Циклічна спіраль
параметричного рівняння (2)

Примітка: побудовано на основі даних Арніка, Агро&
екологія, УкрБіоЛенд, Цефей&Груп, Свагор Вест Груп,
Галичина&Захід, Західний Буг, Аграрні традиції Галичи&
ни, Галекс&Агро, Агроінвест&Натуральні продукти.

Рис. 3. Циклічна спіраль параметричного рівняння
(3)

Примітка: побудовано на основі даних Арніка, Агроекологія, УкрБіо&
Ленд, Цефей&Груп, Свагор Вест Груп, Галичина&Захід, Західний Буг,
Аграрні традиції Галичини, Галекс&Агро, Агроінвест&Натуральні про&
дукти.

Тепер можемо побудувати параметричне
рівняння і відповідно йому спіраль (рис. 3), що
характеризуватиме динаміку R із урахуванням
значень С і Т:

 ( ) ( )cos , sin ,x c t y c t z c tβ λ β λ β λα α α= = = (4),
де 1, 2; 1,1; 0, 8.α β λ= = =
Як бачимо з рисунка 3, окрім кількості циклів

на одиницю зміни R і динаміки зміни R, можли&

( ) [ ] [ ]
( ) [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]( )

( )

ln , ln ln ln ln ln ln ln ;

, exp ln exp ln exp ln exp ln ln ln ;

, .r

f c t c t c t c t

f c t c t c t

I f c t c t

β λ β λ

β λ

α α α β λ

α β λ α β λ

α

⎧ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤= = + + = + +⎡ ⎤⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦⎪⎪ ⎡ ⎤ ⎡ ⎤= × × = × ×⎨ ⎣ ⎦ ⎣ ⎦
⎪

= =⎪⎩
(3).
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жах досліджуваного інтервалу

 

1 1

1 1

1

1

0,, , .
0,0, 0,

,0. 0;

ln , 0.
... ... 1 .

ln .

ct c const
tt c t c

c
c t c t

t
t c e t c

c tc t e

λ β λ β

β λ β λ

λ β

β λ

α

α β β
β

α λ λ
λ

β αβ β
λ λλ

− −

− −

−

−

⎧
⎪
⎪ >⎧→⎪ ⎪ >⎪ ⎪⎧ ⎧≥ ≥⎪⎪ ⎪ ⎪⇒ ∴⎨⎨ ⎨ ⎨

>≥ ≥⎪ ⎪⎩ ⎩⎪ ⎪
⎪ ⎪⎧ ⎡ ⎤ ≥ >⎪⎪ × ⎩⎪ ⎣ ⎦ ⇒ ⇒ ≥ ≥ ≥⎨⎪ ×⎡ ⎤ ≥⎪⎪ ⎣ ⎦⎩⎩

Q
  (6).

Для посилення інформативності даних про
вплив факторних показників на результатив&
них доцільним є визначити також темпи росту

rI . Виконання цього завдання можливе шляхом
отримання подвійної похідної функції rI .

 ( ) ( )

( ) ( )

1
2

1
2

... 1 , 0,
0;

... 1 .

t c
t c сc

tc t
c t

t

λ β
λ β

β λ
β λ

α β
α β β

α λ
α λ λ

−
−

−
−

⎧∂
⎪ = = − ≥⎧⎪ ∂ ⇒⎨ ⎨ ≥∂ ⎩⎪

= = −⎪ ∂⎩

     (7).

Таким чином, отримані нерівності засвідчу&
ють зростання динаміки rI  на досліджуваному
інтервалі, що є наслідком раціональності реа&
лізовуваних рішень щодо впровадження техно&
логій е&комерції.

ВИСНОВКИ
На основі емпіричних даних, які характери&

зують ринкові переваги підприємницьких струк&
тур доведено, що динаміка зміни прибутку
підприємницької структури має бути стійкою і
набувати форми циклічної спіралі. Якщо динамі&
ка прибутку підприємницької структури від впро&
вадження технологій е&комерції не стійка, то це
є ознакою неефективних рішень щодо її засто&
сування, а отже, вимагає прийняття коригуваль&
них заходів, які мають бути націлені на раціо&
нальність розподілу витрат між альтернативни&
ми технологіями е&комерції, скорочення термі&
ну їхнього впровадження і зниження ризиків,
пов'язаних із отриманням очікуваного прибутку.
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