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FINANCIAL MANAGEMENT OF RESOURCE CONSERVATION OF INNOVATION�ORIENTED
ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF ANTI�CRISIS DEVELOPMENT STRATEGY

У статті розглянуто питання фінансового менеджменту ресурсозбереження інноваційно орієнтованих підприємств
у контексті антикризової стратегії розвитку. У результаті проведеного дослідження обгрунтовано доцільність викоM
ристання апарату теорії нечітких множин у задачах фінансового менеджменту, що характеризуються високим стуM
пенем невизначеності нестатичного характеру. Так, застосування нечітких чисел дає можливість провести багатоM
критерійний вибір альтернативного продукту та врахувати фактор невизначеності, обумовлений неповною відповіM
дністю між базовим і інноваційним товаром, а також тим, що ринкові умови для базового товару відносяться до миM
нулого періоду, а для інноваційного — до майбутнього. Методика оцінювання інноваційного потенціалу продукції
шляхом порівняння інтегральних показників "якістьMціна" в умовах невизначеності сприятиме ефективному плануM
ванню та реалізації заходів фінансового менеджменту підприємств.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

У процесі реалізації заходів фінансового
менеджменту основний позитивний ефект да&
ють інновації, які в умовах скорочення життє&
вого циклу товарів і послуг, розвитку нових
технологій і обмеженості матеріальних та не&
матеріальних ресурсів є основою формування
конкурентної стратегічної перспективи під&
приємств. Тому успіх в уникненні можливих
кризових ситуацій знаходиться у прямій залеж&
ності від рівня інноваційної активності конк&
ретного підприємства, що у свою чергу обумов&
лює актуальність визначення рівня інновацій&
ного потенціалу продукції останнього. При
цьому варто зауважити, що найбільшою пере&
шкодою для ефективного фінансового менед&
жменту в умовах жорсткої конкуренції та об&
меженості ресурсів є великий обсяг і, у бага&
тьох випадках, неточність інформації, що ви&
користовується у процесі прийняття рішень, а
також нечисловий характер значної кількості
якісних економічних і неекономічних показ&
ників, розмитість і суперечливість критеріїв
ефективності діяльності підприємств. Така не&

The article considers the issues of financial management of resource conservation of innovationMoriented enterprises
in the context of antiMcrisis development strategy. As a result of the conducted research the expediency of using the
apparatus of fuzzy set theory in the problems of financial management, characterized by a high degree of uncertainty of
nonMstatic nature, is substantiated. Thus, the use of fuzzy numbers makes it possible to make a multiMcriteria choice of an
alternative product and take into account the uncertainty factor due to incomplete correspondence between the basic
and innovative product, as well as the fact that market conditions for the basic product relate to the past. The method of
assessing the innovative potential of products by comparing the integrated indicators of "qualityMprice" in conditions of
uncertainty will contribute to the effective planning and implementation of measures of financial management of
enterprises. In the process of implementing financial management measures, the main positive effect is given by
innovations, which in terms of reducing the life cycle of goods and services, development of new technologies and limited
tangible and intangible resources are the basis for forming a competitive strategic perspective of enterprises. The average
value of the expert assessment of the parameters of the basic product and the productMinnovation of the enterprise and
the fuzzy representation of the price of one point in the assessment of the parameters of the basic product and the productM
innovation of the enterprise are determined. Therefore, the success in avoiding possible crises is directly dependent on
the level of innovation activity of a particular enterprise, which, in turn, determines the relevance of determining the
level of innovation potential of the latter. At the same time, it should be noted that the biggest obstacle to effective
financial management in conditions of fierce competition and limited resources is the large amount and, in many cases,
inaccuracy of information used in decisionMmaking, as well as the small number of qualitative economic and nonMeconomic
indicators, blurring and inconsistency of criteria of efficiency of activity of the enterprises.

Ключові слова: фінансовий менеджмент, ресурсозбереження, інноваційно орієнтовані
підприємства, антикризова стратегія, розвиток.

Key words: financial management, resource saving, innovation@oriented enterprises, anti@crisis
strategy, development.

визначеність призводить до значних витрат
коштів, часу і енергії, неоптимального розпо&
ділу товарів і ресурсів. Зазначені факти актуа&
лізують тему дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ, В ЯКИХ ЗАПОЧАТКОВАНО

РОЗВ'ЯЗАННЯ ДАНОЇ ПРОБЛЕМИ
І НА ЯКІ СПИРАЮТЬСЯ АВТОРИ,

ВИДІЛЕННЯ НЕ ВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ, КОТРИМ

ПРИСВЯЧУЄТЬСЯ ОЗНАЧЕНА СТАТТЯ
Дослідженню питань фінансового менедж&

менту ресурсозбереження інноваційно орієн&
тованих підприємств в контексті антикризової
стратегії розвитку присвячено праці багатьох
учених [1—11]. Віддаючи належне даним нау&
ковим роботам, присвяченим вирішенню цих
завдань, варто зазначити, що в них у недо&
статній мірі відображено наявність фактора
невизначеності, що має нестатистичний харак&
тер. Наявність фактору невизначеності у про&
цесі прийняття рішень щодо реалізації заходів
фінансового менеджменту робить неможливим
коректне застосування детермінованих та імо&
вірнісних моделей через відсутність необхідних
умов, оскільки кризові ситуації унікальні та їх
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аналоги знайти досить важко. Саме тому, при
фінансовому управлінні використання нечіткої
логіки дає більш достовірні результати, ніж ті,
що отримані за допомогою традиційних стати&
стичних методів. Тому доцільно використову&
вати апарат теорії нечітких множин при вирі&
шенні завдань фінансового управління в умо&
вах невизначеності на основі виділення таких
переваг останніх перед традиційними метода&
ми, а саме: наявність більш гнучкого принципу
завдання "точки", здійснюваного шляхом вве&
дення поняття функції приналежності; мож&
ливість формалізувати більш гнучкі зв'язки між
параметрами, що у більшій мірі відповідає при&
роді досліджуваних реальних явищ; прийнят&
тя обгрунтованих рішень в умовах відсутності
повного обсягу інформації шляхом узагальнен&
ня і аналізу якісних значень.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті — дослідити фінансовий мене&

джмент ресурсозбереження інноваційно оріє&
нтованих підприємств у контексті антикризо&
вої стратегії розвитку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ

ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Ефективною стратегією фінансового ме&
неджменту підприємств є підвищення конку&
рентоспроможності їх продукції, зокрема
представлення на ринку будь&якої інноваційної
продукції. У зв'язку з цим у рамках маркетин&
гових досліджень виникає завдання порівняль&
ного оцінювання товару&інновації з товарами&
прототипами з точки зору функціонального
призначення та задоволення відповідних по&
треб потенційних покупців. Рішення цього зав&
дання зазвичай здійснюється по векторному
показнику "якість&ціна", при цьому можуть ви&
користовуватися різні методики.

У якості комплексного показника пропо&
нується мультиплікативна згортка (1):

(1),
де   — нормована ціна товару;

  — нормоване значення кількісної оцінки
якості товару.

Відповідно до формули (1), особливе місце
у системі менеджменту підприємств займають
ціни. З огляду на те, що ціна в будь&якій ре&
альній і передбачуваній операції певним чином
пов'язана з вартістю продукції, часто цей
термін використовується як синонім вартості
у процесі обміну. Але вартість і ціна можуть не
збігатися, що часто спостерігається на прак&

тиці. Ціна на відміну від вартості відноситься
до конкретного місця і часу незалежно від того,
чи була вона оголошена відкрито або залиши&
лася в таємниці. Вартість можливо визначити
виходячи з витрат виробництва достатньо точ&
но для товару&інновації. Тоді як ціну, за якою
може бути проданий товар, визначити набага&
то складніше через те, що на неї може вплину&
ти безліч інших факторів (крім витрат вироб&
ництва), як&от: психологія ціносприйняття спо&
живачів, цінова політика конкретного підприє&
мства, вплив цін на інших учасників ринкової
діяльності тощо. У результаті, при прогнозу&
ванні ціни на новий вид продукції, ситуація стає
досить невизначеною. Тому при визначені ціни
на продукт&інновацію доцільним є використан&
ня методів нечіткої логіки.

Так, припустимо, що є один товар&інновація
(Т1*), ціну якого потрібно визначити, і три това&
ри&аналоги (Т2—Т4), ціну яких вже визначено
(на приклад, ( ). У
зв'язку з тим, що продукт Т1* ще не вийшов на
ринок, і нині неможливо точно визначити ціну,
то вона задається наближено. Засобом пред&
ставлення неточних оцінок є нечіткі числа. Не&
чітке число — це інтервал допустимих значень
числа із заданим розподілом можливості реалі&
зації значень на цьому інтервалі. Можна вико&
ристовувати функції приналежності будь&яко&
го виду, якому віддають перевагу експерти.

Для визначення ціни товару&інновації, що
необхідно для подальшого оцінювання іннова&
ційної продукції за критерієм "якість&ціна",
доцільно використовувати параметричний ме&
тод, суть якого полягає в тому, що із оцінки і
співвідношення якісних параметрів виробу, що
вже випускається, визначається ціна нового
товару. При цьому, товару&інновації (Т1*) бу&
дуть притаманні певні якісні параметри, які та&
кож має продукт, що випускається в даний час
(базовий товар — Т2*). Загалом процес вста&
новлення ціни на інноваційний товар підприє&
мства можна розділити на декілька етапів:

1&й етап. Вибір якісних параметрів дослід&
жуваних продуктів, які визначають їх споживчі
властивості (N1, N2, N3, N4, N5).

Ранги експерта 
№1 

Ранги експерта 
№2 

Ранги експерта 
№3 

N1= 5 N1=5 N1=5 
N2= 2 N2= 2 N2= 1 
N3= 3 N3= 4 N3= 3 
N4= 4 N4= 3 N4= 4 
N5= 1 N5= 1 N5= 2 

Таблиця 1. Експертне ранжування якісних
параметрів досліджуваних продуктів

підприємства
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2&й етап. Підбір незалежних експертів.
3&й етап. Здійснення експертами "зворотнь&

ого ранжування" представлених параметрів
(найбільш важливий параметр ставиться на
5 місце, а найменш важливий — на 1 місце).
Кожне місце відображається у нечіткій формі
(табл. 1).

Відповідно до отриманих результатів, по
кожному параметру визначається "середня по&
зиція": N1=5; N2=1,66667; N3=3,33333; N4=
3,66667; N5= 1,33333. Функції приналежності
відображено на рисунку 1.

4&й етап. Оцінювання експертами за 10&баль&
ною шкалою кожного параметру базового то&
вару (Т2) і товару&інновації (Т1*) (табл. 2).

Далі розраховується "середній бал" по кож&
ному параметру для обох товарів (табл. 3).

5&й етап. Визначення бальної оцінки пара&
метрів базового товару та товару&інновації з
урахуванням важливості параметрів за форму&
лою:

Бальна оцінка параметра з урахуванням
важливості даного параметра для споживачів
= середній показник важливості параметра для
споживача * середня оцінка параметра товару.

Результати наведено у таблиці 4.
6&й етап. Визначення ціни одного балу. Для

цього необхідно відому ціну базового товару
(вона дорівнює 179 $) розділити на загальну
суму набраних базовим товаром балів (рядок
"Підсумок" у табл. 4 для Т). У цьому випадку
ціна одного бала 1,45 $, графічний вигляд її
функції приналежності відображено на рисун&
ку 2.

7&й етап. Визначення ціни. Спосіб розрахун&
ку ціни товару&інновації з урахуванням важли&
вості параметрів наступний:

Ціна = бальна оцінка товару&інновації з ура&
хуванням важливості параметрів (рядок
"Підсумок" у табл. 4 для Т1*) * ціна одного
балу. У результаті найбільш очікувана ціна то&
вару&інновації дорівнює 200 $, із заданою фун&
кцією приналежності (рис. 3).

Таким чином, вищеописаний параметрич&
ний метод оптимізує процес прогнозування
ціни на товар&інновацію.

Отже, після визначення очікуваної ціни для
товару&інновації стає можливим здійснення
порівняння базових товарів з новим продуктом
за критерієм "якість&ціна" з метою визначення
доцільності випуску останнього в якості одно&
го із заходів фінансового менеджменту на
підприємстві.

Так, припустимо, що за результатами оці&
нок експертів з точки зору якості, товари про&
ранжовано наступним чином: T1*: R

i = 1;

Рис. 1. Функції приналежності середніх
рангів якісних параметрів досліджуваних

продуктів підприємства

Оцінка експерта 
№1 

Оцінка експерта 
№2 

Оцінка експерта 
№3 

 

T2 T1* T2 T1* T2 T1* 
N1 9 10 8 9 10 10 
N2 8 9 9 10 8 7 
N3 9 9 7 10 9 10 
N4 7 10 8 8 9 9 
N5 5 6 4 8 8 8 

Таблиця 2. Експертна оцінка параметрів
базового товару та товаруEінновації

підприємства

 T T* 

N1 9 9,66667 
N2 8,33333 8,66667 
N3 8,33333 9,66667 
N4 8 9 
N5 5,66667 7,33333 

Таблиця 3. Середнє значення експертної
оцінки параметрів базового товару

та товаруEінновації підприємства

 T T* 

N1 45,5858 48,9191 
N2 14,4747 15,0302 
N3 28,3636 32,808 
N4 29,9191 33,5858 
N5 8,14134 10,3636 
Підсумок 126,484 140,707 

Таблиця 4. Бальна оцінка параметрів
базового товару та товаруEінновації

підприємства

Рис. 2. Нечітке уявлення ціни одного балу
при оцінці параметрів базового товару та

товаруEінновації підприємства
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T2: Ri = 2; T3: Ri = 3; T4: Ri = 4, де Ri — ранг
товару з номером і, який задано нечітким
числом.

За результатами ранжування розрахуву&
ються нечіткі вагові коефіцієнти якості (К)
за формулою (2):

 

де N — число порівнюваних товарів.
Результати розрахунків мають такий ви&

гляд:
 T1* Т2 ТЗ Т4 
Ki 1 0,5 0,75 0,25 

На наступному кроці необхідно здійснити
нормування значення Кі для чого кожне зна&
чення Кі ділиться на суму всіх значень. Резуль&
тати розрахунків мають наступний вигляд:

 T1* Т2 ТЗ Т4 

 
0,4 0,2 0,3 0,1 

При порівнянні цін базових товарів і това&
ру&інновації спочатку розраховуються зво&
ротні величини їх значень, а потім результати
нормуються. У результаті отримано значення
для  :

 T1* Т2 ТЗ Т4 

 
0,216753 0,242182 0,222311 0,318754 

Далі необхідно розрахувати комплексні
показники якості, відповідно до формули 1:

Графічно нечіткі комплексні показники
якості відображено наступним чином (рис. 4):

У підсумку необхідно порівняти нечіткі
множини W1, W2, W3, W4 між собою з метою
знаходження найкращого продукту за допомо&
гою використання зваженої потужності не&
чітких множин (2):

де dam = am @ am@1.
Таким чином, виконані розрахунки дали

наступні значення показників "якість&ціна" для
базових товарів та товару&інновації:

На основі отриманих значень можна зроби&
ти певні висновки щодо визначення кращого
товару. Однак при прийнятті остаточного
рішення необхідно також враховувати невиз&
наченість отриманих оцінок, представлених на

рисунку 4. Тому доцільним є виконання проце&
дури знаходження ступеня невизначеності от&
риманого результату, коли він має функцію
приналежності довільної форми (рис. 5), яка
займає проміжне положення між функціями
приналежності чіткого та повністю невизначе&
ного числа. Це необхідно для того, щоб мати

Рис. 3. Очікувана ціна товаруEінновації
підприємства

Рис. 4. Комплексні показники якості базових
товарів та товаруEінновації підприємства

Рис. 5. Відображення довільної функції
приналежності
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можливість коригувати підсумковий показник
зваженої потужності М на рівень невизначе&
ності отриманої оцінки.

Для характеристики ступеня невизначе&
ності необхідно розбити функцію приналеж&
ності на безліч α&рівнів і визначити міру роз&
сіювання двох крайніх точок, що знаходять&
ся на різних α&рівнях по всій множині α&рівнів
(3).

(3),

де Xmax — максимальне значення x, що на&
лежить функції приналежності на i&му α&рівні;

Xmin — мінімальне значення x, що належить
функції приналежності на i&му α&рівні (рис. 5);

n — кількість α−рівнів.
При цьому показник D буде тим точніше,

чим більше n, а в свою чергу  .
Так, при (4)
забезпечується достатня точність оцінки. В

результаті, при виконанні умови (4), можливо
оцінити ступінь невизначеності результату,
використовуючи формулу (3).

Розрахуємо значення D для всіх комплекс&
них показників якості, отриманих у розгляну&
тому прикладі:

Після отримання ступеня невизначеності
кожного рішення задачі, необхідно врахувати
її в показнику зваженої потужності M, що
можливо реалізувати через співвідношення та&
кого вигляду (5):

(5),

де M' — скоригований на ступінь невизна&
ченості рівень показника зваженої потужності
функції приналежності i&го товару.

Таким чином, застосування нечітких чи&
сел дає не тільки можливість провести бага&
токритеріальний вибір альтернативних про&
дуктів, але і врахувати фактор невизначе&
ності, що присутній при виборі оцінок. У ре&
зультаті, на основі використання виразу (5),
інтегральні показники "якість — ціна" для
базових товарів та товару&інновації матимуть
такі значення:

Відповідно до вищенаведених розрахунків,
товар&інновація Т1* за значенням комплексно&
го показника "якість — ціна" істотно перевер&
шує базові товари&аналоги і може бути реко&
мендований до випуску на ринок.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ І ПЕРСПЕКТИВИ

ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ЦЬОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження
обгрунтовано доцільність використання апа&
рату теорії нечітких множин у задачах фі&
нансового менеджменту, що характеризу&
ються високим ступенем невизначеності не&
статичного характеру. Так, застосування
нечітких чисел дає можливість провести ба&
гатокритерійний вибір альтернативного про&
дукту та врахувати фактор невизначеності,
обумовлений неповною відповідністю між
базовим і інноваційним товаром, а також
тим, що ринкові умови для базового товару
відносяться до минулого періоду, а для інно&
ваційного — до майбутнього. Методика оці&
нювання інноваційного потенціалу про&
дукції шляхом порівняння інтегральних по&
казників "якість&ціна" в умовах невизначе&
ності сприятиме ефективному плануванню
та реалізації заходів фінансового менедж&
менту підприємств.
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