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ðàö³¿ â òåêñò³ ñòàòò³ îáîâ’ÿçêîâ³. Ðèñóíêè, âèêîíàí³ ó MS Word, ïîòð³áíî çãðóïóâàòè; âîíè ïîâèíí³ áóòè ºäèíèì
ãðàô³÷íèì îá’ºêòîì. Äëÿ ðèñóíê³â, çðîáëåíèõ â ïðîãð àì³ Excel, ïîòð³áíî äîäàòêîâî äî ñòàòò³ â³äïðàâèòè ôàéë
Excel (2003).

— Ôîðìóëè âèêîíóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíîãî ðåäà êòîðà ôîðìóë MS Equation ³ íóìåðóþòüñÿ ç ïðàâîãî
áîêó.

ÄÎ ÓÂÀÃÈ ÀÂÒÎÐ²Â!
ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÒÀ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óê-

ðà¿í³ ðîçïî÷àëîñÿ ó 1991 ðîö³. Ó ðåçóëüòàò³ äå-
ìîíîïîë³çàö³¿ çåìåëü â³äáóëèñÿ äîêîð³íí³
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Ð. Ì. Ñòóïåíü,
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R. Stupen,
Ph.D., Associate Professor Department of Land Management,
Lviv National Agricultural University, Dublyany

STATUS AND FEATURES OF MARKET TURNOVER OF AGRICULTURAL LAND IN UKRAINE

Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâî ñò³ ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï ðè-
çíà÷åííÿ â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åëåìåíòè ðèíê îâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åí íÿ ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ÿê òîâàðó . Âèçíà÷åíî, ùî ³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì ðèíêîâîãî îá³ãó ç åìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ðåàë³çóºòüñÿ â ó ìîâàõ îáìåæåíîãî ðåæèìó ä³¿ çàêîíó ïîïèòó ³ ïðîïîçè ö³¿, îáó-
ìîâëåíîãî ³íñòèòóö³éíèìè îáìåæåííÿìè, à òàêîæ óìîâà ìè êîíêóðåíö³¿, äîñêîíàëîþ íååëàñòè÷í³ñòþ ïðîïîçèö³ ¿ çåìë³.
Â ïðîöåñ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî íàéá³ëüø  ïîøèðåí³ åëåìåíòè ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëüíèõ ä³ëÿíî ê ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âðàõîâóþ÷è ä³þ ìîðàòîð³þ í à ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.  Ïðî-
àíàë³çîâàíî âèäè, ñòðóêòóðó òà ð³âåíü àêòèâíîñò³ òðàíçàêö³é, ÿê³ áóëè ðåàë³çîâàí³ íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíî-
ìó ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ.  Äî òàêèõ òðàíçàêö³é çà åëåìåíòàìè ðèíêîâîãî îá³ãó â³äíî-
ñÿòüñÿ îðåíäà (á³ëüøå — ðèíêó) òà ñïàäùèíà íà çåìåë üí³ ä³ëÿíêè. Ñèñòåìàòèçîâàí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ â ñô åð³ ðèí-
êîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷å ííÿ òà çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ, à òà êîæ îá-
ãðóíòîâàíî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ôóí êö³îíóâàííÿ çåìåëüíîãî ðèíêó.

The article describes the current state and features of the market turnover of agricultural land in Uk raine. The main
elements of the market turnover of agricultural lan d, taking into account the characteristics of land resources as a
commodity, are identified. It is determined that th e existing mechanism of market turnover of agricult ural land is
implemented in conditions of a limited mode of oper ation of the law of supply and demand, due to insti tutional constraints,
as well as conditions of competition, perfect inela sticity of land supply. As a result, civil land tra nsactions are not regulated,
and its participants, the state and local government are experiencing economic losses. In the course of the study, the
most common elements of the market turnover of land  plots in agriculture were identified, taking into account the effect
of the moratorium on the sale of agricultural land.  The types, structure and activity level of transac tions that were
implemented on the national and regional market for  agricultural land were analyzed. Such transactions for elements of
market turnover include rent (more than — of the ma rket) and heritage of land plots. The problematic i ssues in the field
of market turnover of agricultural lands were syste matized and measures for their solution were proposed, and ways to
form a system for the effective functioning of the land market were justified. The development of the basic elements of
the market turnover of agricultural land requires t he introduction of effective regulatory mechanisms where the state
should play a decisive role. Therefore, the development of state regulation of market turnover of agri cultural land of
destination should provide for the implementation o f the following basic imperatives: the establishmen t of clear
regulations for the circulation of land plots; intr oduction of risk insurance instruments in transacti ons with land plots;
provision of special status to gratis land received  for conducting private peasant farming, gardening,  gardening,
introducing restrictions on their free circulation (use); the introduction of mandatory auctions for t he sale of state land.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷ åííÿ, ðèíîê, ðèíêîâèé îá³ã çåìåëü,
òðàíçàêö³ÿ, åëåìåíòè, îðåíäà.

Key words: agricultural land, market, land market t urnover, transaction, elements, rent.

çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ðîçâ'ÿçàíî
ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí çåìåëüíèìè
ä³ëÿíêàìè, ââåäåíî ïëàòó çà çåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, ñôîðìîâàíî ñèñòåìó íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-
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âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òîùî. Òàêèì ÷èíîì,
áóëî ñòâîðåíî ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ
îñîáëèâîãî ñåãìåíòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, à ñàìå
ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ. Ðîçâèòîê ðèíêó çåìåëü â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ïîâ'ÿçàíèé ç ö³ëîþ íèçêîþ îñîáëè-
âîñòåé, ÿê³ âèõîäÿòü ³ç ñïåöèô³êè çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ÿê òîâà-
ðó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî òà âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé
çåìåëüíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, çå-
ìåëüí³ àêòèâè ìîæóòü ñòàòè îäíèì ³ç âàæëèâèõ
äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ àãðàðíî-
ãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Çà òàêèõ óìîâ çàïðîâàä-
æåííÿ ìåõàí³çìó ïîåòàïíîãî òà ðåãóëüîâàíî-
ãî ïðîöåñó îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè çàëó-
÷åííÿ â àãðàðíó ñôåðó äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñ-

òèö³éíèõ ðåñóðñ³â é íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³
êðà¿íè.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè çåìåëüíèõ â³äíîñèí,
ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà
ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çå-
ìåëü çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ
ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: Î.Ä. Ãíàòêî-
âè÷, Â.À. Ãîëÿí, Ä.Ñ. Äîáðÿê, É.Ì. Äîðîø, À.Ã.
Ìàðòèí, Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé, À.ß. Ñîõíè÷, Ì.Ã.
Ñòóïåíü, À.Ì. Òðåòÿê, Ì.Ì. Ôåäîðîâ òà ³íø³.
Áåçïîñåðåäíüî äîñë³äæåííþ ïðîáëåì ðèíêîâî-
ãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè Î.². Ãóòîðîâà, ².Â.

�����

������

�����	


�		��	�

�

������

������

������

	�����

�������

�������

�������

�������

�	�����

�������

���
 ���� ���� ����

��


Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òðàíçàêö³é
ç³ çì³íîþ âëàñíèêà/êîðèñòóâà÷à çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ñ³ ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

â Óêðà¿í³, îä.

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè.
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��!����-�����.� ,(&&'� +�#+� +,$*&� *�+'�
/���-0��������� &)#*$� #�'#� &$$+%� *�&,�
��1�����	�� #$#+(� *�%%� $*,*%� *�$#�
2!���
�� %)#� *�*,� '%$� *�*#�

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè
òà ñòðóêòóðà ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäà ðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ

â Óêðà¿í³, 2016 ð.

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè.



Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 21847

ÀÃÐÎÑÂ²Ò ¹ 23, 2018

5

Êîøêàëäè, Þ.Î. Ëóïåíêà, Á.É. Ïàñõàâåðà,
Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ò.Î. Ñòåïàíåíêî, Â.À. Òîð÷óêà,
Î.Â. Õîäàê³âñüêî¿, Ã.². Øàðîãî òà ³í.

Çîêðåìà Ã.². Øàðèé åêîíîì³÷íèé îá³ã çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ âèç-
íà÷àº ÿê ñèñòåìó ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïîòðåá ñ³ëüãîñïâè-
ðîáíèöòâà, ì³æ ó÷àñíèêàìè çåìåëüíèõ ïðàâî-
â³äíîñèí ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çåìëå-
âîëîä³íü ³ ðàö³îíàëüíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ
[1, ñ. 16]. Åêîíîì³ñòè-àãðàðíèêè Þ.Î. Ëóïåí-
êî òà Î.Â. Õîäàê³âñüêà ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó,
ùî [2, ñ. 5] íåâèçíà÷åí³ñòü ñòîñîâíî ðèíêó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ñïðîâîêóâàëà
ïîÿâó ìåõàí³çì³â ïåðåõîäó ïðàâ íà çåìåëüí³
ä³ëÿíêè â îáõ³ä ìîðàòîð³þ, ùî, íàïðèêëàä, ïðè-
çâåëî äî àêòèâ³çàö³¿ òàêîãî ³íñòèòóòó, ÿê åìô³-
òåâçèñ, ³ âèêëèêàëî ìàñîâ³ îáóðåííÿ ñåðåä ôåð-
ìåð³â òà äð³áíèõ çåìëåêîðèñòóâà÷³â.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
²ñíóþ÷à çàáîðîíà íà ïðîäàæ çåìåëü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç â³äñóòí³ñòþ ä³ºâîãî ìåõàí³-
çìó ¿¿ ðèíêîâîãî îá³ãó. Â ðåçóëüòàò³ öèâ³ëüíî-
ïðàâîâ³ çåìåëüí³ óãîäè çä³éñíþþòüñÿ íå ðåãó-
ëüîâàíî, à ¿õ ó÷àñíèêè, äåðæàâà òà ì³ñöåâå ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ çàçíàþòü åêîíîì³÷íèõ âòðàò.
Â³äòàê ³ñíóº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü åêîíîì³÷íî-
ãî âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç â³äêðèò-
òÿì ðèíêó çåìåëü â Óêðà¿í³, çàïðîâàäæåííÿ ïðè
öüîìó îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó îá³ãó çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ç³ çáà-

ëàíñîâàíèì äîòðèìàííÿì òà çàõèñòîì ³íòåðåñ³â
âñ³õ ó÷àñíèê³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì, âèíèêàº ïîòðåáà â êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³
ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîáëèâîñòåé ðèíêîâîãî
îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ïðîòÿãîì ìàéæå âñüîãî XX ñò. îñíîâó çå-
ìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà äåðæàâ-
íà âëàñí³ñòü íà çåìëþ, ÿêà âèíèêëà â ðåçóëü-
òàò³ íàö³îíàë³çàö³¿. Óñ³ çåìë³ â ìåæàõ êðà¿íè
ôîðìóâàëè ºäèíèé äåðæàâíèé ôîíä ³ íàäàâà-
ëèñÿ ëèøå ó âîëîä³ííÿ òà êîðèñòóâàííÿ. Òîá-
òî, äîâãèé ÷àñ ó ðàäÿíñüê³é Óêðà¿í³ ³ñíóâàëà ìî-
íîïîë³ÿ íà çåìëþ â ö³ëîìó ³ íà çåìë³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, çîêðåìà. Âîíà
ïåðåáóâàëà â áåçñòðîêîâîìó êîðèñòóâàíí³ òà
ïåðåðîçïîä³ëÿëàñÿ çà ð³øåííÿì äåðæàâíèõ
îðãàí³â. Íà ïî÷àòêó äåâ'ÿíîñòèõ ðîê³â ìèíóëî-
ãî ñòîð³÷÷ÿ ç ïðèéíÿòòÿì Çåìåëüíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè àêòèâ³çó-
âàâñÿ êîíñòðóêòèâíèé ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ [3]. Óñ³ ãàëóç³ íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè, âíóòð³øí³, ì³æãàëóçåâ³ çâ'ÿçêè,
ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³ääàëèñÿ äî-
êîð³íí³é òðàíñôîðìàö³¿. Àãðàðí³ â³äíîñèíè ³, ÿê
¿õ ñêëàäîâ³, çåìåëüí³ â³äíîñèíè òàêîæ êîðåê-
òóâàëèñÿ ç íîâèìè ïð³îðèòåòàìè é çàâäàííÿìè
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îäí³ºþ ç îñíîâ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çàñîáè âè-
ðîáíèöòâà [4—6].
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Ðèñ. 2. Ê³ëüê³ñòü òðàíçàêö³é çà åëåìåíòàìè ðèíêîâîã î îá³ãó çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³, 2016 ð.

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè.
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Òàêèì ÷èíîì, áóëî ñòâîðåíî ïåðåäóìîâè
äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáëèâîãî ñåãìåíòà ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí, à ñàìå ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çàãàëîì, ðèíîê çå-

ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ
ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê ñèñòåìó âçàºìîâ³äíîñèí
òà ìåõàí³çì³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü ðåàë³çàö³þ çåì-
ëåâëàñíèêàìè ³ çåìëåêîðèñòóâà÷àìè åêîíî-
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Ðèñ. 3. Ïëîùà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
ç ÿêèìè â³äáóëèñÿ òðàíçàêö³¿ çà åëåìåíòàìè ðèíêîâîã î îá³ãó

çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ , 2016 ð.
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Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñòü òà ïëîùà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,
ç ÿêèìè â³äáóëèñÿ òðàíçàêö³¿ â ñôåð³ ðèíêîâîãî îá³ã ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü

çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, 2016 ð.

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî ùîð³÷íè êà "Ìîí³òîðèíã çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³: 2016—2 017" ç óðàõóâàí-
íÿì êîðåêö³¿ äàíèõ [7].
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ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â ïðîöåñ³
ðèíêîâîãî îá³ãó ïðàâ âëàñíîñò³ (âèêîðèñòàííÿ)
íà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³ä-
áóâàºòüñÿ çì³íà ¿õ âëàñíèêà (êîðèñòóâà÷à).
Àêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ çåìåëü âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòîòîþ ¿õ
ðèíêîâîãî îá³ãó. Íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ çåìåëü çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ îïåðàö³¿ ó ñôåð³
âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíîê. Ïðè öüîìó ïðîöåäóðó ðåà-
ë³çàö³¿ þðèäè÷íî-ïðàâîâèõ ³ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ îá³ãó çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê ïðèéíÿòî íàçèâàòè òðàíçàêö³ºþ ùîäî
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

Òàê, äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ òðàíçàêö³é ç³ çì³-
íîþ âëàñíèêà àáî êîðèñòóâà÷à çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â
Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàº òåíäåíö³þ äî
çðîñòàííÿ, çîêðåìà ó 2017 ðîö³ ¿õ áóëî çàðåº-
ñòðîâàíî ìàéæå 1,9 ìëí îäèíèöü (ðèñ. 1).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çíà÷èìîñò³ ³ ïð³îðè-
òåòí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî åëåìåíòó ðèíêîâîãî
îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-
÷åííÿ ðîçãëÿíåìî ¿õ ñòðóêòóðó íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Â Óêðà¿í³ íèí³ åëåìåíòè
ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîâíèé ïå-
ðåõ³ä ïðàâ âëàñíîñò³ ôàêòè÷íî íå ä³ºçäàòí³
(îêð³ì óñïàäêóâàííÿ), îñê³ëüêè ð³øåííÿì Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áóëî âèíåñåíî ð³øåííÿ
ïðî ïðîäîâæåííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òàê, íà
ñüîãîäí³ íàéïîøèðåí³øèì åëåìåíòîì ðèíêîâî-
ãî îá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü º îðåí-
äà (òàáë. 1). Öåé åëåìåíò ðèíêîâîãî îá³ãó ñêëà-
äàº íàéá³ëüøó ÷àñòêó âñ³õ òðàíçàêö³é ùîäî çå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ
(76,11%). Îðåíäí³ â³äíîñèíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³
çåìëåêîðèñòóâàííÿ íàáóâàþòü âñå á³ëüøîãî
çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïðèäáàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ó âëàñí³ñòü, ÿê
âæå ãîâîðèëîñü, ïîêè ùî ñòðèìóºòüñÿ íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ä³ºþ ìîðàòîð³þ íà ¿¿ ïðîäàæ.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåíî äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³
òðàíçàêö³é îêðåìî äëÿ ð³çíèõ åëåìåíò³â ðèíêî-
âîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ. Òàê, ñïàäùèíà º äðóãèì çà ê³ëüê³ñòþ
òðàíçàêö³é åëåìåíòîì ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü,
à ñàìå 337,5 òèñ. (ðèñ. 2).

Ãðàô³ê íà ðèñóíêó 3 äåìîíñòðóº ñó÷àñíèé
ñòàí òðàíçàêö³é ùîäî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ çà ïëîùåþ. Ñòàíîì
íà 01.01.2017 ð. íàéá³ëüø³ ïëîù³ çåìåëü ïåðå-
äàþòüñÿ â îðåíäó, à ñàìå 8279,9 òèñ. ãà (84,24%
â³ä çàãàëüíî¿ ïëîù³). Íà äðóã³é ïîçèö³¿ çà àê-

òóàëüí³ñòþ º òðàíçàêö³¿ ïåðåäà÷³ çåìåëü ó ñïàä-
ùèíó — 1447,8 òèñ. ãà (14,73 %). Íàéìåíøà ïëî-
ùà (ÿê ³ íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü) çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïåðå-
äàºòüñÿ â çàñòàâó ÷è ³ïîòåêó.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ùîäî òðàíçàêö³é çà
åëåìåíòàìè ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ó ðåã³îíàëüíî-
ìó ðîçð³ç³ Óêðà¿íè çà 2016 ð. íàâåäåíî â òàá-
ëèö³ 2.

Òàê, íàéá³ëüø³ ïëîù³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåäàâàëèñü â
îðåíäó â 2016 ðîö³ çàô³êñîâàí³ â Â³ííèöüê³é òà
Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ, ùîäî óñïàäêóâàííÿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê òî íàéá³ëüø³ ïëîù³ çà ÿêèìè
â³äáóâàëèñÿ òàê³ òðàíçàêö³¿ çíàõîäèëèñü â
Ê³ðîâîãðàäñüê³é òà Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ, çà
ïëîùàìè ïðîäàíèõ çåìåëü ë³äåðàìè º Êè¿âñüêà
òà Õìåëüíèöüêà îáëàñò³. Çàãàëîì, íàéá³ëüø³
ïëîù³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ç ÿêèìè â³äáóëèñÿ
òðàíçàêö³¿ çà âñ³ìà åëåìåíòàìè ðèíêîâîãî îá³-
ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü áóëè â Ïîë-
òàâñüê³é îáëàñò³, ùî ñòàíîâèòü áëèçüêî 8,3% â³ä
çàãàëüíî¿ ïëîù³ çåìåëü çà ÿêèìè çä³éñíþâàëèñü
òðàíçàêö³¿ â Óêðà¿í³ çà 2016 ð³ê. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî
äîñòàòíüî ðîçâèíåíèé ðèíîê çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ â öüîìó ðåã³îí³.

Íå çâàæàþ÷è íà ðÿä ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ó
ñôåð³ ðèíêîâîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ñë³ä â³äçíà÷èòè íà-
ÿâí³ñòü íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ùî ñòðèìóþòü ðîç-
âèòîê ðèíêó çåìåëü [1; 8—10]:

— â³äñóòíÿ êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ðîçâèò-
êó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü;

— íåñôîðìîâàí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêî-
âîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðè-
çíà÷åííÿ;

— â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó êîíñîë³äàö³¿ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ïðîöåñó íåçàâåðøåí³ñòü
ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³;

— íåìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
óìîâ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çå-
ìåëü âíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíèõ ðîçì³ð³â çåìëå-
âîëîä³íü, ÷åðåçñìóææÿ, âêðàïëåííÿ äð³áíèõ
ä³ëÿíîê ³íøèõ âëàñíèê³â ó ìàñèâè çåìåëü ãîñ-
ïîäàðñòâ òîùî;

— êîíöåíòðàö³ÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè çåìåëü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ó âëàñ-
íîñò³ íàéìåíø åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ ÷àñòèíè
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî íå ìàº íàëåæíèõ
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ô³íàíñîâèõ òà ô³çè÷íèõ
ìîæëèâîñòåé çàéìàòèñÿ çåìëåðîáñüêîþ ðî-
áîòîþ;

— íîðìàòèâíî íå âðåãóëüîâàíî çåìåëüíî-
ðåíòí³ â³äíîñèíè, çà ÿêèõ çíà÷íà ÷àñòèíà ñòâî-
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ðþâàíî¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çåìåëüíî¿
ðåíòè íå ïîòðàïëÿº íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ
ãàëóç³;

— çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè,
ïîâ'ÿçàíå ç ï³äâèùåííÿì ðèçèêó âêëàäåíü óíàñ-
ë³äîê íåìîæëèâîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ï³ä çàñòàâó çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê;

— â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
ñòèìóëþâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ,
çáåðåæåííÿ, îõîðîíè òà â³äòâîðåííÿ çåìåëüíèõ
ðåñóðñ³â.

Äëÿ òîãî, ùîá ðèíîê çåìåëü áóâ ä³ºâèì òà
ðåçóëüòàòèâíèì âàæåëåì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
ñë³ä çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ óìîâè, çà ÿêèõ
éìîâ³ðíèé çåìëåâëàñíèê çìîæå â³ëüíî êóïó-
âàòè çåìëþ ÷è çäàâàòè ¿¿ â îðåíäó. Ïîðÿä ç òèì,
çà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é, ôîðìóâàííÿ öüîãî ðèíêó ïåðåäáà-
÷àº íèçêó ð³çíîìàí³òíèõ ïåðåøêîä òà îáìå-
æåíü, ÿê³ çä³éñíþþòü âïëèâ íà îáðàííÿ âèäó
òà äèíàì³êè òðàíçàêö³é. Â óìîâàõ îáìåæåíî-
ãî ðåæèìó ä³¿ çàêîíó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ çåìë³, îáóìîâëåíîãî
³íñòèòóö³éíèìè îáìåæåííÿìè (ìîðàòîð³é íà
ïðîäàæ) äåÿê³ åëåìåíòè ðèíêîâîãî îá³ãó çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñëàáî ðîçâèíåí³ ÷è ïðàêòè÷-
íî â³äñóòí³, à ³íø³ çàéìàþòü äîì³íóþ÷ó ïîçè-
ö³þ â ñòðóêòóð³ òðàíçàêö³é íà ðèíêó. Â ñâîþ
÷åðãó, ñàìå ö³ âèäè òðàíçàêö³é âèçíà÷àþòü ïî-
ïèò òà ñòðóêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ çåìåëü.

Äîì³íóâàííÿ îðåíäè íà ðèíêó çåìåëü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ ïåâíèì ÷è-
íîì âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïîïèòó
³ ïðîïîçèö³¿ íà çåìëþ. Â òàêèõ óìîâàõ ïîïèò
ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ çåìåëüíî¿
ä³ëÿíêè, ÿê ðåñóðñó, àëå é ìîæëèâîñòåé âåäåí-
íÿ íà í³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³é ñè-
òóàö³¿ ïðàâî íà çåìëþ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ôîð-
ìó ïðèäáàííÿ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íåþ, ÿê îá-
'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íåãàéíå âæèòòÿ íà-
ñòóïíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ çåìåëüíîãî ðèíêó: ïðîâåñòè
ïîâíó ³íâåíòàðèçàö³þ çåìåëü òà çåìëåêîðèñ-
òóâàíü, âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ö³íí³ â ãîñïî-
äàðñüêîìó â³äíîøåíí³ çåìåëüí³ óã³ääÿ, ÿê³ ïî-
âèíí³ ïåðåáóâàòè ï³ä îñîáëèâîþ óâàãîþ äåð-
æàâè; çä³éñíèòè çîíóâàííÿ çåìåëü çà ¿õ ôóíê-
ö³îíàëüíèì ³ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì; ïðîâåñ-
òè êàäàñòðîâó îö³íêó çåìåëü ³ ñôîðìóâàòè
åëåêòðîííó áàçó äàíèõ ïðî çåìëåêîðèñòó-
âà÷³â, ñåðâ³òóòè òà îáòÿæåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê, ¿õ ÿêîñò³ òà îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³; îðãàí³çó-

âàòè ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿, äîñòóïíî¿ òà äîâãîò-
ðèâàëî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ ³ îïåðàòèâ-
íî ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îïåðàö³¿ ç çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, ïðî êîí'þíêòóðó ðèíêó
òà ðèíêîâî¿ ö³íîþ çåìë³; ðîçðîáèòè ³ íàëàãî-
äèòè ìåõàí³çì ðóõó çåìåëüíèõ ÷àñòîê ³ êîì-
ïåíñàö³¿ çà íèõ; âíåñòè äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà çì³íè, ùî ñòîñóþòüñÿ çíèæåííÿ ïîäàòê³â
íà äîõîäè â³ä îïåðàö³é ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêà-
ìè òà âèòðàò ïðè îôîðìëåíí³ óãîä; ñòâîðèòè
³íôðàñòðóêòóðó çåìåëüíîãî ðèíêó, ùî âêëþ-
÷àº äåðæàâí³ òà êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà òà
îðãàí³çàö³¿, êîíñàëòèíãîâ³ îðãàí³çàö³¿ ç îö³í-
êè çåìåëü, îôîðìëåííÿ óãîä òà îïåðàö³é ³ç çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, çåìåëüíèé ñóä, çåìåëü-
íà íîòàð³àò, çåìåëüíèé áàíê, ³íñòèòóò îïåðà-
òîð³â íà ðèíêó, ³íñòèòóò íåçàëåæíèõ îö³íþ-
âà÷³â, ñòðàõîâèê³â; âèçíà÷èòè ³ ðåàë³çóâàòè
êîìïëåêñ çàõîä³â ³ ìåòîä³â ïî àäì³í³ñòðà-
òèâíî-ïðàâîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ çåìåëüíîãî ðèíêó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ
ÏÎÄÀËÜØÈÕ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ

Âèçíà÷åíî, ùî áàçèñîì åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êîãî ïðèçíà÷åííÿ º ¿õ ðèíêîâèé îá³ã. Ï³ñëÿ çà-
ê³í÷åííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ çåìåëü ³ â³äêðèòòÿ ïîâíîö³ííîãî ðèí-
êó çåìåëü íåîáõ³äíèì º óäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-
òóòó ðèíêîâîãî îá³ãó ³ ïåðø çà âñå òàêèõ éîãî
åëåìåíò³â, ÿê óñïàäêóâàííÿ, êóï³âëÿ/ïðîäàæ òà
çàñòàâà. Ïðè öüîìó ðîçâèòîê öèõ åëåìåíò³â
ðèíêîâîãî îá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü
ïîòðåáóº çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ðåãóëÿ-
òîðíèõ ìåõàí³çì³â äå âèð³øàëüíó ðîëü ìàº
â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà.

Òîìó ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ðèíêîâîãî îá³ãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çå-
ìåëü ïðèçíà÷åííÿ ìàº ïåðåäáà÷èòè ðåàë³çà-
ö³þ òàêèõ îñíîâíèõ ³ìïåðàòèâ³â: âñòàíîâëåí-
íÿ ÷³òêèõ ðåãëàìåíò³â îá³ãó çåìåëüíèõ ä³ëÿ-
íîê; çàïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàõó-
âàííÿ ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ òðàíçàêö³é ³ç çå-
ìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè; íàäàííÿ îñîáëèâîãî
ñòàòóñó áåçîïëàòíî îòðèìàíèì çåìåëüíèì
ä³ëÿíêàì äëÿ âåäåííÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà, ñàä³âíèöòâà, ãîðîäíèöòâà,
ââ³âøè îáìåæåííÿ ùîäî ¿õ â³ëüíîãî îá³ãó (âè-
êîðèñòàííÿ); çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ
àóêö³îí³â ùîäî ïðîäàæó äåðæàâíèõ çåìåëü.
Çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äàñòü çìîãó ó
ïîäàëüøîìó á³ëüø ñèñòåìíî ôîðìóâàòè óï-
ðàâë³íñüê³ çàõîäè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âîãî îá³ãó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
ïðèçíà÷åííÿ.
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THE USE OF ENERGY IN THE PROCESS CROPS PRODUCTION

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà.
Äîñë³äæåíî ñèñòåìó ïîãëÿä³â ùîäî óí³âåðñàëüíîñò³ åí åðãåòè÷íî¿ îö³íêè â àãðàðí³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà íà î ñíîâ³ êàòå-

ãîð³¿ "åíåðã³ÿ".
Îáãðóíòîâàíî êëàñèô³êàö³þ îñíîâíèõ çàêîí³â òðàíñôîð ìàö³¿ åíåðã³¿ ó á³îñôåð³: îäíîñïðÿìîâàí³ñòü ïîòîêó åíåðã³¿,

ìàêñèì³çàö³ÿ åíåðã³¿, ìàêñèìóì á³îãåííî¿ åíåðã³¿, â íóòð³øíÿ äèíàì³÷íà ð³âíîâàãà, îïòèìàëüíîñò³, ï³ðàì³ äè åíåðã³¿, òîëåðàí-
òíîñò³, çìåíøåííÿ åíåðãîâ³ääà÷³ ó ïðèðîäîêîðèñòóâàí í³, îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Çàïðîïîíîâàíî ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâ í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿: êîåô³ö³ºíò ÿêî ñò³ åíåðã³¿
(åêâ³âàëåíò); åêâ³âàëåíò óìîâíîãî ïàëèâà; åíåðã³ÿ Ô ÀÐ, ùî íàäõîäèòü äî ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ê óëüòóð; êîåô³ö³ºíò
âèêîðèñòàííÿ ÔÀÐ; åíåðã³ÿ, ùî íàêîïè÷åíà ó ñ³ëüñüêî ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóðàõ.

Îáãðóíòîâàíî êëàñèô³êàö³þ âèä³â åíåðã³¿ ó ïðîöåñ³ â èðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà: ïîíîâëþâàíà (ñîí ÿ÷íà åíåð-
ã³ÿ, åíåðãîïîòåíö³àë ãðóíòó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ³ ãðóíòó); íåïîíîâëþâàíà (åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè; åíåðã³ ÿ, óðå÷åâëåíà â ì³íå-
ðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâàõ, ïåñòèöèäàõ; åíåðã³ÿ , óðå÷åâëåíà â íàñ³íí³; åíåðã³ÿ, óðå÷åâëåíà â òåõí³ö³ òà îáëàäíàíí³; åíåðã³ÿ,
óðå÷åâëåíà â áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ); åíåðã³ÿ æèâî¿ ïðàö³.

Îáãðóíòîâàíî êëàñèô³êàö³þ åíåðã³¿ ÿê àêòèâó â³äïîâ³ äíî äî çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íèõ ï³äõîä³â: âèòðàòíèé ( ðåñóðñíèé),
ïîð³âíÿëüíèé, äîõ³äíèé.

Îáãðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ åíåðãîñïîæèâàííÿ â ïðîöåñ³  âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà: 1) á³îêë³ìàòè÷ í³ óìîâè
(ñîíÿ÷íà ðàä³àö³ÿ; åíòðîï³ÿ; çåìåëüí³ ðåñóðñè; âîäí ³ ðåñóðñè; êë³ìàòè÷í³ òà ïîãîäí³ óìîâè; á³îëîã³÷í³ ïðîöåñè ðîñòó òà ðîç-
âèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; á³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ âèä³â òà ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ñåçîíí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà; åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà); 2) ð³âåíü ðî çâèòêó òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà (òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöò âà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð; âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ òà ì³íåðà ëüíèõ äîáðèâ; ñèñòåìà áîðîòüáè ç áóð'ÿíàìè, øê³äíèê àìè òà õâîðîáà-
ìè; ñèñòåìà ñ³âîçì³í; ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâ à âõîäèòü äî íàñòóïíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà; ñèñòåìà çáåð³ãàííÿ ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà); 3) òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ (ñèñ òåìà ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ; òåõí³÷íèé ñòàí çàñîá³â âèð îáíèöòâà; ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ); 4) îðãàí³çàö³éíî-åêîí îì³÷í³ ÷èííèêè (òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³ä íîñèí ó àãðàð-
íîìó ñåêòîð³; ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; òåðèòîð³ àëüíà ðîçîñåðåäæåí³ñòü).

The article investigates the energy consumption in the process of crop production.
The system of views regarding the universality of energy assessment in the agrarian production sector, based on the "energy"

category is researched.
The classification of the basic laws of energy transformation in the biosphere: unidirectional energy flow, maximization of

energy, maximum of biogenic energy, internal dynami c balance, optimality, pyramid of energy, tolerance , reduction of energy
consumption in maintaining natural resources, their  limitation, is justified.

The indicators, which characterize the efficiency o f solar energy use: energy quality coefficient (equivalent), conventional
fuel equivalent, PAR energy, received by agricultur al crops, PAR use coefficient, energy, accumulated in agricultural crops, are
proposed.

The classification of energy types (human labor power, renewable (solar energy, soil energy potential, air and soil temperature);
non-renewable (energy resources, energy contained in mineral and organic fertilizers, pesticides, energy contained in seeds,
energy contained in equipment, buildings and struct ures); energy of human labor (human labor power).

The classification of energy as an asset, according to estimation approaches: cost (resource), comparative and profitable, is
justified.

The peculiarities of energy consumption in the process of crop production:
1) bioclimatic conditions (solar radiation, entropy , land resources, water resources, climatic and weather conditions; biological

processes of agricultural crops' growth and development; biological peculiarities of species and varie ties of agricultural crops;
seasonal and environmentally friendly nature of pro duction) 2) levels of production technology develop ment (technologies of
agricultural crops production; use of organic and m ineral fertilizers; weed, pest and diseases' control and prevention system;
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Áóäü-ÿêå âèðîáíèöòâî — öå ïðîöåñ ñïîæè-

âàííÿ åíåðã³¿. ßêùî º ïðèäàòí³ äî âèêîðèñòàí-
íÿ äæåðåëà åíåðã³¿, òî âèðîáíèöòâî ìîæëèâå,
ó ðàç³ ¿õ â³äñóòíîñò³ ÷è íåäîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³
— íåìîæëèâå âçàãàë³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ çàáåçïå÷óº
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ é ðåíòàáåëüíîñò³. Çä³éñíþº çíà÷-
íèé âíåñîê ó çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà çàñàäàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè [15, ñ. 1821; 16, ñ. 2276].

Âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³¿ "åíåðã³ÿ" â ð³çíèõ
ãàëóçÿõ íàóêè òà ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº óÿâ-
ëåííÿ ïðî óñ³ ÿâèùà ïðèðîäè òà ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî. Âêàçàíå
äîçâîëèòü ðîçðîáèòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â, çíà-
÷åííÿ ÿêèõ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïðî-
âåäåíí³ åíåðãåòè÷íî¿ îö³íêè. À òàêîæ, çà ðå-
çóëüòàòàìè çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìåòîäè-
êè, â ïîäàëüøîìó ìîæëèâî óäîñêîíàëèòè øëÿ-
õè òà çàñîáè âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ åíåðã³¿ â àãðàðí³é ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ Þ.Î. Òàðàð³êî,
Î.Þ. Íåñìàøíî¿, Î.Ì. Áåðäí³êîâà, Ë.Ä. Ãëó-
ùåíêà, Ã.². Ëè÷óêà [2]; Â.Ê. Áóãè, Ã.Ô. Äîáèøà,
À.À. Ìèöêåâè÷à [3]; Â.Â. Ãðèøêà, Â.². Ïåðåáèé-
í³ñà, Â.Ì. Ðàáøòèíè [4]; Î.Ê. Ìåäâåäîâñüêîãî,
Ï.². ²âàíåíêà [8]; À.Ì. Ñòåëüìàùóêà [10]; Ñ.À. Õà-
ò³ðë³, Á. Îçêàíà, Ö. Ôåðòà [12]; É. Ëþ, Õ. Õîã-
ªíñåíà, Õ. Åãåë³íãà, Â. Ëàíãåðà [13]; Í. Íàãåøà
[14]; Á. Îçêàíà, Ã. Àê÷àîçà, Ô. Êàðàäåí³çà [15];
Ã. Ñ³íãõà, Ä. Ì³øðà, Í.Ì. Íàõàðà [16] òà ³íøèõ.

Îäíàê íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà ÿê ó êîíòåêñò³ ñïîæèâàííÿ òà âè-
ðîáíèöòâà åíåðã³¿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî òåîðå-
òè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî îïðàöþâàííÿ øëÿõ³â
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëþâàíî¿ ³ íå-
ïîíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà çà íàéìåíøîãî íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

crop rotation system; part of the crop production i s included in the next production cycle; crop produ ction storage system); 3)
level of technical support (system of machines and equipment; technical condition of means of producti on; material and technical
support); 4) organizational and economic factors ar e determined (trends of forming the industrial rela tions in the agricultural
sector; the specifics of organizing the labor; terr itorial dispersion).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðã³ÿ, ïîíîâëþâàíà åíåðã³ÿ, íåïîíî âëþâàíà åíåðã³ÿ, åíåðãåòè÷íà îö³íêà,
åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü â ðîñëèííèöòâ³, åíåðãîì³ñò ê³ñòü, ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà.

Key words: energy, renewable energy, non-renewable energy, energy assessment, energy efficiency
in crop production energy consumption, crop production.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îáãðóíòóâàíí³ êëàñè-

ô³êàö³¿ âèä³â åíåðã³¿ òà âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ãðåöüêîþ ìîâîþ ñëîâî "åíåðã³ÿ" îçíà÷àº
"âíóòð³øíÿ ðîáîòà". Òåðì³í "åíåðã³ÿ" ïî÷àâ âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ ïîíàä 100 ðîê³â òîìó, âèò³ñ-
íèâøè òåðì³íè "æèâà ñèëà" ÷è ïðîñòî "ñèëà".
Âïåðøå íîâèé òåðì³í ââ³â ó ñâî¿õ ïðàöÿõ Ò. Þíã
(1807 ð.) â³äíîñíî äî âèðàçó "æèâà ñèëà". Íà
ïðîòÿç³ íàñòóïíèõ äåñÿòèë³òü âèäàòí³ ô³çèêè
òîãî ÷àñó Ð. Ìàéåð, Ã. Ãåëüìãîëüö, Æ. Ïîíñåëå,
Â. Òîìñîí, Ò. Þíã, Ã. Êîðèîë³ñ, Äæ. Äæîóëü òà
³íø³ ïî-ð³çíîìó òðàêòóâàëè ïîíÿòòÿ "åíåðã³ÿ",
íàáëèæàþ÷èñü äî ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ åíåðã³¿,
åíåðãåòè÷íèõ ïðîöåñ³â [5, ñ. 126].

Åíåðã³ÿ íå ò³ëüêè çáåð³ãàºòüñÿ, àëå é ïåðå-
òâîðþºòüñÿ, ³ äëÿ ÿê³ñíî ð³çíèõ ôîðì ðóõó ìàº
ì³ñöå ñïåöèô³÷íà ì³ðà. Ï³ä "åíåðã³ºþ ò³ëà" ÷è
"ñèñòåìè ò³ë" ðîçóì³þòü ê³íöåâó, îäíîçíà÷íó òà
áåçïåðåðâíó ôóíêö³þ ñòàíó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
ñóêóïí³ñòþ ô³çè÷íèõ âëàñòèâîñòåé ò³ëà ÷è ñèñ-
òåìè ò³ë (âçàºìíèì ðîçì³ùåííÿì òà øâèäêîñ-
òÿìè ÷àñòèí ñèñòåìè). Ïðè öüîìó áåçê³íå÷íî
ìàëèì çì³íàì åòàïó ñèñòåìè ìàþòü â³äïîâ³äà-
òè áåçê³íå÷íî ìàë³ çì³íè ¿¿ åíåðã³¿ [5, ñ. 126].

Çàêîí çáåðåæåííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ åíåðã³¿
áóâ â³äêðèòèé íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî Ð. Ìà-
éåðîì, Äæ. Äæîóëåì òà Ã. Ãåëüìãîëüöåì. Ìåíø
óçàãàëüíåíî òà ìåíø äîêàçîâî çàêîí çáåðåæåí-
íÿ áóâ òàêîæ ñôîðìóëüîâàíèé äàòñüêèì ³íæå-
íåðîì Ë.À. Êîëüäííãîì. Îñíîâíà ³äåÿ çàêîíó
âèñëîâëåíà Ñ. Êàðíî òà Ì. Ôàðàäåºì ïîëÿãàº â
òîìó, ùî äëÿ âñ³õ ïðîöåñ³â â ñèñòåì³ ò³ë ìàº
ì³ñöå çáåðåæåííÿ âåëè÷èíè, ÿêà º ì³ðîþ âçàº-
ìîä³¿ òà ðóõó äîâ³ëüíîãî âèäó. Çáåðåæåííÿ
åíåðã³¿ ïðè äîâ³ëüíèõ ïðîöåñàõ â ñèñòåì³ íåîá-
õ³äíî ïîâ'ÿçóâàòè ç òèì, ùî çì³íè åíåðã³¿, ÿê³
ìàþòü ì³ñöå ïðè ïåðåõîä³ ñèñòåìè ç îäíîãî (ïî-
÷àòêîâîãî) ñòàíó â ³íøèé (ê³íöåâèé), çàëåæàòü
ò³ëüêè â³ä öèõ ñòàí³â, àëå íå â³ä øëÿõó (ñïîñî-
áó) ïåðåõîäó, ùî ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íøå
ôîðìóëþâàííÿ âêàçàíîãî çàêîíó [1, ñ. 126].
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Ó ô³çèö³ ïîíÿòòÿ "åíåðã³ÿ" ââåäåíî äëÿ çà-
ãàëüíî¿ ì³ðè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ðóõó ìàòåð³¿.
À. Åíøòåéí óñòàíîâèâ âçàºìîïåðåòâîðåííÿ
åíåðã³¿ òà ìàñè, ðîçøèðèâ ðàìêè çàêîíó çáåðå-
æåííÿ åíåðã³¿. Òåïåð öåé çàêîí ôîðìóëþºòüñÿ
â çàãàëüíîìó âèïàäêó ÿê çàêîí çáåðåæåííÿ
åíåðã³¿ òà ìàñè. Òàê, çìåíøåííÿ ìàñè ò³ëà ÷è
ñèñòåìè ò³ë íà 1 ã ïðèçâîäèòü äî âèä³ëåííÿ
9� 1013 Äæ åíåðã³¿, ùî åêâ³âàëåíòíî òåïëîòâîð-
í³é çäàòíîñò³ 3000 ò óìîâíîãî ïàëèâà [5, ñ. 127].

Ó òåðìîäèíàì³ö³ ïîíÿòòÿ "åíåðã³ÿ", "òåïëî"
é "ðîáîòà" º õàðàêòåðèñòèêàìè òîãî ñàìîãî
ÿâèùà — ðóõó ìàòåð³¿ â ð³çíèõ ¿¿ ôîðìàõ, âåëè-
÷èíà ÿêîãî çã³äíî ³ç çàêîíîì çáåðåæåííÿ ìà-
òåð³¿ é åíåðã³¿ çà ïåðåòâîðåííÿ îñòàííüî¿ â íîâó
ôîðìó íå çì³íþºòüñÿ [11, ñ. 26].

Îäí³ºþ ç íàéñêëàäí³øèõ â³äêðèòèõ òåðìîäè-
íàì³÷íèõ ñèñòåì º á³îñôåðà — çáàëàíñîâàíà, ñà-
ìîîðãàí³çîâàíà, â³äêðèòà òåðìîäèíàì³÷íà ñèñ-
òåìà, ÿêà çä³éñíþº âïëèâ íà ðîçïîä³ë åíåðãåòè÷-
íèõ ïîòîê³â íà Çåìë³. Áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â â
á³îñôåð³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè êðóãîîá³ãó ðå-
÷îâèí, ³íôîðìàö³¿ òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿.

Ïîíÿòòÿ "åíåðã³ÿ" ó á³îñôåð³ ìàº áàãàòîàñ-
ïåêòíèé õàðàêòåð (òàáë. 1).

Òðàíñôîðìàö³ÿ åíåðã³¿ (ïåðåõ³ä ç îäí³º¿
ôîðìè äî ³íøî¿) ó á³îñôåð³ — çäàòí³ñòü á³îëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì äî çä³éñíåííÿ ðîáîòè ç ïîäàëü-
øèì â³äíîâëåííÿì. Îñíîâîþ òðàíñôîðìàö³¿

åíåðã³¿ ó á³îñôåð³ º æèâ³ îðãàí³çìè. Ïðè öüîìó
÷àñòèíà åíåðã³¿ âèä³ëÿºòüñÿ ó íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå ó äåãðàäîâàíîìó ñòàí³ (ó âèãëÿä³
á³äíèõ íà åíåðã³þ ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â ìåòàáî-
ë³çìó àáî òåïëîâ³é ôîðì³).

Îòæå, îñíîâí³ çàêîíè òðàíñôîðìàö³¿ åíåðã³¿
ó á³îñôåð³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³, òîìó íåìîæëèâî
çì³íèòè æîäåí åëåìåíò ñèñòåìè îêðåìîãî àãðî-
á³îöåíîçó áåç ïåðåâåäåííÿ éîãî â íîâèé ñòàí. Â
ïëàíåòàðíîìó ìàñøòàá³, áóäü-ÿê³ îêðåì³ çì³íè
ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíèõ çì³í ó âñ³é á³îñ-
ôåð³. ßêùî çì³íè íå êðèòè÷í³, òî á³îñôåðà ïðàã-
íå äî â³äíîâëåííÿ òà çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³-
òòÿ, à îòæå, äî äèâåðñèô³êàö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè îêðåìèõ åëåìåíò³â.

Ïåðâèííèì äæåðåëîì åíåðã³¿ º Ñîíöå. Àëå
áåçïîñåðåäíüî ñîíÿ÷í³ ïðîìåí³ íåçäàòí³ íàãð³òè
ïåâíèé îá'ºêò íà ïîâåðõí³ Çåìë³ äî çíà÷íî¿ òåì-
ïåðàòóðè. Ñêîíöåíòðîâàí³ñòü (ïîòóæí³ñòü) ñî-
íÿ÷íî¿ åíåðã³¿, ùî äîõîäèòü äî ïîâåðõí³ Çåìë³,
â ñåðåäíüîìó, íå ïåðåâèùóº êÂò/ì 2. Êîåô³ö³ºíò
êîðèñíî¿ ä³¿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, ÿêà íàäõîäèòü íà
ôîòîñèíòåç âóãëåâîäó (ãëþêîçè) ó ëèñòÿ ÷è òðà-
âó ðîñëèíè, íå ïåðåâèùóº 1 %, à â äåðåâèíó —
ëèøå 0,1 % [11, ñ. 29].

Îòæå, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, ñêîíöåíòðîâóþ÷èñü
ó âèù³é åíåðãåòè÷íî ÿê³ñí³é ôîðì³ ì³æàòîìíî-
ãî çâ'ÿçêó â äåðåâèí³, âòðà÷àº 99,9% ïåðâèííî¿
åíåðã³¿, ðîçñ³þþ÷è ¿¿ ùå â ìåíø ÿê³ñí³é ôîðì³.
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ îñíîâíèõ çàêîí³â òðàíñôîðìà ö³¿ åíåðã³¿ ó á³îñôåð³

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà äàíèìè [1, ñ. 75 — 78; 3, ñ. 15 — 17; 4, ñ. 5].
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Ó ñâîþ ÷åðãó, â ïðîöåñ³ êàðáîí³çàö³¿ á³îëî-
ã³÷íà ìàñà — äåðåâèíà, âòðà÷àþ÷è ïîëîâè-
íó ñêîíöåíòðîâàíî¿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, âæå ç
êîåô³ö³ºíòîì 0,5, ïåðåòâîðþº çàëèøîê
åíåðã³¿ ùå ó á³ëüø êîíöåíòðîâàíó ¿¿ ôîðìó
â ì³íåðàëüíèõ ñêëàäîâèõ âóã³ëëÿ [11, ñ. 29].

Ïîäàëüøèé íàïðÿìîê ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ
ñêîíöåíòðîâàíîñò³ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ ó âóã³ëë³ ÷è
áóäü-ÿêèõ ïîõ³äíèõ ðîñëèííî¿ á³îìàñè, ùî ¿õ
âèêîðèñòîâóº ñó÷àñíà åêîíîì³êà ÿê åíåðãî-
íîñ³¿ (òîðô, âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç), — öå êîíâåð-
ñ³ÿ (âçàìîïåðåòâîðåííÿ) ¿õ âíóòð³øíüî¿ åíåðã³¿
(ïèòîìî¿ òåïëîòè çãîðÿííÿ) â ìåõàí³÷íó ðîáî-
òó (åíåðã³þ) ïàðîâèõ òóðá³í, äâèãóí³â âíóòð³ø-
íüîãî çãîðÿííÿ ÷è ó íàéâèùó ôîðìó åíåðã³¿ —
åëåêòðè÷íó (÷âåðòü â³ä åíåðã³¿ âóã³ëëÿ). Ïðè öüî-
ìó ³íòåãðîâàíèé êîåô³ö³ºíò êîíâåðñ³¿ ñîíÿ÷íî¿
åíåðã³¿ â åëåêòðè÷íó ñòàíîâèòèìå 0,000125
(0,0125%), îòæå, âòðà÷åíî — 99,9875 %, àëå ñêîí-
öåíòðîâàí³ñòü ¿¿ çá³ëüøèëàñü ó 8000 ðàç³â. Äëÿ îò-
ðèìàííÿ 1 Äæ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ âèòðà÷àºòüñÿ
8000 Äæ ñîíÿ÷íî¿ [7, ñ. 218; 11, ñ. 29—30].

Êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ åíåðã³¿ (åêâ³âàëåíò):
�




�
� �

�
� � (1),

äå Êñ — êîåô³ö³ºí ÿêîñò³ åíåðã³¿, ñîíÿ÷íèõ
åêâ³âàëåíò³â; Åñ — ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, ÿêà íàä³é-
øëà íà êîíâåðñ³þ, Äæ; Å ê — åíåðã³ÿ, îòðèìàíà
â ïðîöåñ³ ïðÿìî¿ ÷è ïîñë³äîâíî¿ êîíâåðñ³¿ ñî-
íÿ÷íî¿ åíåðã³¿, Äæ [7, ñ. 219; 11, ñ. 30].

²íøîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîñò³ åíåðã³¿, º
åêâ³âàëåíò óìîâíîãî ïàëèâà (ó. ï.):

�

�?�?!

�
! �

�
� � (2),

äå Êï  — ñòóï³íü êîíöåíòðàö³¿ åíåðã³¿ ó öüî-
ìó âèä³ ïàëèâà â³äíîñíî ¿¿ êîíöåíòðàö³¿ â óìîâ-
íîìó ïàëèâ³, ó. ï.; Ê ñ — ñîíÿ÷íèé åêâ³âàëåíò äà-
íîãî âèäó (ôîðìè) åíåðã³¿, Äæ; Ê ñ.ó.ï. — ñîíÿ÷-
íèé åêâ³âàëåíò óìîâíîãî ïàëèâà, Äæ [11, ñ. 30].

Ïèòîìà òåïëîòà çãîðÿííÿ óìîâíîãî ïàëèâà
(òàê, ÿê ³ ÿê³ñíîãî âóã³ëëÿ) ñòàíîâèòü 29,3 ÌÄæ/
êã, à éîãî ñîíÿ÷íèé åêâ³âàëåíò — 2000, çâ³ä-
êè íà óòâîðåííÿ 1 êã âóã³ëëÿ âèòðà÷àºòüñÿ
29,3 ÌÄæ · 2000 = 5860 ÌÄæ = 5,86 ÃÄæ ñîíÿ÷-
íî¿ åíåðã³¿ [11, ñ. 30].

Çíà÷åííÿ åêâ³âàëåíò³â Êñ ³ Êï  äëÿ ð³çíèõ
âèä³â åíåðãîíîñ³¿â íàâåäåíî â òàáëèö³ 2.

Ç åíåðãåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó ðîñëèííèöòâî º
ñóêóïí³ñòþ åíåðãåòè÷íèõ ôàêòîð³â, ãîëîâíèìè
ñåðåä ÿêèõ âèñòóïàþòü àíòðîïîòåõíîãåííà åíåð-
ã³ÿ, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ òà åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë
ãðóíòó. Ïðè öüîìó ïðîâ³äíà ðîëü â³äâîäèòüñÿ
ñàìå àíòðîïîòåõíîãåííîìó ôàêòîðó [6, ñ. 38].

Ó ïðîöåñ³ çàñâîºííÿ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí òà
ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ ðîñëèíè ñèíòåçóþòü á³îìàñó
— íîâèé åíåðãîíîñ³é, ÿêèé ìîæå áóòè âèõ³äíèì
äæåðåëîì á³îëîã³÷íî¿ åíåðã³¿ (êîðìè, îðãàí³÷í³
äîáðèâà, íàñ³ííÿ òîùî), òåïëîâî¿ åíåðã³¿ (äðî-
âà, ñîëîìà, ðîñëèíí³ ðåøòêè òîùî), ìàòåð³àëîì
äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðãîðåñóðñ³â (á³îãàç, ìåòè-
ëîâèé òà åòèëîâèé ñïèðò). ×àñòêà ñîíÿ÷íî¿
åíåðã³¿ ó çàãàëüíîìó åíåðãîáàëàíñ³ ð³ëüíèöòâà
ñêëàäàº áëèçüêî 97 % [9, ñ. 40].

Çà ñâî¿ìè á³îëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ð³çí³
âèäè ðîñëèí ìàþòü íåîäíàêîâó çäàòí³ñòü çàñ-
âîþâàòè ê³íåòè÷íó åíåðã³þ ñîíöÿ ³ ìàþòü ð³çíó
åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü.

Ïîêàçíèê, ÿêèé õàðàêòåðèçóº åôåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ ðîñ-
ëèíàìè, — ôîòîñèíòåòè÷íà ñîíÿ÷íà ðàä³àö³ÿ
(ÔÀÐ) — öå åíåðã³ÿ ÷åðâîíî¿ ä³ëÿíêè ñïåêòðà
ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íþâàííÿ ç äîâæèíîþ õâèë³
0,65—0,75 ìêì, ùî ïîãëèíàºòüñÿ ï³ãìåíòàìè
õëîðîô³ëó. ÔÀÐ, ùî áåðå ó÷àñòü ó ôîòîñèí-
òåç³, ñòàíîâèòü áëèçüêî 40 % ³ âàð³þº â øèðî-
òàõ Óêðà¿íè â³ä 38,5 äî 41 % çàãàëüíî¿ ñîíÿ÷-
íî¿ åíåðã³¿ [2, ñ. 12].

Åíåðã³þ ÔÀÐ, ùî íàäõîäèòü äî ïîñ³â³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð âèçíà÷àþòü çà
ôîðìóëîþ:

�

�!

�!�!?:53
:53 <

<�
�

�
� (3),

äå ÅÔÀÐ — åíåðã³ÿ ÔÀÐ, ùî íàäõîäèòü äî
ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÌÄæ/
ãà; ÅÔÀÐ.âï — åíåðã³ÿ ÔÀÐ çà âåãåòàòèâíèé ïåð³-
îä ( �� 10°Ñ) — 1441,4, (�� + 5°Ñ) — 1634,1 ÌÄæ/ãà;
�  — ïîïðàâî÷íèé êîåô³ö³ºíò íà êðóòèçíó é åêñ-
ïîçèö³þ ñõèëó (äëÿ ñõèë³â çàõ³äíî¿ ³ ñõ³äíî¿ åêñ-
ïîçèö³¿ ç íàõèëîì äî 5° ñóìè ðàä³àö³¿ ïðàêòè÷íî
äîð³âíþþòü ñóìàì íà ãîðèçîíòàëüíó ïîâåðõíþ);

Òïâ  — âåãåòàö³éíèé ïåð³îä, äí³; Òâï  — ïåð³îä
âåãåòàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êóëüòóðè, äí³
[2, ñ. 12].
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Òàáëèöÿ 2. Êîåô³ö³ºíòè ÿêîñò³ åíåðã³¿
(åêâ³âàëåíòè) ³ êîíâåðñ³¿ (âçàºìîïåðåòâîðåííÿ)

Äæåðåëî: [7, ñ. 219; 11, ñ. 31].
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Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàí-
íÿ ÔÀÐ:

�

:53
�:53 �

#**
�� � (4),

äå ÊÔÀÐ — êîåô³ö³ºíò âè-
êîðèñòàííÿ ÔÀÐ, %; Å â —
åíåðãîâì³ñò óðîæàþ, ÌÄæ/
ãà; ÅÔÀÐ — åíåðã³ÿ ÔÀÐ çà âå-
ãåòàö³éíèé ïåð³îä, ÌÄæ/ãà
[2, ñ. 13].

Ïèòîìà âàãà ÔÀÐ ó ôî-
òîñèíòåç³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð ñòàíîâèòü
45—60 % òà âàð³þº â ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íèõ çîíàõ Óêðà¿íè â³ä 38,5 äî 41 %
çàãàëüíî¿ ñîíÿ÷íî¿ ðàä³àö³¿. ×èì á³ëüøà òðè-
âàë³ñòü âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ êóëüòóðè, òèì åôåêòèâí³øå ðîñëèíà
ñïîæèâàº ÔÀÐ òà íàãðîìàäæóº îðãàí³÷í³ ðå÷î-
âèíè [10, ñ. 34 — 35].

Ó âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð
íàêîïè÷åíó åíåðã³þ âèçíà÷àþòü òàêèì ÷èíîì:

Åâ = Âîï  . Åâîï  . 100 + Âïï  . Åâïï    100 (5),
äå Åâ — åíåðãîâì³ñò óðîæàþ, ÌÄæ/ãà;

Åâîï  — ïèòîìèé åíåðãîâì³ñò óðîæàþ îñíîâ-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ÌÄæ/êã; Å âïï  — ïèòîìèé åíåð-
ãîâì³ñò óðîæàþ ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÌÄæ/
êã; Âîï  — óðîæàé îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿, ö/ãà;
Âïï  — óðîæàé ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ö/ãà [2, ñ.
28].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ çîñåðåäæåíî¿ ó
ðîñëèíí³é á³îìàñ³ åíåðã³¿ ìîæå âèêîðèñòîâó-
âàòèñü âèì³ðíèê "êîðìîâà îäèíèöÿ". Äëÿ ðîç-
ðàõóíêó çà öèì ïîêàçíèêîì óñ³ ñêëàäîâ³ óðî-
æàþ ïåðåâîäÿòüñÿ â êîðìîâ³ îäèíèö³ (ç ïîæèâ-
í³ñòþ, ùî ð³âíà 1 êã â³âñà), ÿê³ ïåðåìíîæóþòü-
ñÿ íà åíåðãåòè÷íèé åêâ³âàëåíò 1 êã â³âñà:

Åâ = (Âîï  . Êê.îä.  + Âïï  . Êê.îä. ). Åê.îä. (6),
äå Âîï  — óðîæàé îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿, ö/ãà;

Êê.îä.  — êîåô³ö³ºíò ïåðåðàõóíêó â êîðìîâ³ îäè-
íèö³; Â ïï  — óðîæàé ïîá³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ö/ãà; Å ê.-

îä.  — åíåðãîâì³ñò êîðìîâî¿ îäèíèö³, Äæ [2, ñ. 30].
Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-

íèöòâà åíåðã³ÿ æèâî¿ ïðàö³, ïîíîâëþâàíà (ïðè-
ðîäíà) òà íåïîíîâëþâàíà (øòó÷íà) åíåðã³¿
òðàíñôîðìóþòüñÿ â åíåðã³þ, ùî àêóìóëþºòü-
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Ðèñ. 1. Êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â åíåðã³¿ â ïðîöåñ³ âèðîáí èöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà
Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ åíåðã³¿ ÿê àêòèâó â³äïîâ³äíî
äî çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íèõ ï³äõîä³â

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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ñÿ â ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà
(ðèñ. 1).

Ì³æ âåëè÷èíîþ ñóêóïíèõ
âèòðàò åíåðã³¿ òà åôåêòèâí³-
ñòþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà ³ñíóº ò³ñíèé
çâ'ÿçîê, ùî îáìåæóºòüñÿ, çäå-
á³ëüøîãî, åêîëîã³÷íèìè ïàðà-
ìåòðàìè. Öå îáóìîâëåíî òèì,
ùî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðî-
äóêö³¿ ìàº ì³ñöå ðóõ ìàòåð³¿,
çàãàëüíîþ ì³ðîþ ÿêîãî º åíåð-
ã³ÿ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâà-
òè, ùî ìàòåð³àë³çîâàíå âèðà-
æåííÿ åíåðã³¿ ìîæå ìàòè òðè
îñíîâí³ ïðîÿâè (ðèñ. 2). Ïðè
çàñòîñóâàíí³ êëàñè÷íèõ îö³-
íî÷íèõ ï³äõîä³â, åíåðã³þ ÿê
àêòèâ ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ðå-
ñóðñíîìó (çã³äíî ³ç âèòðàòíèì
ï³äõîäîì), ðåçóëüòàòèâíîìó
(çà äîõ³äíèì ï³äõîäîì) òà ïî-
ð³âíÿëüíîìó àñïåêòàõ.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º âàæëè-
âèì äëÿ îö³íêè âïëèâó âèðîá-
íè÷èõ ñèñòåì íà åêîëîã³÷íó
ñèòóàö³þ [13, ñ. 196].

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó
âèðîáíèöòâ³ êàòåãîð³ÿ "åíåðãå-
òè÷íà åôåêòèâí³ñòü" â³äîáðàæàº
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáñÿãîì âè-
ðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ÷èí-
íèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, òà âåëè-
÷èíîþ ñóêóïíèõ âèòðàò åíåðã³¿
çà óìîâè äîòðèìàííÿ âèìîã
ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàâ-
äÿêè çíèæåííþ âèòðàò, à òàêîæ ïðèçâîäèòü äî
ì³í³ì³çàö³¿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà [14, ñ. 35]. Êð³ì òîãî, åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â º æèòòºâî âàæ-
ëèâèì ç òî÷êè çîðó âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð-
÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå çá³ëüøóºòüñÿ, à òà-
êîæ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ðîçâèò-
êó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [12, ñ. 428].

Êàòåãîð³ÿ "åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü â ðîñ-
ëèííèöòâ³" ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ñòóï³íü îï-
òèì³çàö³¿ ñóêóïíèõ âèòðàò åíåðã³¿ ó ðîçðàõóí-
êó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà àáî çå-

ìåëüíî¿ ïëîù³ â îáðîá³òêó, çä³éñíåíèõ áåç ïî-
ã³ðøåííÿ ÿêîñò³ çà íàéìåíøîãî íåãàòèâíîãî
âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ñòàíîâëåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà äîçâîëÿþòü îö³íèòè ðàö³îíàëü-
íå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ³ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà â ìàñøòàáàõ
îêðåìîãî àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðàéîíó,
îáëàñò³.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà áåç
çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ìîæ-
ëèâî çä³éñíèòè çà íàïðÿìàìè:
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ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà

Äæåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîáêà.
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1) øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ àäàïòèâíîãî ïîòåí-
ö³àëó âèäó, ñîðòó, àãðîá³îöåíîçó. Òîáòî ¿õ á³î-
ëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðèñòîñîâóâàòèñü äî
óìîâ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó
âèòðàòè íåïîíîâëþâàíî¿ (øòó÷íî¿) åíåðã³¿ íà
ìåë³îðàö³þ ñåðåäîâèùà º ì³í³ìàëüíèìè;

2) çì³íîþ (ïîë³ïøåííÿì) íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíî â³äïîâ³äàëî
ïîòðåáàì ðîñëèí. Âïðîâàäèòè öå ìîæëèâî ïðè
çíà÷íèõ âèòðàòàõ íåïîíîâëþâàíî¿ (øòó÷íî¿)
åíåðã³¿ [8, ñ. 10].

Ïîêàçíèêîì, ùî íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà, º åíåðãîì³ñòê³ñòü. Âîíà õàðàêòåðèçóº
â³äíîøåííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò åíåðã³¿ íà âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà äî âàëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. Òîáòî âåëè÷èíà åíåðãîì³-
ñòêîñò³ â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò åíåðã³¿ ó ïðîöåñ³
ñòâîðåííÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà.

Ï³äãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ìàþòü çíà÷í³
â³äì³ííîñò³ ó ð³âí³ åíåðãîì³ñòêîñò³. Çóìîâëåíî
öå ¿õ òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè, ÿê³ ìàþòü
âèð³øàëüíèé âïëèâ íà âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³
ïðåäìåò³â ïðàö³ òà åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ñåðåä âêàçàíèõ îñîá-
ëèâîñòåé ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³ ãðóïè: 1) á³î-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè; 2) ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà; 3) òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ; 4) îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè (ðèñ. 3).

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Åíåðã³ÿ — öå óçàãàëüíåíà ì³ðà ðóõó ìàòåð³¿.

Âîíà º íå îá'ºêòîì ÷è ÿâèùåì, à º ëèøå éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêîþ. Åíåðã³ÿ íå âèíèêàº òà íå çíè-
êàº ç í³÷îãî, à ëèøå ïåðåõîäèòü ç îäí³º¿ ôîðìè
äî ³íøî¿ (òðàíñôîðìóºòüñÿ). Ïîíÿòòÿ "åíåðã³ÿ"
ïîâ'ÿçóº âñ³ ÿâèùà ïðèðîäè òà åêîíîì³÷íî¿ ñè-
ñòåìè. Ïåðâèííèì äæåðåëîì åíåðã³¿ âñüîãî æè-
âîãî º Ñîíöå. Åíåðã³þ ìîæíà âèðîáëÿòè, ïåðå-
äàâàòè, ñïîæèâàòè, à òàêîæ âèì³ðþâàòè ¿¿
ê³ëüê³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ âèäè åíåðã³¿:
ïîíîâëþâàíà (ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ, åíåðãîïîòåí-
ö³àë ãðóíòó, òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ ³ ãðóíòó); íå-
ïîíîâëþâàíà (åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè; åíåðã³ÿ,
óðå÷åâëåíà â ì³íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðè-
âàõ, ïåñòèöèäàõ; åíåðã³ÿ, óðå÷åâëåíà â íàñ³íí³;
åíåðã³ÿ, óðå÷åâëåíà â òåõí³ö³ òà îáëàäíàíí³;
åíåðã³ÿ, óðå÷åâëåíà â áóä³âëÿõ òà ñïîðóäàõ);
åíåðã³ÿ æèâî¿ ïðàö³.

Åíåðãåòè÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà äîñÿãàºòüñÿ øëÿ-
õîì îïòèì³çàö³¿ ñóêóïíèõ âèòðàò åíåðã³¿ ó

ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà àáî áåç ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ çà íàéìåí-
øîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñå-
ðåäîâèùå.

Åíåðãîñïîæèâàííÿ ó ðîñëèííèöòâ³ âèçíà-
÷àºòüñÿ ä³ºþ ÷îòèðüîõ ãðóï îñîáëèâîñòåé
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà: 1) á³î-
êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè (ñîíÿ÷íà ðàä³àö³ÿ; åíò-
ðîï³ÿ; çåìåëüí³ ðåñóðñè; âîäí³ ðåñóðñè; êë³ìà-
òè÷í³ òà ïîãîäí³ óìîâè; á³îëîã³÷í³ ïðîöåñè ðîñ-
òó òà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð;
á³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ âèä³â òà ñîðò³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð; ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöò-
âà; åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà); 2) ð³âíåì ðîçâèò-
êó òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèí-
íèöòâà (òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êóëüòóð; âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ òà
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ; ñèñòåìà áîðîòüáè ç áóð'ÿ-
íàìè, øê³äíèêàìè òà õâîðîáàìè; ñèñòåìà
ñ³âîçì³í; ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà âõî-
äèòü äî íàñòóïíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà; ñèñòå-
ìà çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà); 3) òåõ-
í³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì (ñèñòåìà ìàøèí ³ îáëàä-
íàííÿ; òåõí³÷íèé ñòàí çàñîá³â âèðîáíèöòâà; ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ); 4) îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè (òåíäåíö³¿
ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó àãðàðíîìó
ñåêòîð³; ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³; òåðèòî-
ð³àëüíà ðîçîñåðåäæåí³ñòü). Óñ³ ñêëàäîâ³ ò³ñíî
âçàºìîçâ'ÿçàí³ òà âçàºìîçàëåæí³ ì³æ ñîáîþ.
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DIRECTIONS OF ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES ON THE BASIS
OF DETERMINATION OF COMPETITIVE POTENTIAL

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-ïð îöåñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ï³äñòàâ³  âè-
çíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðèº ìñòâà. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîáëèâîñò³ âèðîá-
íè÷îãî ìåíåäæìåíòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñò â â óìîâàõ êðèçè. Âèâ÷åíî ñóòí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíêó ðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà , ùî çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ð èíêó çà
ðàõóíîê ðîçðîáëåíî¿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã ³¿. Âèçíà÷åíî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîì îæ-
íîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ ñóêóï íîñò³ îö³íîê ìàðêåòèíãîâîãî, ô³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî  òà âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àë³â. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêî íàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà â èðîá-
íè÷îìó ð³âí³ ùîäî îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çì³íè âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè, îíîâëåííÿ òîâàðíîãî ïîð òôåëÿ.
Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿì êîíöåï ö³¿
êîíêóðåíòíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêó äîö³ë üíî ðîçãëÿäàòè ÿê íàóêîâî îáãðóíòîâàíèé ïðîåêò ñ³ëü ñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà óõâàëåí í³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îäåðæàííÿ äî âãî-
ñòðîêîâèõ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà àãðàðíîìó  ðèíêó. Çàïðîïîíîâàíî ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó, ùî âêë þ÷àº
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ùîäî âèðîáíèöòâà  òà ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ðîñëèííèöüêî¿ ï ðî-
äóêö³¿.

The article deals with approaches to management of business processes of agricultural production on the basis of
determining the competitive potential of an agraria n enterprise. The present state and peculiarities of agricultural
production management management are analyzed. The essence of forming competitive potential of agricul tural
enterprises is studied, which provides obtaining co mpetitive advantages in the market at the expense of the developed
effective competitive strategy. The integral index of competitiveness of the investigated enterprise i s determined on the
basis of aggregate marks of marketing, financial, human resources and production potential. The direct ions of
improvement of the strategy of development of the m anagement system at the production level for optimi zation of
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production processes, changes in the production structure, updating of the product portfolio are propo sed. The necessity
of using an integrated model of production management based on the concept of competitive rationality of the enterprise,
which should be considered as a scientifically substantiated project of an agricultural enterprise, ba sed on the adoption
of effective decisions that provide long-term susta inable competitive advantages in the agrarian marke t, is substantiated.

It is noted that in times of crisis, the need to in crease the competitiveness of agricultural enterpri ses is increasing. It
is argued that competitiveness is the most important factor in ensuring enterprise security, its survi val and further effective
development. It has been established that an integrated approach to the development and construction of an integrated
model of agricultural management of an agro-enterpr ise can serve as a tool for solving strategic problems of increasing
the competitive potential. A marketing policy is pr oposed that includes the development of strategic guidelines for the
production and marketing of competitive crop produc tion.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíå âè-

êîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íàäçâè÷àé-
íî âàæëèâèì çàâäàííÿì íà ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó àãðàðíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â³ä ¿¿
âèð³øåííÿ çàëåæàòü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, à é ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà äåðæà-
âè. Ðàçîì ç öèì, çíà÷íà åêîíîì³÷íà êðèçà â
êðà¿í³, ñóòòºâà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü
çîâí³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîï³ä-
ïðèºìñòâ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Ì³íëèâ³ ðèíêîâ³ óìîâè ñó÷àñíîãî ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñàìè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-
þòü ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ùîäî
ôîðìóâàííÿ â íèõ åêîíîì³÷íî ñò³éêîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî á çà-
áåçïå÷èëî çðîñòàííÿ ê³íöåâèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Ñàìå òîìó ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íà
ï³äñòàâ³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
º ñêëàäíèì ³ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ÿêå ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ó ñòàòò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: á³çíåñ-ïðîöåñ, âèðîáíèöòâî, âèðîáíè÷ èé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö ³àë.

Key words: business process, production, production management, marketing management,
competitiveness, competitive potential.
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êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ï³äïðèº-
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Îñíîâíèì çàâäàííÿì âèðîáíè÷îãî ìåíåäæ-
ìåíòó º ïîáóäîâà óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì, ùî çà-
áåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ ä³é ³ ïðîöå-
äóð äëÿ îäåðæàííÿ ðèíêîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä
ôóíêö³îíóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. Ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ÷³òêîãî âðà-
õóâàííÿ ñòàíäàðò³â, êðèòåð³¿â, îá'ºêòèâíèõ îá-
ìåæåíü ìîæíà ôîðìóâàòè äîö³ëüíèé ðèíêîâèé
âèá³ð. Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, ïåðåáóâàþ÷è â
öåíòð³ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, ìîæå óõâàëþâàòè
îïòèìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Ðàö³îíàëüíå
îáºäíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ. Ðèíêîâèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ïîòðåáóº ì³öíî¿ áàçè ïðîöåñó âèðîáíè-
÷îãî ìåíåäæìåíòó.

Ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³-
ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì
ñòðèìóþòü òàê³ ïðîáëåìè, ÿê çàòÿæíà åêîíî-
ì³÷íà òà ïîë³òè÷íà êðèçà, â çâ'ÿçêè ç öèì â³äñóò-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, êîí-
ôë³êòí³ñòü ³íòåðåñ³â â àãðîá³çíåñ³, áðàê êîðïî-
ðàòèâíî¿ êóëüòóðè òîùî.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíè-
÷îãî ìåíåäæìåíòó â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîøóêó ³íñòðóìåíòàëü-
íèõ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ¿õ âèðîáíè-
÷î-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñòàòóñó çàäëÿ íàðîùóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Íà äóìêó â÷åíèõ, âèðîáíè÷èé ìåíåäæìåíò
âêëþ÷àº êîìïëåêñíó ñèñòåìó çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
éîãî ïðîäóêö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà êîíêóðåí-
òíîìó ðèíêó, ðàö³îíàëüíó ïîáóäîâó âèðîáíè-
÷èõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, âèá³ð îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-
òâîì, çáóòîì òà îáñëóãîâóâàííÿì ïðîäóêö³¿.
Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàº àíàë³çó êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé
â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü â íüîãî ìîæëèâîñòåé
ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî çà-
áåçïå÷èòü ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ åôåêòèâ-
íó ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðèÿ-
òèìå çáåðåæåííþ òà çá³ëüøåííþ ÷àñòêè ðèí-
êó, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü éîãî êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ñòü [4].

Áàëàáàíîâà Ë.Â., êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ÿê "... êîìïëåêñ ìîæëè-
âîñòåé ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ðèíêó ³ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ êîíêóðåí-
òíèõ ö³ëåé" [1, ñ. 26].

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ'ÿçà-
íå ç ðîçðîáêîþ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà íà
äóìêó Áåëÿºâî¿ Í.Ñ. "ìàº íå ò³ëüêè çàäàâàòè
êðèòåð³¿ äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿,
àëå ³ âèçíà÷àòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ ôóíêö³é.
Ðåàë³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
ö³àëó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíàëüíèõ
ñòðàòåã³é, ðîëü ÿêèõ íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî çà-
áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â íàÿâíèõ
ðåñóðñ³â ³ âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ðåçåðâ³â" [2,
ñ. 51].

Ðàçîì ç öèì, ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ º çà-
ñîáîì ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, à çíà-
÷èòü ïîâèíí³ ñïðèÿòè ïîãîäæåííþ êîíêóðåí-
òíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ïîòåíö³àëàìè ðèíê³â ïîñòà÷àííÿ
³ çáóòó. Îòæå, ïîðÿä ³ç çàáåçïå÷åííÿì âíóòð³-
øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, âîíè ïîâèíí³
êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà çá³ëüøåíí³ êîðèñíîñò³
âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ñàìå äëÿ ñïîæèâà÷à. Ïîñèëåííÿ ðîë³ ñïîæè-
âà÷à, çíà÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü çîâ-
í³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, íàÿâí³ñòü êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè, âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü
àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.
Êîíêóðåíö³ÿ ÿê ÿâèùå ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ ïîíÿòü ³ êà-
òåãîð³é, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, êîíêóðåíòíèé
ñòàòóñ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Âîäíî÷àñ
á³ëüø³ñòü öèõ êàòåãîð³é âèçíà÷àþòü êîíêóðåí-
òíèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó.

Ïðîáëåìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæ-
ëèâî âèð³øèòè øëÿõîì ôîðìóâàííÿ òà àêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì,
îñê³ëüêè, êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà º ïðè÷èíîþ,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàñë³äêîì, à êîíêó-
ðåíòíèé ïîòåíö³àë — öå îñíîâà, áåç ÿêî¿ íå-
ìîæëèâî âèãðàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çà
ñïîæèâà÷à. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî êîíêóðåíòíèé
ïîòåíö³àë º â³äíîñíî íîâîþ åêîíîì³÷íîþ êàòå-
ãîð³ºþ êîíêóðåíö³¿, òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ
ùîäî éîãî ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ êàòå-
ãîð³é êîíêóðåíö³¿ ùå íå îòðèìàëè íàëåæíîãî
âèð³øåííÿ.

Ó âèðîáíèöòâ³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ãàð-
ìîí³éíà ñèñòåìà ö³ëåé, ñòðàòåã³¿ ³ ñòðóêòóðà
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòóï³íü íàä³éíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ãíó÷ê³ñòü. Ñèñòåìà ìåíåä-
æìåíòó áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
ÿâëÿº ñîáîþ àïàðàò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì,
çäàòíèé ñôîðìóâàòè íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
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ïðèºìñòâà ³ ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà, çàëó÷èòè
äî íüîãî â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè òà çä³éñíèòè éîãî
ìàòåð³àëüíî-òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Àëå
ä³þ÷à ñüîãîäí³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì ïîêè, ùî ãðóí-
òóºòüñÿ íà óñïàäêîâàíèõ â ìèíóëîìó íåäîñêî-
íàëèõ ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿, íåâ³äëàãîäæåíèõ
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç äåðæàâîþ, íåðîçâèíóòèõ ìåòîäàõ
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ òîâàðíî-ãðîøîâèõ
â³äíîñèí òà ïðèíöèï³â ñàìîóïðàâë³ííÿ. Öÿ ñè-
òóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî íàãðîìàäæåííÿ íåâèð³-
øåíèõ ïðîáëåì ó âèðîáíè÷îìó ìåíåäæìåíò³
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæíà âèð³øèòè ò³ëüêè â êîì-
ïëåêñ³ çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðîâè-
ðîáíèê³â.

Îñíîâíîþ ìåòîþ âèðîáíè÷îãî ìåíåäæ-
ìåíòó â äîñë³äæóâàíîìó àãðîï³äïðèºìñòâ³
º âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ â÷àñíî òà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.
Çàâäàííÿ êîæíîãî âèðîáíè÷îãî ï³äðîçä³ëó
ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, àëå îñ-
íîâíà óïðàâë³íñüêà ìåòà çàëèøàºòüñÿ îä-
í³ºþ äëÿ âñ³õ: áåçóìîâíå âèêîíàííÿ çàäàíî¿
âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ³ äîñÿãíåííÿ ïðè öüî-
ìó ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â, ïðÿìèõ çàòðàò ïðàö³ òà ãðîøîâèõ çà-
ñîá³â.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèçíà÷èòè ò³ëüêè
â ïîºäíàíí³ ç ³íøèìè âèäàìè ïîòåíö³àë³â, à
ñàìå: ìàðêåòèíãîâèì, ô³íàíñîâèì, êàäðîâèì.
Íà ï³äñòàâ³ ñóêóïíîñò³ öèõ ïîòåíö³àë³â ìîæíà
ðîçðàõóâàòè çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àãðîï³äïðèºì-
ñòâà çàëåæèòü â³ä çíàíü ïðàö³âíèê³â ïðî ñè-
òóàö³þ íà ðèíêó (ö³íè, êîíêóðåíò³â, ïîïèò ³
ïðîïîçèö³þ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-
äóêö³þ) òà óì³ííÿ ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè òó ÷è ³íøó ðèíêîâó ñèòóàö³þ. Ïðè öüîìó
êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóº óï-
ðàâë³íñüê³ ïðèéîìè ïðè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîñòðó íå-
îáõ³äí³ñòü.

Âèçíà÷èìî êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë äîñë³-
äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ðîçòàøîâàíå â
Àïîñòîë³âñüêîìó ðàéîí³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿
îáëàñò³, ïîðÿä ç éîãî îñíîâíèìè êîíêóðåíòà-
ìè. Ï³äïðèºìñòâà-êîíêóðåíòè ñïåö³àë³çóþòüñÿ
íà âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ðîñëèííèöüêî¿
ïðîäóêö³¿ ³ ìàþòü îäíàêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà: ñïðèÿòëèâå ïðèðîä-
íî-êë³ìàòè÷íå ðîçòàøóâàííÿ, îïòèìàëüíó
ñïåö³àë³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ðîçòàøóâàííÿ ãîñ-

ïîäàðñòâ ïîðÿä ç îñíîâíèìè êàíàëàìè çáóòó,
çàáåçïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè
ðåñóðñàìè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìåòî-
äèê îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç
óðàõóâàííÿì ÿê ö³íîâèõ, òàê ³ íåö³íîâèõ
ôàêòîð³â. Ó ïðàêòèö³ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàí-
íÿ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó â îñíîâíîìó
àíàë³çóþòüñÿ òåõí³÷í³ ïàðàìåòðè, ìåíøå
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ åêîíîì³÷íèì ïîêàçíè-
êàì, òàêèì ÿê ö³íà, âèòðàòè âèðîáíèöòâà,
âàðò³ñòü ñïîæèâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ïðîäàæó
òîùî.

Äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
äîñë³äæóâàíîãî àãðîï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòàº-
ìî îäèí ³ç ïîøèðåíèõ ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â —
ìåòîä áàë³â, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó
ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìîãî ï³äïðèº-
ìñòâà. Éîãî çàñòîñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº òàê³ åòà-
ïè:

1) ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ âèõ³äíèõ îö³íî÷íèõ
ïîêàçíèê³â, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü m êëþ÷î-
âèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ
n îá'ºêò³â.

2) ðàíæèðóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â çà
ñòóïåíåì âàãîìîñò³. Ðåçóëüòàòîì öüîãî åòàïó
º ïîáóäîâà äåÿêîãî âåêòîðà, äå �

#�  — êîåô³ö³ºíò
âàãîìîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà. Ó â³ò÷èçíÿí³é
àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ âàãîì³ñòü ïîêàçíèêà
ïðèéíÿòî âèçíà÷àòè åêñïåðòíèì øëÿõîì ç óðà-
õóâàííÿì óÿâëåííÿ ïðî âàæëèâ³ñòü òîãî ÷è
³íøîãî ïîêàçíèêà ñàìå äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá'ºêòà;

3) ïîáóäîâà âåêòîðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ìàê-
ñèìàëüíèõ çíà÷åíü çà êîæíèì ç m ïîêàçíèê³â.
Öåé âåêòîð ñòàíîâèòü äîäàòêîâèé ðÿäîê ÷èñåë
(Êmax) ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà åòàëîíà, äå:

� � ����� � ��� #NOPNOP (1);
 4) ñêëàäàííÿ íîðìàë³çîâàíî¿ ìàòðèö³ Õ`

øëÿõîì ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â âèõ³äíî¿
ìàòðèö³ �

���  â³äíîñíî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà
åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà çà ôîðìóëîþ:

�

�

��
�� �

�
�

NOP

� (2);

5) ðîçðàõóíîê áàë³â, îòðèìàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâàìè çà ïåâíèì îö³íî÷íèì ïîêàçíèêîì øëÿ-
õîì ïîð³âíÿííÿ ¿õ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ç íàéê-
ðàùèìè â ö³é ñóêóïíîñò³:

�
����� ��� NOP� (3),

äå � �� NOP  — ìàêñèìàëüíî âñòàíîâëåíèé áàë
îö³íþâàííÿ îêðåìîãî ïîêàçíèêà.

6) îòðèìàííÿ óçàãàëüíåíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðàíæèðóâàííÿ
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ï³äïðèºìñòâ ó ïîðÿäêó çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà çà äîïîìîãîþ òàêî¿ ôîðìóëè:

�

�

�

�
����	 ���

�
Q

#
	

�

� (4).

Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó äàº çìîãó
âèçíà÷èòè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â òà ¿õ ì³ñöå
â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå
îö³íþºòüñÿ (çà êðèòåð³ºì ìàêñèìóìó íà-
áðàíèõ áàë³â), à òàêîæ ê³ëüê³ñíî îö³íèòè
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Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê ³â êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
àãðîï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â
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Òàáëèöÿ 3. Ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³ àëó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà
òà ï³äïðèºìñòâ êîíêóðåíò³â íà ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòíî ãî ïîòåíö³àëó
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â³äñòàâàííÿ â³ä íàéá³ëüø ñèëüíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà.

²ñíóþ÷à ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-
íÿ ÷îòèðüîõ êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â: ìàðêåòèíãîâî-
ãî, âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî é êàäðîâîãî, êî-
æåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïî-
êàçíèêàìè:

1. Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, âèõîäÿ÷è ç
íàÿâíèõ äàíèõ, áóäóòü õàðàêòåðèçóâàòè òàê³
êîåô³ö³ºíòè: êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ òîâàð-
íèõ îäèíèöü (Êñï); êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çà-
ïàñ³â (Êîç).

2. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ç óðàõóâàííÿì ñïå-
öèô³êè ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ îá'ºêò³â îö³íþ-
âàííÿ îïèñóþòü òàê³ ïîêàçíèêè: òåìïè çðîñòàí-
íÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ (Òðï), ðîçðàõîâàí³ â
÷àñòêàõ îäèíèö³; ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿
(Ððï).

3. Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ìîæíà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â: ðåí-
òàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó (Ðâê); êîåô³ö³ºíò
àâòîíîì³¿ (Êà).

4. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ìîæå áóòè îïèñà-
íèé çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â: ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ àáî îáñÿã âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ îäíèì ïðàö³âíèêîì çà ð³ê (Ïïð); êîå-
ô³ö³ºíòó ñòàëîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó (Êñò)
[3].

Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëü-
íîñò³ äîñë³äæóâàíîãî àãðîï³äïðèºìñòâà òà
éîãî êîíêóðåíò³â íàâåäåí³ â òàáëèö³ 1.

Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó êîíêóðåí-
òîñ ïðîì îæíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî àãðî-
ï³äïðèºìñòâà íàìè áóëî ïðîâåäåíî îïèòó-
âàííÿ ñåðåä ðîá³òíèê³â òà êåð³âíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Àïîñòî-
ë³âñüêîãî ðàéîíó, ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ñòóïå-
íÿ âïëèâó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâ íà ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó. Áóëî âñòàíîâëåíî âàãó ÷èííèê³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ìàðêåòèíãîâèé
ïîòåíö³àë — 0,15; âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë —
0,35; ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë — 0,3; êàäðîâèé
ïîòåíö³àë — 0,2.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îö³íî÷íèõ ïîêàç-
íèê³â êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî êîíêóðåíò³â çàëåæàòü â³ä ìàðêåòèíãî-
âîãî, âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà êàäðîâîãî
ïîòåíö³àë³â (òàáë. 2).

Ï³ñëÿ ñêëàäàííÿ ìàòðèö³ îö³íî÷íèõ ïîêàç-
íèê³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè íàéêðàù³ çíà÷åííÿ çà
êîæíèì ïîêàçíèêîì ³ ïðèñâî¿òè ¿ì 10 áàë³â.
Ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó
äîñë³äæóâàíîãî àãðîï³äïðèºìñòâà òà ï³ä-
ïðèºìñòâ êîíêóðåíò³â íà ð³âåíü ¿õ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàâåäåíî â òàáëèö³ 3.

Âèçíà÷àºìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îñ-
íîâíèõ êîíêóðåíò³â çà ôîðìóëîþ 1.4. Â ðåçóëü-
òàò³ îòðèìàëè íàñòóïí³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàç-
íèêà: äîñë³äæóâàíå àãðîï³äïðèºìñòâî — 16,9;
êîíêóðåíò 1 — 18,3; êîíêóðåíò 2 — 16,2; êîíêó-
ðåíò 3 — 15,9. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ðîçðà-
õóíê³â âèçíà÷àºìî ì³ñöå êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà
çà ð³âíåì ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: äîñë³ä-
æóâàíå àãðîï³äïðèºìñòâî — 2 ì³ñöå; êîíêóðåíò
1 — 1 ì³ñöå; êîíêóðåíò 2 — 3 ì³ñöå; êîíêóðåíò
3 — 4 ì³ñöå.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³äæóâà-
íîãî àãðîï³äïðèºìñòâà çàéìàº 2 ïîçèö³þ. Íàé-
âèùó îö³íêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ìàº
êîíêóðåíò 1 çà ðàõóíîê á³ëüø ïîçèòèâíîãî
âïëèâó ÷èííèê³â âèðîáíè÷îãî òà ô³íàíñîâîãî
ïîòåíö³àëó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
âèñòóïàº öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ â ïðîöåñ³ ðîáî-
òè äîñë³äæóâàíîãî àãðîï³äïðèºìñòâà, àäæå
ñàìå â³ä åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çàëåæèòü
ö³íà òà ÿê³ñòü ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é, â³äïî-
â³äíî, ïåðåõ³ä äî íàñòóïíîãî öèêëó â êîìïëåêñ³
îïåðàö³é ùîäî âèðîùóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì, âàðòî â³äì³òèòè, ùî äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâ
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàí-
íÿ ïðèíöèï³â âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó ÿê ó
âèðîáíè÷³é ñôåð³, òàê ³ â çáóòîâ³é.

Ïðè ðîçðîáö³ íàïðÿì³â âèðîáíè÷îãî ìåíåä-
æìåíòó àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíî
çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä òà âðàõîâóâà-
òè ÿê çàãàëîì âñþ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì, òàê ³ ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåä-
íüî âèðîáíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì âêëþ÷àº ÷îòèðè ãîëîâí³ ãðóïè åëåìåíò³â:
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ,
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòîê óïðàâë³ííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåíàâåäåíîãî ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî âäîñêîíàëåííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè âèðîá-
íè÷îãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâà ìàº
ïðîâîäèòèñÿ â òàêèõ íàïðÿìàõ:

1) âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;

2) îïòèì³çàö³ÿ âåäåííÿ àãðîá³çíåñó íà
ï³äïðèºìñòâ³ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè ïëàíó-
âàííÿ, îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³;

3) åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðå-
ñóðñàìè òà çàïàñàìè;

4) âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³;
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5) ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿;

6) âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â âèðîáíè÷îãî
ìåíåäæìåíòó â ìàðêåòèíãîâ³é ñèñòåì³ ï³äïðèº-
ìñòâà.

Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó íà
âèðîáíè÷îìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ òà
îáãðóíòóâàííÿ ðÿäó çàõîä³â ç îïòèì³çàö³¿ âè-
ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, çì³íó âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòó-
ðè, òåõíîëîã³¿ òà ìåòîäèêè âèðîáíèöòâà. Ó
çâ'ÿçêó ç öèì, ïðîïîíóºìî íàñòóïí³ øëÿõè ïî-
êðàùåííÿ ñèñòåìè âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ:

1. Îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

2. Çä³éñíåííÿ ÿê³ñíî¿ çàì³íè ìàòåð³àë³â, ñè-
ðîâèíè, òåõí³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî îáëàä-
íàííÿ äëÿ âåäåííÿ ðàö³îíàëüíîãî àãðîâèðîá-
íèöòâà.

3. Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ òà
çáóòîâèõ ïðîöåñ³â, ïîêðàùåííÿ âíóòð³øíüî-
îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â òà îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

4. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
íàóêîâèõ, òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ íîâàö³é — ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
ïåðñîíàëó.

5. Çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

6. Ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿ-
õîì âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é òà âêëþ÷åííÿ äî ñ³âîçì³í í³øåâèõ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

7. Ñèñòåìíèé àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ òà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó
àãðîï³äïðèºìñòâà.

Ââàæàºìî, ùî âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ
íàïðÿì³â äî âèðîáíè÷î-çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº
ëÿãòè â îñíîâó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè âè-
ðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó àãðîï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñë³-
äæóâàíîãî àãðîï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó ìîäåëü âèðîáíè÷îãî
ìåíåäæìåíòó òà åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ éîãî êîíêóðåíòíèì ïîòåíö³àëîì, ùî
ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòíî¿
ðàö³îíàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêó äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê íàóêîâî îáãðóíòîâàíèé ïðîåêò àã-
ðîï³äïðèºìñòâà, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà óõâàëåíí³
åôåêòèâíèõ ð³øåíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îäåðæàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèõ ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã íà àãðàðíîìó ðèíêó.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Çàö³êàâëåí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîñèëþº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ùî ïîòðåáóº âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèñòóïàº íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
éîãî âèæèâàííÿ òà ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî
ðîçâèòêó. ²íñòðóìåíòàð³ºì äëÿ âèð³øåííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìîæå ñëóæèòè êîìïëåêñíèé
ï³äõ³ä ùîäî ðîçðîáêè ³ ïîáóäîâè êîìïëåêñ-
íî¿ ìîäåë³ âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó àãðî-
ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó â ðåàë ³çàö³¿ ïîë³òèêè åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà çàë ³çíè÷íî-
ìó òðàíñïîðò³ òà çðîáëåíî âèñíîâîê, ïðî ¿¿ âàãîìå ç íà÷åííÿ ïðè òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ó
âèçíàí³ ñóñï³ëüñòâîì åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè òà çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ ÿëüíîñò³.
Âñòàíîâëåíî ñïåöèô³êó òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî ìîòèâ àö³¿ ïåðñîíàëó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â åêîëîã³÷í³ é ñôåð³
òà àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ íà ç àñàäàõ ïðîãðåñèâíîñò³, ùî ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ ñó÷àñ íèõ åêî-
ëîã³÷íèõ ïîòðåá á³çíåñó ³ ïðàö³âíèê³â, ðîçøèðåííÿ ä æåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìîòè-
âàö³¿. Âèçíà÷åíî, ùî îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà ñòàë èé ðîçâèòîê çì³íþº ìîòèâàö³éí³ ïîòðåáè â åêîëîã³÷í³ é ñôåð³, ÿê³
ïîðÿä ç ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà åêîíîì³ºþ ðå ñóðñ³â íèí³ âêëþ÷àþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü, åêîëîã³÷ íó êîì-
ïåòåíòí³ñòü òà åêîëîã³÷íå ï³äïðèºìíèöòâî. Ðîçêðèòî âèìîãè äî ïðîãðåñèâíî¿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³ ¿ ïåðñî-
íàëó íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ òà ¿¿ êîìïîíåíòè. Ç 'ÿñîâàíî, ùî ïðîãðåñèâíèé ï³äõ³ä äî åêîëîã³÷íî¿ ìîò èâàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç: ñèñòåìó îö³íê è äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé; ñèñòåìó ñòèìóëþâàíí ÿ ïðîïî-
çèö³é ùîäî åêîëîã³çàö³¿ òà ðîáîòè åêîëîã³÷íèõ êîìàí ä; çâ'ÿçîê ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êàð'ºðè ñï³âðîá ³òíèê³â òà
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé; íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ å êîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà áàç³ ñèñòåì êîåô³ö³ºíò³â ç  îáë³êîì
ó÷àñò³ â ïðîåêòíèõ ãðóïàõ, ñåì³íàðàõ, ó ïðèéíÿòò³ ð ³øåíü ùîäî åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ïîêàçîâî¿ ïîâåä³íêè  êåð³âíèö-
òâà. Âèÿâëåíî, ùî äîäàòêîâèìè äæåðåëàìè ôîíäó åêîëî ã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ìîæóòü áóòè ÿê äîõîäè â³ä åêîëîã³÷ íîãî
ï³äïðèºìíèöòâà íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³, òàê ³ êî øòè, ùî çàëó÷àþòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë, íàïðèêëàä,  ó ïðîöåñ³
ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó àáî ¿õ ï ðàö³âíèê³â â ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷-
íèõ ïðîåêòàõ. Çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè òðàäèö³éí³ ôî ðìè åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ñòàòóòíîþ, ÿêà ãðóíòóºòüñ ÿ íà
îö³íö³ ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñòðóêò óðíèõ ï³äðîçä³ë³â ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é çàë³çíè÷íîãî ò ðàíñïîðòó,
òàê ³ ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â. Âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåéòèí ãîâîãî îö³-
íþâàííÿ.

The article studies the role of staff motivation in  the implementation the policy of environmental res ponsibility in
railway transport and concludes that its primary im portance in the transformation of strategic environ mental objectives
in the company's recognized environmental and economic results and ensuring the effectiveness of environmental and
economic activities. The specificity of the traditi onal approach to the motivation of railway personne l in the environmental
sphere and the necessity its improvement on the principles of progressiveness, which requires the definition environmental
needs of business and employees, the expansion of sources funding and improvement motivation tools. It  is determined
that the orientation of society to sustainable deve lopment changes the motivational needs in the environmental sphere,
which, along with environmental activities and reso urce saving now include resource efficiency, environmental
competence and environmental entrepreneurship. Describes the requirements of a progressive system of environmental
motivation the personnel in the railway transport a nd its components. It was found that a progressive approach to the
environmental motivation of employees should be imp lemented through: a system for assessing the achievement of
environmental goals; a system of stimulating propos als for greening and the work of environmental team s; communication
planning and implementation of employees ' careers and achieving environmental goals; provision of rel iable
environmental information on the basis of coefficie nt systems, taking into account participation in pr oject groups,
seminars, decision-making on environmental problems , indicative management behavior. It is revealed th at additional
sources of the environmental motivation fund can be  both revenues from environmental entrepreneurship in railway
transport and funds raised from external sources, for example, in the process participation of railway  enterprises or their
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ÍÀÓÊÎÂÈÌÈ ×È ÏÐÀÊÒÈ×ÍÈÌÈ
ÇÀÂÄÀÍÍßÌÈ

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîòðåáóº âïðî-
âàäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâè-
ùåííþ ö³ííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàë³ç-
íè÷íî¿ ãàëóç³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ñó-
ñï³ëüñòâà ÷åðåç âðàõóâàííÿ î÷³êóâàííÿ øèðî-
êîãî êîëà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, âêëþ÷àþ÷è ñïî-
æèâà÷³â, ñï³âðîá³òíèê³â, ïàðòíåð³â òà ÷ëåí³â
ì³ñöåâèõ ñï³ëüíîò íà òåðèòîð³ÿõ ïðèñóòíîñò³.
Îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ º åêî-
ëîã³÷íà êîìïîíåíòà, ÿêà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç åòè÷-
íèìè íîðìàìè á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, ùî äîïîâíþ-
þòü ñèñòåìó ïðèðîäîîõîðîííèõ íîðì ³ âèìîã,
âñòàíîâëåíèõ â çàêîíîäàâñòâ³, ñòàíäàðòàõ òà ³í.
Âîíà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ óñâ³äîìëåíó ³ ìîòèâî-
âàíó ó÷àñòü çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ð³çíî-
ìàí³òíèõ çàõîäàõ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåä-
æåííÿ òà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ðàö³îíàëüíå ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, åêîíîì³þ çàïàñ³â òà åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çàëó÷åííÿ â³äõîä³â ó ãîñïîäàðñüêèé îáî-
ðîò, ïîïåðåäæåííÿ àâàð³éíèõ òà íàäçâè÷àéíèõ
ñèòóàö³é, ï³äòðèìêó çàõîä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,
çáåðåæåííÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî íàäáàííÿ,
á³îðîçìà¿òòÿ òà îñîáëèâî çàõèùåíèõ ïðèðîä-
íèõ òåðèòîð³é, çáåðåæåííÿ âèìèðàþ÷èõ á³îëî-
ã³÷íèõ âèä³â òà ³í.

Íèí³ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðòó â åêî-
ëîã³÷í³é ñôåð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çáåðåæåííÿ òåõ-
íîêðàòè÷íîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ, ùî õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ  âóçüê³ñòþ â îö³íö³ åêîëîã³÷íèõ ïðî-
áëåì, â³äñóòí³ñòþ êîìïëåêñíîãî òà ñòðàòåã³÷-
íîãî ï³äõîäó â ¿õ âèð³øåíí³. Ïðè÷îìó îäíèì ç
íàéá³ëüø êðèòè÷íèõ íåäîë³ê³â óïðàâë³ííÿ åêî-
ëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñ-
ïîðò³ ñë³ä âèçíà÷èòè íèçüêó çàëó÷åí³ñòü ïåðñî-
íàëó â ïðîöåñè åêîëîã³çàö³¿. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî

employees in local, regional and international envi ronmental projects. It is proposed to supplement th e traditional forms
of environmental motivation statutory, which is bas ed on the assessment of the level of environmental responsibility as
the structural units of regional branches of railwa y transport and their employees. Determination of t he status of
environmental responsibility is carried out in the process of rating.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà ìîòèâàö³ÿ, ñîö³àëüíà â³äï îâ³äàëüí³ñòü, ñòàòóñ, ðåéòèíãîâà
îö³íêà, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò.

Key words: environmental motivation, social responsibility, status, rating, railway transport.

ñàìå ïåðñîíàëó íàëåæèòü âèêîíàòè â³äïîâ³-
äàëüíå çàâäàííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ
åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ó âèçíàí³ ñóñï³ëüñòâîì ðå-
çóëüòàòè, ïîñòàº çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ åêî-
ëîãî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ³
â ïåðøó ÷åðãó, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè ìîòèâàö³ÿ, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè åêîëî-
ã³÷íî ñâ³äîìó ïîâåä³íêó ïåðñîíàëó òà ñïðèÿòè-
ìå ïðîãðåñèâíîìó ðîçâèòêó åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïðîáëåì³ åêîëîãî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê åëåìåíòà ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³
òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â:
Â. Äèêàíü, ². Òîêìàêîâà [2], Ë. Ìåëüíèê [3],
Ñ. Ãðåáüîíê³í, Â. Êîñòåíêî, Â. Ïàâëèø, Ñ. Òîï-
÷³é, Ã. Àñòàïîâà [5], Í. Ïàõîìîâà, À. Åíäðåñ,
Ê. Ð³õòåð [6] òà ³íøèõ. Â÷åí³ çâåðòàþòü óâàãó ³
íà âàãîìó ðîëü ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçãëÿäàþòü çàãàëüí³ ïðèíöèïè òà
ï³äõîäè äî ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

Îäíàê ó ö³ëîìó ïèòàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ìîòè-
âàö³¿ ïåðñîíàëó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
íå äîñòàòíüî ðîçêðèò³, çîêðåìà â³äñóòí³ àäåê-
âàòí³ òà àäàïòîâàí³ äëÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ åêîëî-
ãî-îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé

òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó äî ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â åêîëîã³÷í³é ñôåð³ òà
âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òà ³íñòðóìåíò³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíà-
ëó íà çàñàäàõ ðîçâèòêó åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ðåàë³çàö³ÿ àêòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä âèìàãàþòü çàëó-
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÷åííÿ äî âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü íà çà-
ë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïåðñîíàëó íà âñ³õ ð³â-
íÿõ, éîãî ìîòèâàö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿ â åêîëîã³÷í³é ñôåð³, à
òàêîæ ðåòåëüíèé ï³äá³ð íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â,
ÿê³ ñâ³äîìî â³äíîñÿòüñÿ äî ïèòàíü îõîðîíè íà-
âêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ô³ðì ïîêàçóº, ùî ñàìå
ñï³âðîá³òíèêè âèçíà÷àþòü áóòè ÷è íå áóòè åêî-
ëîã³÷íîìó ìåíåäæìåíòó. ¯õ ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³-
äíà äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñàìîíàâ-
÷àëüíó îðãàí³çàö³þ, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ç ìàéáóò-
í³ìè åêîëîã³÷íèìè ïðîáëåìàìè ³ âèêëèêàìè.
Øàíñè óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íîãî ìåíåä-
æìåíòó çðîñòàþòü, êîëè â³í çàìèñëþºòüñÿ ÿê
ìîòèâàö³éíèé òà ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, â ðàìêàõ
ÿêîãî çáàãà÷óºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â ³
êîëåêòèâ³â ³ ñòâîðþþòüñÿ ìåðåæåâ³ ôîðìè
ñï³âïðàö³ (network cooperation) çàì³ñòü íåðóõî-
ìèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð [6].

Âèä³ëÿþòü äâ³ îñíîâí³ ïðè÷èíè øèðîêîãî
âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³¿ äëÿ çàëó÷åííÿ âñüîãî
ïåðñîíàëó â åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü:

1) ä³¿ áóäü-ÿêîãî ïðàö³âíèêà âïëèâàþòü àáî
ìîæóòü âïëèâàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã,
íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óìîâè ïðàö³, âèðîáíè÷ó áåç-
ïåêó;

2) ó áóäü-ÿêîãî ïðàö³âíèêà ìîæóòü áóòè
õîðîø³ ³äå¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, çíèæåííÿ âïëèâó íà íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå, çàáåçïå÷åííÿ íàéêðàùèõ óìîâ
ïðàö³ òà áåçïåêè âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõóâàòè òå, ùî ìîòèâàö³ÿ
º îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³÷íî âïëåòåíà ó âåñü óïðàâ-
ë³íñüêèé ïðîöåñ â³ä ñòàä³¿ ðîçðîáêè ö³ëåé ³
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äî îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðå-
çóëüòàòó òà îñíîâíîãî çàñîáó çàáåçïå÷åííÿ îï-
òèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìîá³ë³çàö³¿
íàÿâíèõ êàäðîâèõ ïîòåíö³àë³â. Öå ï³äòâåðäæóº
âàãîìå çíà÷åííÿ ìîòèâàö³¿ â çàáåçïå÷åíí³ åôåê-
òèâíîñò³ åêîëîãî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ö³ëîìó ìîòèâàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
ïðîöåñ ïðèìóøåííÿ ëþäèíè äî ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Òàêîæ ìîòèâàö³þ ðîçãëÿäà-
þòü ÿê ñòðóêòóðó, ñèñòåìó ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³
òà ïîâåä³íêè ñóá'ºêòà. Ìåòà — öå áàæàíèé ïðî-
äóêò ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíà ìåòà ïðîöåñó ìîòè-
âàö³¿ — öå îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ â³ääà÷³ â³ä
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè çàãàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü
òà ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Âïëèâ ìîòèâàö³¿ íà ïîâåä³íêó ëþäèíè çàëåæèòü
â³ä áåçë³÷³ ôàêòîð³â, â³í äóæå ³íäèâ³äóàëüíèé
òà ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ìîòèâ³â òà

çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè. Ãîëîâ-
íå â ìîòèâàö³¿ — öå ¿¿ íåðîçðèâíèé çâ'ÿçîê ç
ïîòðåáàìè ëþäèíè. Ìîòèâàö³ÿ ðîáèòü ïîâåä³-
íêó ëþäèíè ö³ëåñïðÿìîâàíîþ. Ïðè öüîìó â
ÿêîñò³ îñíîâíèõ ôóíêö³é ìîòèâàö³¿ ñë³ä âè-
ä³ëèòè: 1) ñòèìóë äî ä³¿; 2) íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³;
3) êîíòðîëü ³ ï³äòðèìêà ïîâåä³íêè [1].

Îð³ºíòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà ñòàëèé ðîçâèòîê
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñó÷àñí³ ìîòèâàö³éí³ ïî-
òðåáè â åêîëîã³÷í³é ñôåð³, ÿê³ ïîðÿä ç ïðèðî-
äîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà åêîíîì³ºþ ðå-
ñóðñ³â íèí³ âêëþ÷àþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü,
åêîëîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü òà åêîëîã³÷íå
ï³äïðèºìíèöòâî. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â³äáó-
âàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ö³ëåé åêîëîã³÷íî¿ ìî-
òèâàö³¿ ïåðñîíàëó. Òàê, ñòèìóëþâàííÿ òà ìî-
òèâàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ
ô³ðìàõ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì: ñòâîðåííÿ îáðà-
çó åêîëîã³÷íîãî ñâ³äîìîãî ï³äïðèºìñòâà;
îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîô³ðìîâèõ êóðñ³â ïî
ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿; îð³ºíòàö³ÿ íà ãðó-
ïîâ³ ôîðìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ïåðåäáà-
÷àþòü äîñòàòíþ ñâîáîäó â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü ç åêîëîã³÷íèõ ïèòàíü; ðåàë³çàö³¿ ³äåé-
íîãî çàïàñó íà ï³äïðèºìñòâ³ ùîäî åêîëîã³÷íèõ
àñïåêò³â; îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ì³í³ìàëü-
íèì íàâàíòàæåííÿì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå; ³íôîðìóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ö³ëüîâ³
åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè òà ïîãëèáëåííÿ ðîçóì³-
ííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â, ùî ³ñíóþòü ì³æ åêîëîã³÷-
íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè [6].

Íà â³ò÷èçíÿíîìó çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó äî ó÷àñò³ â åêîëîã³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ òðàäèö³éíî, â ïåðøó
÷åðãó, øëÿõîì ïðåì³þâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â çà
åêîíîì³þ ðåñóðñ³â òà ïðàö³âíèê³â åêîëîã³÷íèõ
â³ää³ë³â çà âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü. Äî
åêîëîã³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ òàêîæ ìîæíà
â³äíåñòè ïðåì³¿ çà ðàö³îíàë³çàòîðñòâî, ÿê³ ìà-
þòü åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ìîòèâàö³é-
íèé ôîíä ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê åêîíîì³¿
êîøò³â. Çâàæàþ÷è íà íîâ³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè
òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ íà
çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïîòðåáóº óäîñêîíà-
ëåííÿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ ö³ëåé, àäàïòàö³¿
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìîòèâàö³¿
(ðèñ. 1).

Ïðîãðåñèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â
ïîâèííà ôîðìóâàòè ¿õ ñâ³äîìå â³äíîøåííÿ äî
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Åêîëîã³÷íà ìîòèâàö³ÿ
ïîâèííà áóòè äæåðåëîì íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ
âèïëàò, à é ñòèìóëþâàííÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
ïðîôåñ³éíîãî òà ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ. Íèí³
öåíòðàëüíà ì³ñöå ó âñ³é ñóêóïíîñò³ âèùåçãàäà-
íèõ ôàêòîð³â çàéìàº åêîëîã³÷íà îñâ³òà. Ïðà-
ö³âíèêè ïîâèíí³ îòðèìóâàòè çíàííÿ ïðî åêî-
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ëîã³÷í³ ïðîöåñè, ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè íåãà-
òèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäî-
âèùå. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öåé ôàêòîð º
ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ â
äâîõ íàïðÿìàõ — çàãàëüíà åêîëîã³÷íà îñâ³òà
ïåðñîíàëó òà åêîëîã³÷íà îñâ³òà êåð³âíèê³â íà
âñ³õ ð³âíÿõ, ¿õ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà â åêî-
ëîã³÷í³é ñôåð³.

Åêîëîã³÷íà îñâ³òà ïåðñîíàëó ñòâîðþº ôóí-
äàìåíò åêîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, ùî äîçâî-
ëÿº íå ò³ëüêè ïîêðàùóâàòè åêîëîã³÷í³ ðåçóëü-
òàòè âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çà ðàõóíîê
íàáóòèõ çíàíü, íàâèê³â òà âì³íü îòðèìóâàòè
äîäàòêîâ³ äîõîäè â³ä åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà. Îñòàííº ñòàº äîäàòêîâèì äæåðåëîì
êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â åêîëîã³÷íî¿
ìîòèâàö³¿, àäæå ïðàö³âíèêè çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü â åêîëîã³÷-
íîìó ï³äïðèºìíèöòâ³, áóäóòü îòðèìóâàòè çàðî-
á³òíó ïëàòó òà ïðåì³¿.

Àêòèâíå çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â åêîëîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-
òó ñóïðîâîäæóºòüñÿ ¿õ ó÷àñòþ â ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ ì³ñöåâèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ
ïðîåêòàõ, ùî òàêîæ ñïðèÿº îòðèìàííþ êîøò³â
³ç çîâí³øí³õ äæåðåë äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî åêîëîã³÷íîãî ôîíäó.

Ïðîãðåñèâíà ñèñòåìà åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿
íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà
ïåâíèõ âèìîãàõ, à ñàìå:

— íàäàííÿ îäíàêîâèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî
çàéíÿòîñò³ òà ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ çà êðè-
òåð³ºì ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ó âèêîíàíí³
íîðìàòèâíèõ âèìîã ó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³;

— óçãîäæåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ç ¿¿ ðå-
çóëüòàòàìè ïî íåäîïóùåííþ íàäíîðìàòèâíîãî
âïëèâó íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ âèçíàííÿ îñîáèñ-
òîãî âíåñêó â çàãàëüíèé óñï³õ;

— ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çàõèñòó
çäîðîâ'ÿ, áåçïåêè ïðàö³ òà äîáðîáóòó âñ³õ ïðà-
ö³âíèê³â;

— çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ çðîñòàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ðåàë³çàö³¿
çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³¿ çàêîðäîí-
íèõ ñòàæóâàíü, òðåí³íã³â ó ñôåð³ ðàö³îíàë³çàö³¿
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ;

— ï³äòðèìàííÿ â êîëåêòèâ³ àòìîñôåðè äî-
â³ðè, çàö³êàâëåíîñò³ â ðåàë³çàö³¿ åêîëîã³÷íèõ ³
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé, ÿê ºäèíîãî ³íòåãðàëüíîãî
ðåçóëüòàòó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

ßê çàçíà÷àº Í³êîëà Ñ.Î. [4], ùîá äîñÿãòè
åôåêòèâíîñò³ ìîòèâàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ìîäåë³ åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ñë³ä
ïîáóäóâàòè çà áàãàòîôàêòîðíèì ïðèíöèïîì.
Âîíè ïîâèíí³ ãðóíòóâàòèñÿ: íà òåîð³¿ ïîòðåá ç
îáë³êîì åêîëîã³÷íîãî ôàêòîðà (ô³ç³îëîã³÷í³,
áåçïåêè òà çàõèùåíîñò³, ñîö³àëüí³, ïîâàãè; ñà-
ìîðåàë³çàö³¿); íà òåîð³¿ î÷³êóâàíü (â³äíîñíî
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ïðàö³ òà åêîëîã³÷íèõ
ðåçóëüòàò³â, ñï³ââ³äíîøåíü ðåçóëüòàò³â ðîáîòè

Ðèñ. 1. Òðàäèö³éíèé òà ïðîãðåñèâíèé ï³äõ³ä äî åêîëî ã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿
íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
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òà âèíàãîðîäè, ñòóïåíÿ â³äíîñíîãî çàäîâîëåí-
íÿ â³ä îòðèìàíî¿ âèíàãîðîäè); íà òåîð³¿ ñïðà-
âåäëèâîñò³ (ñóá'ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ çàðîá³òêó òà âèòðàò ðîáîòè, ïîð³âíÿííÿ
îñîáèñòî¿ âèíàãîðîäè ³ç çàîõî÷åííÿì ³íøèõ
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü àíàëîã³÷íó ðîáîòó;
çíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ íà îñíîâ³ äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³).

Âèùåçàçíà÷åíå âêàçóº íà òå, ùî ïðîãðåñèâ-
íèé ï³äõ³ä äî åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â
ìàº áóòè ðåàë³çîâàíèé ÷åðåç:

— ñèñòåìó îö³íêè äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ
ö³ëåé, ÿêó íå ìîæíà êîìïåíñóâàòè ò³ëüêè åêî-
íîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè;

— ñèñòåìó ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ïî
îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîáîòè
åêîëîã³÷íèõ êîìàíä (ãðóï, êðóæê³â);

— çâ'ÿçîê ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êàð'ºðè
ñï³âðîá³òíèê³â òà äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ
ö³ëåé;

— íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ íà áàç³ ñèñòåì êîåô³ö³ºíò³â ç îáë³êîì
ó÷àñò³ â ïðîåêòíèõ ãðóïàõ, ñåì³íàðàõ, ó ïðèé-
íÿòò³ ð³øåíü ùîäî åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ïîêà-
çîâî¿ ïîâåä³íêè êåð³âíèöòâà òà ³í.

Ó ñèñòåì³ åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ñïîñ³á âèíàãîðî-
äè. Äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îêðåìî¿ îñîáèñòîñò³ â³í
ìîæå áóòè ÿê ìàòåð³àëüíèì, òàê ³ íåìàòåð³àëü-
íèì. Ïåðñîíàë³çàö³ÿ ôîðì ³ ìåòîä³â âèíàãîðî-
äè º ôóíäàìåíòîì åôåêòèâíîñò³ áóäü-ÿêî¿ ìî-

äåë³ ìîòèâàö³¿. Õî÷à íèí³ ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè
ïðàö³âíèê³â º, ÿê ïðàâèëî, äîì³íóþ÷èìè.

Ó çàïðîïîíîâàí³é ïðîãðåñèâí³é ñèñòåì³ åêî-
ëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ñòà-
òóñíèé ï³äõ³ä, ÿêèì ïîâèíåí áóòè äîïîâíåíèé
òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî åêîëîã³÷íîãî ïðåì³þâàí-
íÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñòàòóñíà ñèñòåìà åêî-
ëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ãðóíòóºòüñÿ íà îö³íö³ ð³âíÿ
åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ
ñòàòóñó çàñòîñîâóþòü ï³äõ³ä ðåéòèíãîâîãî îö³-
íþâàííÿ. Ïðè÷îìó ñë³ä âèçíà÷àòè ñòàòóñ åêî-
ëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê äëÿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó, òàê ³ äëÿ ¿õí³õ ñï³âðîá³òíèê³â
(ðèñ. 2).

Íà ð³âí³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ðåã³îíàëü-
íèõ ô³ë³é çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ïåðøî-
ìó åòàï³ ñòàòóñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïðî-
âîäèòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ º åìï³ðè÷-
íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ. Íàá³ð êîìïîíåíò³â
(ñêëàäîâèõ ÷àñòèí) åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ ïîáóäîâè çâåäåíîãî
ïîêàçíèêà (³íäåêñó) ³ ïîâèíåí áóòè äîñèòü
³íôîðìàòèâíèì. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ïîêàç-
íèê³â ïîâèííà áóòè äîñòàòíüîþ äëÿ â³äîáðà-
æåííÿ âñ³õ ñóòòºâèõ (ç òî÷êè çîðó ìåòè ïîáó-
äîâè çâåäåíîãî ïîêàçíèêà) ïîä³é. Ó òîé æå ÷àñ
ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â íå ïîâèííà áóòè íàä-
ì³ðíîþ. Äðóãèé åòàï âêëþ÷àº ïðîöåäóðó ñòàí-
äàðòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â, çíàõîäæåííÿ ïèòîìî¿
âàãè ïîêàçíèê³â ³ âèçíà÷åííÿ ³íäåêñó åêîëîã³÷-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà òðåòüîìó åòàï³ âèõî-

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ñòàòóñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ íà  çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³
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äÿ÷è ç îòðèìàíèõ ³íäåêñ³â åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ôîðìóºòüñÿ ðåéòèíã ³ âèçíà÷àºòüñÿ
ñòàòóñ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çíà÷åííÿ
³íäåêñó åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæå ñëó-
æèòè ³ áàçîþ äëÿ ðîçïîä³ëó ïðåì³¿ ïî ï³äðîç-
ä³ëàõ.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà òàêîæ ìîæå áóòè âèêî-
ðèñòàíà äëÿ ñòàòóñíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó. Â öüîìó âèïàäêó ðåéòèíãè äîö³ëü-
íî áóäóâàòè íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â â åêîëîã³÷í³é
ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæå áóòè âèçíà÷åíî íà îñíîâ³
íîðìàòèâíî¿ òðóäîì³ñòêîñò³ òàêèõ çàâäàíü. Ç
ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íîðìàòèâè
÷àñó íà ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â â ð³çíèõ åêîëî-
ã³÷íèõ ïðîåêòàõ, âèçíà÷èòè ñóìàðíó òðóäî-
ì³ñòê³ñòü òàêèõ ðîá³ò äëÿ êîæíîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà ³ íà ö³é îñíîâ³ ñôîðìóâàòè ðåéòèíã. Ðîç-
ïîä³ë ôîíäó ïðåì³þâàííÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ çíà÷åííÿ ñóìàðíî¿ òðó-
äîì³ñòêîñò³ ðîáîòè â åêîëîã³÷íèõ ïðîåêòàõ òà
ïðåì³¿, ùî ïðèõîäèòüñÿ íà îäíó ãîäèíó ðîáî-
òè.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ Ç ÏÐÎÂÅÄÅÍÎÃÎ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Åôåêòèâíèé òà ñòàëèé ðîçâèòîê çàë³çíè÷-
íîãî òðàíñïîðòó â íàø ÷àñ ìîæëèâèé íà îñ-
íîâ³ âðàõóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ-
³äàëüíîñò³ á³çíåñó, äå êëþ÷îâå ì³ñöå íàëåæèòü
åêîëîã³÷í³é êîìïîíåíò³. Â ñâîþ ÷åðãó ðåàë³çà-
ö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâ çàë³çíè÷íî¿ òðàíñïîðò³ ïîòðåáóº àê-
òèâíîãî çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â åêîëîã³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè éîãî ìîòèâàö³¿. Òðàäèö³éíèì
ï³äõ³ä äî ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó çàë³çíè÷íîãî
òðàíñïîðòó â åêîëîã³÷í³é ñôåð³ íå â³äïîâ³äàº
âèìîãàì ñüîãîäåííÿ òà ïîòðåáóº óäîñêîíàëåí-
íÿ íà çàñàäàõ ïðîãðåñèâíîñò³, ÿê³ îð³ºíòóþòü
íà âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá
á³çíåñó ³ ïðàö³âíèê³â, ðîçøèðåííÿ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ìîòèâàö³¿. Çîêðåìà ñó÷àñí³ ìîòèâàö³éí³
ïîòðåáè â åêîëîã³÷í³é ñôåð³ ïîðÿä ç ïðèðîäî-
îõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà åêîíîì³ºþ ðåñóðñ³â
íèí³ âêëþ÷àþòü ðåñóðñîåôåêòèâí³ñòü, åêîëî-
ã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü òà åêîëîã³÷íå ï³äïðèºì-
íèöòâî. Ðîçêðèò³ âèìîãè äî åêîëîã³÷íî¿ ìîòè-
âàö³¿ ïåðñîíàëó âêàçóþòü íà òå, ùî âîíà ïî-
âèííà áóòè äæåðåëîì íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüíèõ
âèïëàò, à é ñòèìóëþâàííÿ ñàìîâäîñêîíàëåí-
íÿ, ïðîôåñ³éíîãî òà ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ.
Òàêèé àñïåêò äîçâîëèâ îáãðóíòóâàòè íå-
îáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòàòóòíèõ ôîðì ìî-
òèâàö³¿, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà ðåéòèíãîâ³é îö³íö³

ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³é çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó, òàê ³ ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â.
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Äîñë³äæåííÿ, çàñíîâàí³ íà äàíèõ ïðî âè-

êîðèñòàííÿ ÷àñó (äîñë³äæåííÿ áþäæåò³â ÷àñó
àáî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó), áóëè
âïåðøå ïðîâåäåí³ íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ó ðàìêàõ
ñîö³àëüíèõ îáñòåæåíü óìîâ æèòòÿ ñ³ìåé ðî-
á³òíèê³â. Çàíàäòî òðèâàëèé ðîáî÷èé äåíü, õà-
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ASSESSMENT OF QUALITY EMPLOYMENT BASED ON TIME USE SURVEYS

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ  òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ç àéíÿòîñò³
íà îñíîâ³ îáñòåæåíü âèêîðèñòàííÿ ÷àñó. Îáãðóíòîâàíî  íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü áþäæåò³â ÷àñó à áî äîñë³äæåíü
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè çàñòî ñóâàííÿ äàíèõ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó. Îáãðóíòîâàíî â àæëèâ³ñòü ñèñ-
òåìàòèçàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñü ïðè îáñòåæåííÿõ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ÿê çàãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé îñíî âíèõ êëàñèô³êàö³é, ùî íàáóëè íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ó ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ çáîðó, óçàãàëüí åííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñòàòèñòèö³ âèêîð èñòàííÿ ÷àñó:
Ì³æíàðîäíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòàòè ñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó (ICATUS) òà ªâðîïåéñüêî¿ ñè ñòåìè êîäóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ãàðìîí³çîâàíîãî ºâðîïåéñüêîãî îáñ òåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó (ACL 2008).

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáëåííÿ, îñîáëè âîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ñòðóêòóðó êîä³â ïðîáíî¿ ³ ïåðåã ëÿíóòî¿ âåðñ³é
ICATUS. Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ é êîäóâà ííÿ òà íàâåäåíî ñòðóêòóðó çà îñíîâíèìè ð³âíÿìè ACL 2008. Çä³éñíå-
íî ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ICATUS 2016 òà ACL 2008. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îãëÿäó îáãðóíòîâàíà îñí îâíà â³äì³íí³ñòü
äîñë³äæóâàíèõ êëàñèô³êàö³é, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ICATUS ðîçðîáëÿëàñü ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íîê íåîïë à÷óâàíî¿ ïðàö³
òà íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³. Âèçíà÷åíî àãðåãîâàí³ ãð óïè âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó. Îêðåñëåíî
íàéá³ëüø âàæëèâ³ ïðèíöèïè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³ äíèì äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ âåðñ³é ðîçãëÿíóòèõ êëàñèô³êàö³é.

The article deals with topical issues of the format ion of theoretical and methodological principles fo r assessing the quality of
employment on the basis of time-use surveys. The necessity of conducting researches of time budgets or researches of use of time
is grounded. The main directions of using data on the use of time are considered. The peculiarities and the main stages of formation
of time usage statistics are revealed. The main topics are identified, the focus of which is the analytical goals of collecting data on
the use of time. The article substantiates the importance of systematizing the types of activities to be used in surveys of the use of
time as a general classification.

Particular attention is paid to the study of key fe atures of main classifications that have become most widely used in
international practice as the basis for collecting,  summarizing and disseminating information in time usage statistics: the
International Classification of Activities for Time  Use Statistics (ICATUS)) and the Activity coding l ist for harmonised European
time use surveys (ACL).

The article describes the main stages of development, the peculiarities of the formation and structure  of the codes of the trial
and revised versions of the International Classific ation of Activities for Time Use Statistics (ICATUS ). The distribution of the
first level of classification of activities for ICA TUS 2016 is presented by nine main units. The peculiarities of application and
coding are defined and the structure is presented according to the main levels of the European activit y coding system for the
Harmonized European Time Use Surveys. The main sections of ICATUS 2016 and ACL 2008 are compared. Based on the survey,
the main difference between the studied classifications is that the ICATUS was designed to evaluate unpaid work and informal
employment. Outlined the most important principles,  which are necessary for the creation of national versions of the considered
classifications.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü çàéíÿòîñò³, îáñòåæåííÿ âèêîðè ñòàííÿ ÷àñó, Ì³æíàðîäíà êëàñèô³êà-
ö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷à ñó (ICATUS), ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà êîäó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ (ACL 2008).

Key words: quality of employment, time use survey, International Classification of Activities for Time
Use Statistics (ICATUS), Activity coding list for h armonised European time use surveys (ACL 2008).

ðàêòåðíèé äëÿ ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ³íäóñòð-
³àë³çàö³¿, ³ áîðîòüáà ïðîôñï³ëîê çà éîãî ñêî-
ðî÷åííÿ çóìîâèëè ãîñòðèé ³íòåðåñ äî äàíèõ
ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ òðèâàëîñò³ ïðàö³ ³ â³äïî-
÷èíêó ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ çàéíÿòèõ â
êðà¿íàõ, äå ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ éøëà ïîâíèì õî-
äîì [6].
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ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Íà ïî÷àòêó 20-õ ðîê³â ó Âåëèêîáðèòàí³¿, â
Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, à òàêîæ ó êðà¿-
íàõ ç öåíòðàë³çîâàíèì ïëàíóâàííÿì åêîíîì³-
êè áóëî ïðîâåäåíî ÷èìàëî äîñë³äæåíü íà öþ
òåìó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ðîáîòè åêî-
íîì³ñò³â Ñ. Ñòðóì³ë³íà, ÿêèé â 1924 ð. çàñòîñó-
âàâ äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó â ö³ëÿõ äåðæàâ-
íîãî ³ ãðîìàäñüêîãî ïëàíóâàííÿ, ³ Ã. Ïðóäåí-
ñüêîãî, ÿêèé ïîâòîðèâ òàêå äîñë³äæåííÿ â
1934 ð. ç ìåòîþ ³ñòîðè÷íîãî ç³ñòàâëåííÿ.

Áþðî åêîíîì³êè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ ïðî-
âåëî îáñòåæåííÿ âïëèâó íîâî¿ òåõí³êè íà âèêî-
ðèñòàííÿ ÷àñó ôåðìåðñüêèìè äîìîãîñïîäàðêàìè
[7]. Ñåðåä ³ñòîðè÷íèõ ðîá³ò ó ö³é îáëàñò³ ìîæíà
íàçâàòè äîñë³äæåííÿ Ï. Ñîðîê³íà ³ Ê. Áåðãåðà
(1939 ð.) "Áþäæåòè ÷àñó ïîâåä³íêè ëþäèíè"
("Time Budgets of Human Behaviour"), â ÿêîìó íà-
äàºòüñÿ íîâå ðîçóì³ííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëü-
íî¿ ìîòèâàö³¿, Ê. Ë³ïìàíà "Ïîäîðîæ íà ðîáîòó"
("The Journey to Work" (1944 ð.)), ïðèñâÿ÷åíå ïðî-
áëåì³ ïî¿çäîê ç ïåðåäì³ñòÿ â ì³ñòî íà ðîáîòó ³
íàçàä ³ òðèâàëîñò³ òàêèõ ïî¿çäîê [6, ñ. 7].

×àñò³øå â³ä ³íøèõ ðîçãëÿäàëèñÿ òàê³ ïðî-
áëåìè [6, ñ. 6]:

— ðîçïîä³ëó ÷àñó îïëà÷óâàíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äîìàøíüî¿ ïðàö³, îñîáèñòî¿ ã³ã³ºíè, ñ³ìåé-
íèõ îáîâ'ÿçê³â, ñíó ³ â³äïî÷èíêó â äåííîìó, òèæ-
íåâîìó ³ ð³÷íîìó áþäæåòàõ ÷àñó íàñåëåííÿ;

— îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ÷àñó â ñîö³àëüíèõ
ãðóïàõ (íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâèõ ðîá³òíèê³â,
ôåðìåðñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, ó÷í³â êî-
ëåäæ³â, áåçðîá³òíèõ) ùîäî êîíêðåòíèõ âèä³â
ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³;

— âèêîðèñòàííÿ "â³ëüíîãî ÷àñó", îñîáëèâî
äîçâ³ëëÿ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×²
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îáãðóíòóâàííÿ òåî-

ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îö³íþâàííÿ
ÿêîñò³ çàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³ îáñòåæåíü âèêîðè-
ñòàííÿ ÷àñó.

ÂÈÊËÀÄ
ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Äëÿ âèð³øåííÿ àíàë³òè÷íèõ òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ çàâäàíü ó 1964 ð. áóâ ðåàë³çîâàíèé áàãà-
òîíàö³îíàëüíèé ïðîåêò ïîð³âíÿëüíîãî äîñë³ä-
æåííÿ áþäæåò³â ÷àñó, â ÿêîìó âçÿëî ó÷àñòü
12 êðà¿í, ÿê ç ðèíêîâîþ, òàê ³ öåíòðàë³çîâàíîþ
ïëàíîâàíîþ åêîíîì³êîþ.

Äîñë³äæåííÿ é ç³ñòàâëåííÿ â³äì³ííîñòåé
õàðàêòåðó ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçïî-
ä³ëó ÷àñó, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà ð³çí³ ¿¿ âèäè æè-

òåëÿìè ì³ñò ³ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ó ò³é
÷è ³íø³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä óðáàí³çàö³¿ òà ³íäóñ-
òð³àë³çàö³¿.

Îòðèìàííÿ ìàñèâó äàíèõ áàãàòîíàö³îíàëü-
íèõ îáñòåæåíü ïðî õàðàêòåðèñòèêè ïîâñÿêäåí-
íîãî æèòòÿ â ð³çíèõ ì³ñüêèõ ðàéîíàõ ³ â ð³çíèõ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ óìîâàõ,
ìîãëî áè ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ àäàïòàö³¿ ð³ç-
íèõ ìåòîä³â ³ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç ó ì³æíàö³îíàëü-
íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè çà-
ñòîñóâàííÿ äàíèõ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó:

— âèçíà÷åííÿ âïëèâó òåëåáà÷åííÿ íà âèêî-
ðèñòàííÿ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

— âèêîðèñòàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó â ðîçáèâö³ çà
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, ÷èòàííÿ, ïåðå-
ãëÿä òåëåïåðåäà÷, ñï³ëêóâàííÿ);

— âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ó
âèáîð³ ôîðì äîçâ³ëëÿ;

— âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíèõ â³äì³ííîñòåé
ó âèäàõ ³ ÷àñòîò³ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â;

— âèâ÷åííÿ çàëåæíîñò³ ÷àñó, ùî âèòðà-
÷àºòüñÿ íà äîãëÿä çà ä³òüìè, â³ä ñòàò³, ñòàòóñó â
çàéíÿòîñò³, ê³ëüêîñò³ ä³òåé, â³êó ä³òåé, äîáîâî-
ãî ðèòìó êîíòàêò³â, äîçâ³ëëÿ äîðîñëèõ;

— äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïî-
¿çäêàìè â³ä ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ äî ì³ñöÿ ðîáîòè;

— ì³ñüê³ äîñë³äæåííÿ ³ ïëàíóâàííÿ;
— âñòàíîâëåííÿ ì³öíîñò³ øëþá³â ÷åðåç êî-

ðåëÿö³þ ì³æ ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ ðîçëó÷åíü ³
÷àñîì, âèòðà÷åíèì íà ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, çîê-
ðåìà äîìàøí³ì äîçâ³ëëÿì, äîçâ³ëëÿì ïîçà äî-
ìîì, äîçâ³ëëÿì ó êîë³ ñ³ì'¿ àáî îêðåìî â³ä ñ³ì'¿,
ñï³ëêóâàííÿì ç ñ³ì'ºþ ³ ì³æ ïîäðóææÿì òîùî;

— âèâ÷åííÿ âïëèâó îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íà ðîç-
ïîä³ë ÷àñó;

— âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ çì³íîþ â ðîç-
ïîä³ë³ ÷àñó ³ òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, ó òîìó ÷èñë³:
÷àñó, ïðîâåäåíîãî íà ðîáîò³, ÷àñó, ùî âèòðà-
÷àºòüñÿ íà ïî¿çäêè íà ðîáîòó, ÷àñó, ùî âèòðà-
÷àºòüñÿ íà äîìàøíþ ïðàöþ, â³ëüíîãî ÷àñó, çà-
äîâîëåííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá.

Ç òèõ ï³ð äîñë³äæåííÿ, çàñíîâàí³ íà äàíèõ
ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, ïåðåòâîðèëèñÿ â äî-
ñë³äíèöüêèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ
â ð³çíèõ ïðèêëàäíèõ îáëàñòÿõ. Ó äîïîâ³ä³ ïðî
õ³ä ðîáîòè â îáëàñò³ ðîçâèòêó ñòàòèñòèêè âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó, ïðåäñòàâëåíî¿ Ñòàòèñòè÷íîþ
êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ íà ¿¿ 20-é ñåñ³¿ â 1979 ð., ñòàòèñ-
òèêà âèêîðèñòàííÿ ÷àñó áóëà âèçíà÷åíà ÿê
"ñï³ëüíå äæåðåëî, ÿêå âèêîðèñòîâóº çàãàëüíó
îäèíèöþ âèì³ðó äëÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ îïèñî-
âèõ äàíèõ, ÿê³ íåìîæëèâî îòðèìàòè ³íøèì ñïî-
ñîáîì, ùî ñòîñóþòüñÿ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ð³çíèõ îáëàñòÿõ ñîö³àëüíî¿, äåìîãðàô³÷íî¿ òà
â³äïîâ³äíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè" [6].
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Ó 70-ò³ ðîêè ç ìåòîþ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó
ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàêîæ ïî-
÷àëè ïðîâîäèòè îáñòåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ
÷àñó. Ñòèìóëîì äëÿ öèõ äîñë³äæåíü ïîñëóæè-
ëà "íîâà åêîíîì³êà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ", íà-
ïðÿì, â ÿêîìó âèçíàþòüñÿ ïðîäóêòèâí³ åëåìåí-
òè íåîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ â äîìàøí³õ ãîñïîäàð-
ñòâàõ. Âåëèêå çíà÷åííÿ â öüîìó ï³äõîä³ ìàº
â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðàöåþ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ïðî-
äóêòèâíîþ ïðàöåþ â äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ó á³ëüøîñò³ îáñòåæåíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ
÷àñó, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, âèâ÷àëèñÿ äâà îñíîâí³ ðÿäè âçàºìîïî-
â'ÿçàíèõ ïðîáëåì: âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðå-
ñóðñ³â ó äîìàøíüîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñîáëèâî
æ³íîê ³ ä³òåé (íà àíàë³òè÷í³é îñíîâ³ íîâî¿ åêî-
íîì³êè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ) ³ âäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîä³â âèì³ðþâàííÿ çàéíÿòîñò³, áåçðîá³ò-
òÿ òà íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ [5, ñ. 60].

Îãëÿä ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áàãà-
òî àíàë³òè÷íèõ ö³ëåé çáîðó äàíèõ ïðî âèêîðè-
ñòàííÿ ÷àñó êîíöåíòðóþòüñÿ íàâêîëî òàêèõ
îñíîâíèõ òåì:

— âèì³ð ³ àíàë³ç ÿêîñò³ æèòòÿ àáî çàãàëü-
íîãî äîáðîáóòó;

— âèì³ð ³ îö³íêà íåîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ (äî-
ìàøíüî¿ ³ äîáðîâ³ëüíî¿ ïðàö³) ³ ðîçðîáêà ðà-
õóíê³â ïðîäóêö³¿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ;

— âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè îïëà÷óâà-
íî¿ ³ íåîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³;

— àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàñë³äê³â ïðîáëåì
ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó.

Íèæ÷å íàâåäåíî êîðîòêèé îïèñ äåÿêèõ äî-
ñë³äæåíü ³ îáëàñòåé çàñòîñóâàííÿ öèõ äàíèõ.

Âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, ïåðø çà âñå, äîö³ëüíî ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèê äîáðîáóòó. Â õîä³ îö³íêè
ÿêîñò³ æèòòÿ áóëè ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó îêðåìèìè ëþäüìè. Ö³ äîñë³ä-
æåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåðåêîíëèâî ïðîäåìîíñòðó-
âàëè âåëèêå çíà÷åííÿ ÷àñó, ùî ïðèñâÿ÷óºòüñÿ
äîçâ³ëëþ, ÿê îäíîãî ç ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó. Ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ÷àñ, ùî âèòðà÷àºòüñÿ íà äîç-
â³ëëÿ, ³ ïîêàçíèêè "÷àñîâîãî ïðåñà" º âàæëèâèìè
îäèíèöÿìè âèì³ðþâàííÿ çàãàëüíîãî äîáðîáóòó
íàñåëåííÿ. Ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ "äåô³öèò
äîçâ³ëëÿ" ìîæå ñëóæèòè ïîêàçíèêîì á³äíîñò³.

Ó ðîáîò³ Ãåðøàí³ òà ³í. (Gershuny and others,
1986) îïèñóþòüñÿ äâ³ ïðîáëåìè äîçâ³ëëÿ â ïðî-
ìèñëîâî ðîçâèíåíèõ ñóñï³ëüñòâàõ. Ïåðøà ïðî-
áëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî "íàì äîâîäèòüñÿ ñòè-
êàòèñÿ ç áåçïåðåðâíèì ³, éìîâ³ðíî, çðîñòàþ÷èì
ð³âíåì âèìóøåíîãî äîçâ³ëëÿ ó âèãëÿä³ áåçðî-
á³òòÿ", à äðóãà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî "äî-
ì³íóþ÷îþ õàðàêòåðèñòèêîþ" ðîçâèíåíîãî ñó-
ñï³ëüñòâà º éîãî ñïðîáà "âì³ñòèòè çàíàäòî áà-
ãàòî âèä³â ñïîæèâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â çàíàäòî êî-

ðîòêèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë" [3]. Àíàë³ç áðèòàíñü-
êèõ äàíèõ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó çà îñòàíí³
äâàäöÿòü ðîê³â ïðèâ³â äî âèñíîâêó, ùî áðè-
òàíñüêå ñóñï³ëüñòâî — öå ïîäâ³éíå ñóñï³ëüñòâî,
â ÿêîìó "çìó÷åí³ ³ìóù³" ìàþòü äîñòàòíüî
â³ëüíîãî ÷àñó, ùîá ñêîðèñòàòèñÿ äîñòóïíèìè
äëÿ íèõ ïîñëóãàìè ³íäóñòð³¿ äîçâ³ëëÿ, à "íåçà-
ìîæí³" ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ÷àñ, àëå
íå ìàþòü êîøò³â íà ñïîæèâàííÿ ïîñëóã â ñôåð³
äîçâ³ëëÿ [2].

Ðîçóì³ííÿ òåíäåíö³é ùîäî â³äíîøåííÿ ëþ-
äèíè äî ñâîãî âèêîðèñòàíîãî ÷àñó àáî äåô³öè-
òó ÷àñó äëÿ â³äïî÷èíêó, ìîæå äàòè á³ëüø ïîâíó
êàðòèíó ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà éîãî çì³í.

Ñïîñîáè ðîçïîä³ëó ÷àñó äîçâîëÿòü çðîçóì³-
òè ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè á³äíîñò³. ×àñ º îäíèì ç
íåáàãàòüîõ ðåñóðñ³â, íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³
íåçàìîæíèõ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ó ÿêèõ îá-
ìåæåíèé äîñòóï äî òàêèõ ðåñóðñ³â, ÿê êàï³òàë ³
çåìëÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìàëîçàáåçïå÷åí³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà êîðèñòóþòüñÿ ÷àñîì âñ³õ ñâî¿õ ÷ëåí³â
äëÿ çàäîâîëåííÿ åëåìåíòàðíèõ ïîòðåá äîìàø-
íüîãî ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, "áàãàòî æåáðàê³â
íåð³äêî òàêîæ ïåðåâàíòàæåí³ ðîáîòîþ". Àíàë³ç
åìï³ðè÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïðî ãåíäåðí³ àñïåêòè âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó ³ ðîçïîä³ë îáîâ'ÿçê³â â êðà¿íàõ,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî "äî-
ìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ çà ïîêàçíèêîì ñïîæè-
âàííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ìàëîçàáåçïå÷å-
íèõ, òàêîæ âêëþ÷àþòü ò³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà,
äå íà æ³íîê ëÿãàº âåëèêå ðîáî÷å íàâàíòàæåííÿ",
³ ùî "öå ðîáî÷å íàâàíòàæåííÿ çìåíøóºòüñÿ â
ì³ðó òîãî, ÿê çðîñòàº äîõîä äîìàøí³õ ãîñïî-
äàðñòâ, çà óìîâè, ùî º ðèíîê ïðàö³".

Ðåçóëüòàòè ð³çíèõ òåìàòè÷íèõ äîñë³äæåíü,
ïðîâåäåíèõ ó Áàíãëàäåø, Áîòñâàí³, ²íä³¿, ²íäî-
íåç³¿, Ìàëàéç³¿, Íåïàë³ òà íà Ô³ë³ïï³íàõ ãîâîðÿòü
ïðî òå, ùî äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó "íåîáõ³äí³
ïðè âèì³ðþâàíí³ ðåàëüíîãî ðîáî÷îãî íàâàíòà-
æåííÿ ³ â³ëüíîãî ÷àñó ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, äëÿ
îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷íèõ ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³
é áåçðîá³òòÿ òà âèâ÷åííÿ çì³í âèä³â ä³ÿëüíîñò³
ïðè ïåðåõîä³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó â³ä íåðèíêîâî-
ãî äî ðèíêîâîãî ñåêòîðó". Òàêèì ÷èíîì, ïðè âè-
ì³ðþâàíí³ ð³âíÿ æèòòÿ ñòàòèñòèêà âèêîðèñòàí-
íÿ ÷àñó ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ "ðîçðîáêè á³ëüø
ðåàë³ñòè÷íèõ ³ ïîâíèõ ïîêàçíèê³â äîáðîáóòó é
á³äíîñò³, à òàêîæ äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ðîçóì³í-
íÿ äèíàì³êè á³äíîñò³ òà ðîçâèòêó" [7].

Âàæëèâ³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,
ùî ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñü ïðè îáñòåæåííÿõ
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, ÿê çàãàëüíî¿ êëàñèô³êàö³¿
ï³äòâåðäæóº íåîáõ³äí³ñòü êëàñèô³êàö³¿ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ÿê â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàê ³ êðà¿-
íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, à òàêîæ âðàõóâàííÿ íà-
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ö³îíàëüíîãî êîíòåêñòó êðà¿íè øëÿõîì ðîç-
øèðåííÿ êàòåãîð³é (áëîê³â) çà ïîòðåáè.

Ãîëîâíà ìåòà ðîçðîáëåííÿ êëàñèô³-
êàö³é âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çàñòîñîâóþòü-
ñÿ ïðè îáñòåæåííÿõ âèêîðèñòàííÿ ÷àñó,
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íàáîðó êàòåãîð³é
åêîíîì³÷íèõ òà íååêîíîì³÷íèõ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ó
âèðîáíèöòâ³ ³íôîðìàòèâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ â ÿêîñò³ îñíî-
âè äëÿ çáîðó, óçàãàëüíåííÿ ³ ðîçïîâñþä-
æåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñòàòèñòèö³ âèêîðèñ-
òàííÿ ÷àñó íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáó-
ëè íàñòóïí³ êëàñèô³êàö³¿:

1) International Classification of
Activities for Time Use Statistics (ICATUS)
— Ì³æíàðîäíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó
(ÌÊÄÑÂ×) [4];

2) Activity coding list for harmonised
European time use surveys (ACL 2008) — Ïå-
ðåë³ê êîä³â àêòèâíîñò³ äëÿ ãàðìîí³çîâàíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ îïèòóâàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó [1].

ICATUS º ³ºðàðõ³÷íîþ êëàñèô³êàö³þ âñ³õ
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè íàñåëåííÿ ìîæå çàéìà-
òèñÿ ïðîòÿãîì äîáè. ¯¿ îñíîâíèì çàâäàííÿì º
âèçíà÷åííÿ íàáîðó êàòåãîð³é çàíÿòü, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàòèâíî¿ ñòàòèñòèêè ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó.

Îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáëåííÿ ICATUS ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1.

Âàæëèâ³ñòü, àêòóàëüí³ñòü ³ ïðàêòè÷íà êî-
ðèñòü ICATUS ÿê äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í, òàê ³ äëÿ
êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî êëà-
ñèô³êàö³ÿ ñïðèÿº îòðèìàííþ ñèñòåìíèõ ñòàòè-
ñòè÷íèõ äàíèõ, ïîð³âíÿííèõ çà êðà¿íàìè, ùîäî
ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íàñåëåííÿ,
âêëþ÷àþ÷è ÿê³ñòü æèòòÿ, ÿê³ñòü çàéíÿòîñò³ òà
çàãàëüíèé äîáðîáóò, à òàêîæ ùîäî ÷àñó, âèòðà-
÷åíîãî íà íåîïëà÷óâàíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü,
âêëþ÷àþ÷è âèðîáíèöòâî äëÿ âëàñíîãî ñïîæè-
âàííÿ, ³ îö³íþâàííÿ áàëàíñó "ñ³ì'ÿ / ðîáîòà".

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ç ³íøè-
ìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè îñòàòî÷íå óçãîä-
æåííÿ ICATUS ñòàëî ìîæëèâèì ï³ñëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ðåçîëþö³¿ ïðî ñòàòèñòèêó ïðàö³, çàéíÿòîñò³
òà íåäîâèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà 19-é
Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ñòàòèñòèê³â ïðàö³
(ICLS), ÿêà â³äáóëàñÿ â æîâòí³ 2013 ð. Ó ñ³÷í³ 2014
ð. ÌÎÏ íàïðàâèëà êîíêðåòí³ çàóâàæåííÿ ïî
âåðñ³¿ ICATUS 2012 ð. â³äïîâ³äíî äî íîâîãî êåð-
³âíèöòâà ç³ ñòàòèñòèêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº óçãîäæåí³ñòü ³
ñóì³ñí³ñòü ICATUS ç ³íøèìè êëàñèô³êàö³ÿìè ³
ñòàíäàðòàìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñòàòî÷íà âåðñ³ÿ

ICATUS ðîçðîáëåíà íà áàç³ óçãîäæåíèõ íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ êîíöåïö³é, âèçíà÷åíü òà
ïðèíöèï³â, ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óçãîäæåíîñò³
òà ì³æíàðîäíî¿ ïîð³âíÿííîñò³ âèêîðèñòàííÿ
÷àñó òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ [4]:

— âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ çà ¿õ ïðîäóêòèâ-
íèì ñòàòóñîì â³äïîâ³äàº Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ
ðàõóíê³â 2008 ð. (ÑÍÐ 2008);

— äëÿ ðîçìåæóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³
âðàõîâàí³ ïîëîæåííÿ Ðåçîëþö³¿ ïðî ñòàòèñòèêó
ïðàö³, çàéíÿòîñò³ òà íåäîâèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿
ñèëè, ïðèéíÿòî¿ íà 19-é Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿
ñòàòèñòèê³â ïðàö³ ó æîâòí³ 2013 ð. (ICLS 2013);

— âèçíà÷åííÿ òà êàòåãîð³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³
â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòíèì åêîíîì³÷íèì êëàñè-
ô³êàö³ÿì, òàêèì ÿê Ì³æíàðîäíà ñòàíäàðòíà
ïðîìèñëîâà êëàñèô³êàö³ÿ âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ISIC rev. 4).

Ïðîáíà âåðñ³ÿ ICATUS ìàëà ï'ÿòèð³âíåâó
ñòðóêòóðó ç øåñòèçíà÷íîþ ñèñòåìîþ êîäóâàí-
íÿ, ïîáóäîâàíó íà ñóï³äðÿäíîñò³. Ïåðøèé
ð³âåíü ñêëàäàâñÿ ç 15 îñíîâíèõ ðîçä³ë³â, ÿêèì
ïðèñâîºíî äâîçíà÷íèé êîä â³ä 01 äî 15.

Ñòðóêòóðà êîäó ïðîáíî¿ âåðñ³¿ ICATUS òàêà:
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáëåííÿ ICATUS

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà [2—4].
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Ïåðåãëÿíóòà âåðñ³ÿ ICATUS 2016, ñõâàëåíà
Ñòàòèñòè÷íîþ êîì³ñ³ºþ ÎÎÍ ó áåðåçí³ 2017 ð., ìàº
òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó ç øåñòèçíà÷íîþ ñèñòåìîþ
êîäóâàííÿ. Ïåðøèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ç 9 îñíîâ-
íèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿêèì ïðèñâîºíî êîä â³ä 1 äî 9.

Ñòðóêòóðà êîäó ïåðåãëÿíóòî¿ âåðñ³¿ ICATUS
2016 òàêà [4]:
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Íèæ÷å íàâåäåíèé ðîçïîä³ë çà ïåðøèì
ð³âíåì êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà ICATUS
2016 — äåâ'ÿòü îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â [4]:

1. Çàéíÿò³ñòü òà ïîâ'ÿçàíà ç íåþ ä³ÿëüí³ñòü.
2. Âèðîáíèöòâî òîâàð³â äëÿ âëàñíîãî ê³íöå-

âîãî ñïîæèâàííÿ.
3. Íåîïëà÷óâàí³ äîìàøí³ ïîñëóãè äëÿ ÷ëåí³â

äîìîãîñïîäàðñòâà òà ÷ëåí³â ðîäèíè.
4. Íåîïëà÷óâàí³ ïîñëóãè ç äîãëÿäó äëÿ

÷ëåí³â äîìîãîñïîäàðñòâà òà ÷ëåí³â ðîäèíè.

5. Íåîïëà÷óâàíà ä³ÿëüí³ñòü âîëîíòåð³â, ñòà-
æåð³â òà ³íø³ íåîïëà÷óâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

6. Íàâ÷àííÿ.
7. Ñï³ëêóâàííÿ òà êîìóí³êàö³ÿ, ãðîìàäñüêà

òà ðåë³ã³éíà ä³ÿëüí³ñòü.
8. Êóëüòóðà, äîçâ³ëëÿ, çàñîáè ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿ òà ñïîðòèâíà ä³ÿëüí³ñòü.
9. Ñàìîîáñëóãîâóâàííÿ (äîãëÿä çà ñîáîþ)

òà òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóþòü âàæëèâ³

â³äì³ííîñò³ ì³æ êëàñèô³êàö³ÿìè ä³ÿëüíîñò³, ùî
çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îáñòåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ
÷àñó òà êëàñèô³êàö³ÿìè âèä³â åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

ªâðîïåéñüêà ñèñòåìà êîäóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
äëÿ ãàðìîí³çîâàíîãî ºâðîïåéñüêîãî îáñòåæåííÿ
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó (Activity coding list for
harmonised European time use surveys (ACL 2008)),
ùî çàñíîâàíà íà ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ é ïîïå-
ðåäí³õ êëàñèô³êàö³ÿõ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³,
áóëà ïðîòåñòîâàíà ³ ïåðåãëÿíóòà íà îñíîâ³ ï³ëîò-
íèõ îáñòåæåíü âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, ïðîâåäåíîãî

Òàáëèöÿ 2. Ð³âí³ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè îáñòåæåííÿõ
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó â ACL 2008

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà [1].
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â 18 êðà¿íàõ ñâ³òó. Óçàãàëüíåíèé âàð³àíò ñèñòåìè
êîäóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóâ çàâåðøåíèé â 2000 ð. ³
ïåðåãëÿíóòèé â 2008 ð. [1].

Ñòðóêòóðà êîäó ACL 2008 òàêà:
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Â òàáëèö³ 2 íàâåäåíèé ðîçïîä³ë çà äâîìà
ð³âíÿìè êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çàñ-

òîñîâóþòüñÿ ïðè îáñòåæåííÿõ
âèêîðèñòàííÿ ÷àñó â ACL 2008
[1].

ªâðîïåéñüêèé ñïèñîê êîäó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº
çä³éñíþâàòè óãðóïîâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé àíà-
ë³çó.

Ó ö³ëîìó îñíîâí³ ðîçä³ëè
ICATUS â³äïîâ³äàþòü îäíî-
çíà÷íèì êîäàìè ïåðåë³êó ªâðî-
ñòàòó. Ö³ êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü
ïåâí³ â³äì³ííîñò³, çóìîâëåí³ îñ-
íîâíèìè ö³ëÿìè îáñòåæåíü âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êëàñè-
ô³êàö³ÿìè, ðîçðîáëåíèìè åêñ-
ïåðòàìè ÎÎÍ ³ ªâðîñòàòó (íà
ð³âí³ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â), íàâî-
äèòüñÿ â òàáëèö³ 3.

Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº
â òîìó, ùî ICATUS ðîçðîáëÿ-
ëàñü ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íîê

íåîïëà÷óâàíî¿ ïðàö³ òà íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿ-
òîñò³. Òîìó â ICATUS ðîáîòà âèä³ëåíà â ï'ÿòè
îñíîâíèõ ðîçä³ëàõ (01—05), à âñ³ì âèäàì òðó-
äîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåðåë³êó ªâðîñòàòó ïðèñâîº-
íî ºäèíèé îäíîçíà÷íèé êîä (1).

Ç³ñòàâëåííÿ íàéá³ëüø â³äîìèõ êëàñèô³êàö³é
ïîêàçàëè, ùî ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ º òàê³ àãðåãî-
âàí³ ãðóïè âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòàòèñòèêè âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó, íàâåäåí³ â òàáëèö³ 4.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî âèêîðèñòàííÿ

÷àñó ìîæóòü ðîçêðèòè ïîäðîáèö³ òðóäîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìî¿ ëþäèíè òà íàäàòè
³íôîðìàö³þ, ùî äîçâîëèòü ïðîâåñòè îö³-
íþâàííÿ ÿêîñò³ çàéíÿòîñò³ ç îñîáëèâîñòÿ-
ìè ³ ïîâíîòîþ, ÿêèõ íåìîæëèâî äîìîãòè-
ñÿ çà äîïîìîãîþ äàíèõ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî
âèäó îáñòåæåííÿ.

Îòðèìàí³ íà îñíîâ³ òàêîãî ñóö³ëüíîãî
îõîïëåííÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî òå, ÿê ëþäè
âèòðà÷àþòü ñâ³é ÷àñ, ìîæóòü äàòè êîìïëåê-
ñíó êàðòèíó, ùî ðîçêðèâàº, ÿê ð³çí³ âèäè
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îïëà÷óâàíà ³ íåîïëà-
÷óâàíó ïðàöþ, ãðîìàäñüêà ðîáîòà, äîìàø-
íÿ ïðàöÿ, äîçâ³ëëÿ ³ çàäîâîëåííÿ îñîáèñ-
òèõ ïîòðåá, ïîºäíóþòüñÿ â æèòò³ íàñåëåí-
íÿ â ö³ëîìó ³ éîãî ð³çíèõ âåðñòâ. Çà äîïî-
ìîãîþ äàíèõ ïðî âèêîðèñòàííÿ ÷àñó ìîæ-
íà âèçíà÷èòè, ÿê³, ÿê, ÷îìó ³ ÿê äîâãî
çä³éñíþþòüñÿ ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Ïðè
íàëåæíîìó çáèðàíí³ òà àíàë³ç³ äàí³ ïðî âè-
êîðèñòàííÿ ÷àñó äîçâîëÿþòü ïîâ'ÿçàòè

7	�	������������ ����������
���� 0�����������!��S��������������
"���	��	��
��
����

7	�	�������������!��S������������	�����
�
�@������
 ��C��C	�
���	C��������
���������

"������ 7	�	�������������!��S������������������!��1�����	��
���C������

0�
������������	 � 7	�	�������������!��S�������������	������	���
����� ����������
!��S����� �����������

3������!������� 7	�	�������������!��S����������������!�����	�
����� �
�	���
���!�	
��������� .������������

"!��C������
�������

7	�	��������������������������������!��C����� ����� �	�

E���!������
�������

7	�	����������������������������������!��C����� ��� ���	��
���
������������������

0�
���� 7	�	������������!����
�������������	������	���
���
����	���
����
����������
�������������	�

��	
���������
 .��

7	�	������������!��!�	
��������� .�������
�A�
����
��!���������

�!���� �!������1��	C���
��������
������.���
!�����������

7	�	�������������!��S��������!� ��
��	���!��������� ��	���
����4�
	�	������	����	
��	������������4�
	A��	����
�����!���������!�B
	�

����������
��A��	�����������

7	�	�������������!��S��������
����������!����	����@ ���
����������H����������������� ������������!���
����
����!��
�����!�����A��������������!�����C����?!?I�

3���������A���� 7	�	���������������������������������
��������A����
>	������ 7	�	�������������!��S��������C	�������
�	
��
������ .����������

�?!?������
���������������
���������1�������

Òàáëèöÿ 4. Àãðåãîâàí³ ãðóïè âèä³â ä³ÿëüíîñò³
äëÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó

Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèõ ðîçä³ë³â ICATUS 2016  òà ACL
2008

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì çà [1; 4].
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îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó ÷àñó ç äåìîãðàô³÷íèì ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèùåì îêðåìî¿
ëþäèíè. Ñàìå ç öèõ ïðè÷èí íåîáõ³äíî ðîçøè-
ðþâàòè ìàñøòàáè çáîðó äàíèõ ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ ÷àñó òà âïðîâàäæóâàòè â íàö³îíàëüíó ñòà-
òèñòè÷íó ïðàêòèêó íàéêðàù³ ñâ³òîâ³ ïðîåêòè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ïîâ'ÿçàí³
ç ôîðìóâàííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ç³ñòàâ-
ëåííÿ â³äì³ííîñòåé õàðàêòåðó ïîâñÿêäåííî¿
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçïîä³ëó ÷àñó ³ç âèêî-
ðèñòàííÿì ì³æíàðîäíî¿ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñòàòèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ÷àñó
(International Classification of Activities for Tim e
Use Statistics), à òàêîæ ¿¿ àäàïòàö³ÿ äî íàö³î-
íàëüíèõ óìîâ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî
çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Ë³òåðàòóðà:
1. Activity coding list for harmonised Euro-

pean time use surveys (ACL 2008) [Electronic
resource] / Commission of the European
Communities (Statistical Office / Eurostat). Way
of access: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon/
nomenclatures/ index.cfm?TargetUrl=DSP_-
GEN_DESC_VIEW_NOHDR&StrNom=-
TIMEUSE_08&StrLanguageCode=EN

2. Fleming R., Spellerberg A. Using time use
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ACCOUNTING AND AUDIT OF ADMINISTRATIVE EXPENSES

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îáë³êó òà àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Âèçíà÷åí³ ïðî-
áëåìí³ ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò , àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òà àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âè òðàò. Çà-
ïðîïîíîâàí³ øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó àäì³í³ñòðàòè âíèõ âèòðàò, ðîçãëÿíóò³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ïðîâåäåíí ÿ àóäè-
òó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Âèçíà÷åíî, ùî äëÿ äîñòîâ³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ àäì³í³ñ òðàòèâíèõ âèòðàò â îáë³êó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè àäì³í ³ñò-
ðàòèâí³ âèòðàòè ÿê áàãàòîãðàííó êàòåãîð³þ, ùî äîçâî ëèòü ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ  åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè öå: âèòðàòè
ïåð³îäó; îïåðàö³éí³; íåïðÿì³; íåâèðîáíè÷³; íå âêëþ÷ àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ ò, íàäàíèõ
ïîñëóã òà çìåíøóþòü ïðèáóòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ âèò ðàòè òà êîíòðîëþ ¿õ ð³âíÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîïîíóºò üñÿ
ôîðìà â³äîìîñò³ îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Îñí îâíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ â³äîìîñò³ — ï ðèé-
íÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ åôåêòèâí îãî óïðàâë³ííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè. Ñóá'ºêò ó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ äëÿ îïëàòè äåÿêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòð àò íåîáõ³äíà ãîò³âêà, ÿêà ìîæå áóòè îòðèìàíà â êàñ³ . Ïåðåä-
áà÷èòè òàê³ âèòðàòè íà êîæåí äåíü íåìîæëèâî, àëå âî íè çàâæäè ³ñíóþòü ³ ïîòðåáóþòü îïåðàòèâíîãî, ñâîº÷à ñíîãî
ðåàãóâàííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿì ôîíäó äð³áíèõ ñ óì íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîòðåáè.

Ìåòîþ àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò º âñòàíîâëåííÿ  äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíàííÿ âèòðàò àäì³í³ñòðàòèâíèìè, ï î-
âíîòè ³ ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ô³íà íñîâîìó, óïðàâë³íñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó òà ô³ íàíñîâ³é
çâ³òíîñò³. Ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àóäèòó àóäèòîð âèçíà ÷àº ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äíî äî éîãî ïðîôåñ³éíîãî ñóäæ åííÿ.
Ãîëîâíèì äëÿ àóäèòîðà ïåðåä ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ àóä èòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò º âñòàíîâëåííÿ ïðàâîì³ð íîñò³
â³äíåñåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèòðàò äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ.  Ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ à ïîã³ðøóºòü-
ñÿ, à àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè çðîñòàþòü, º íåïðèéíÿ òíîþ. Òîìó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ïîòð³áíî ç'ÿñó âàòè, ÷è
â³äïîâ³äàþòü òåìïè çðîñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðà ò òåìïàì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (çìåíøåííÿ  çáèò-
êó).

The article deals with theoretical and practical as pects of accounting and audit of administrative exp enses. The
problem issues of classification of administrative expenses, analytical accounting and audit of administrative expenses
are determined. The ways of improvement of accounting of administrative expenses are offered, practical aspects of
audit of administrative expenses are considered.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè — öå ñóêóïí³ñòü

óñ³õ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç âè-
ðîáíèöòâîì, à ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì ï³äïðèº-
ìñòâîì. Ö³ âèòðàòè íå äîäàþòü ö³ííîñò³ ãîòîâ³é
ïðîäóêö³¿, àëå çá³ëüøóþòü âèòðàòè ï³äïðèº-
ìñòâà òà áåç ¿õ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüí³ñòü áóäå íå-
ìîæëèâîþ. Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³ º âèò-
ðàòàìè íà óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóþòü ñâîº÷àñíî-
ãî, ïîâíîãî òà îá'ºêòèâíîãî â³äîáðàæåííÿ â
îáë³êó.

Äëÿ îòðèìàííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè ùîäî
ÿêîñò³ âåäåííÿ îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè íåçà-
ëåæíîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó, çà ðåçóëüòàòàìè
ÿêîãî ìîæíà îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî äî-
ñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â óñ³õ ñóòòº-
âèõ àñïåêòàõ ùîäî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà, ïðî äîö³ëüí³ñòü ïîíåñåíèõ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà ³íø³ ïèòàííÿ.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é
âèÿâèâ îñíîâí³ íàïðÿìêè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, à ñàìå ïðîïî-
íóºòüñÿ: êëàñèô³êàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
çà ñòàòòÿìè, ãðóïàìè; ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ
ñóáðàõóíê³â; ðîçïîä³ë àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
çà âèçíà÷åíîþ áàçîþ ðîçïîä³ëó; ðîçïîä³ë àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà ïîñò³éí³ çà çì³íí³ òà
³íø³. Ó ïóáë³êàö³ÿõ ç àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ

It is determined that in order to accurately reflec t the administrative costs of accounting, it is nec essary to determine
administrative expenses as a multi-faceted category, which will allow to make managerial decisions for  ensuring the
efficiency of the business entity. Consequently, it  is necessary to understand that the administrative costs are: the cost of
the period; operational; indirect; non-productive; are not included in the cost of sold products, works , services rendered
and reduce profits of the reporting period.

For generalization of information on administrative  expenses and control of their level at the enterprise a form of
the account of administrative expenses is offered. The main purpose of using the proposed information is the adoption of
operational management decisions for the effective management of administrative costs. A business entity to pay for
some administrative costs needs cash, which can be received at the cash desk. It is not possible to foresee such expenses
for every day, but they always exist and require pr ompt and timely response. It is proposed to create small funds for
administrative needs.

The purpose of the audit of administrative expenses is to establish the reliability of the recognition  of administrative
costs, the completeness and accuracy of information display in financial, management and tax accounting and financial
reporting. The auditor determines the method of con ducting an audit independently according to his pro fessional
judgment. The main thing for an auditor before comm encing an audit of administrative expenses is to establish the legality
of assigning certain expenses to administrative ones. The situation in which the financial result of t he company is
deteriorating and administrative costs are increasi ng is unacceptable. Therefore, during the audit it is necessary to find
out whether the growth rate of administrative expen ses corresponds to the growth rates of enterprise profit (reduction
of losses).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, êëàñèô³êàö³ ÿ, ô³íàíñîâèé îáë³ê, êîíòðîëü,
àíàë³ç, àóäèò.

Key words: administrative expenses, classification,  financial accounting, control, analysis, audit.

âèòðàò ïðîïîíóþòüñÿ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè,
âèçíà÷àþòüñÿ ìåòà òà çàâäàííÿ àóäèòó, àëå íå
ðîçãëÿäàºòüñÿ ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ àóäèòó òà
éîãî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè. Îáë³ê òà àóäèò àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò äîñë³äæåíèé ³íîçåìíèìè òà
â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè, äî ÷èñëà ÿêèõ âõî-
äÿòü: Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ê. Äðóð³, Ð. Åíòîí³, Â.Ô. Ïà-
ë³é, À.Ï. Ìàêàðåíêî, Í.Ñ. Àíäðþùåíêî,
Í.Ì. Òêà÷åíêî, Ò.Ï. Êàðïîâà, Â.ß. Ôàð³îí òà ³í-
ø³. Ðàçîì ç òèì ïåâí³ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³
îñîáëèâîñò³ îáë³êó òà àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò ïîòðåáóþòü êîíêðåòèçàö³¿, óòî÷íåííÿ òà
óäîñêîíàëåííÿ.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòà ñòàòò³ — óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà

ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â îáë³êó òà àóäèòó àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî îáë³êó, êîíòðîëþ, àíàë³çó òà
ïðîâåäåííÿ àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Íà çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíîìó ð³âí³ ñêëàä

àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ðåãëàìåíòóºòüñÿ
Ï(Ñ)ÁÎ 16 "Âèòðàòè". Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16
"Âèòðàòè" äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò â³äíî-
ñÿòüñÿ çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè, ñïðÿìî-
âàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì. Äëÿ ïðàâèëüíîãî òà äîñòîâ³ðíîãî
â³äîáðàæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò â îáë³êó
íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
ÿê áàãàòîãðàííó êàòåãîð³þ, ùî äîçâîëèòü ïðèé-
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ìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Îòæå, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ âèòðàòè öå:

— âèòðàòè ïåð³îäó;
— îïåðàö³éí³;
— íåïðÿì³;
— íåâèðîáíè÷³;
— íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çî-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã òà çìåí-
øóþòü ïðèáóòîê çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé áàãàòîãðàííî¿
êàòåãîð³¿ "àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè", íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ïîâèíåí áóòè âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê öèõ
âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà
óìîâ ðîáîòè êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíîãî ïåðåë³êó ñóá'ºêò
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí ïðîâåñòè àíàë³ç âè-
çíà÷åíèõ âèòðàò, çãðóïóâàòè ¿õ â ïåâí³ êëàñèô³-
êàö³éí³ ãðóïè òà â³äîáðàçèòè â Íàêàç³ ïðî îá-
ë³êîâó ïîë³òèêó. Òàêà ïðîöåäóðà íåîáõ³äíà äëÿ
òîãî, ùîá äî ñêëàäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
íå ïîòðàïëÿëè âèòðàòè, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü
îçíàêàì àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îñê³ëüêè öå ìîæå
ïðèçâåñòè äî íåäîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî-
ãî ðåçóëüòàòó òà, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ
øòðàôíèõ ñàíêö³é çà íåïðàâèëüíî âèçíà÷åíèé
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Äëÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
çà âèêîðèñòàííÿì àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íå-
îáõ³äíà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ çà îäíîð³äíèìè îçíà-
êàìè. Öå ìîæóòü áóòè êëàñèô³êàö³éí³ ãðóïè àáî
åëåìåíòè, êîæåí ç ÿêèõ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà ÷³òêî
âèçíà÷åí³ ñòàòò³. Êëàñèô³êàö³þ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèíåí
çä³éñíþâàòè âèõîäÿ÷è ç îñîáëèâîñòåé ãàëóç³,
ôîðìè âëàñíîñò³, âèðîáíèöòâà, ñâî¿õ ïîòðåá òà
äîòðèìóþ÷èñü çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ âè-
ìîã. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ä ïðàâèëüíî¿
êëàñèô³êàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà ðîç-
ïîä³ëó ¿õ íà ïåâí³ ãðóïè, îáë³ê òàêèõ âèòðàò
áóäå çíà÷íî ðàö³îíàëüí³øèì.

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè çà âèçíà÷åííÿì º
âèòðàòàìè ïåð³îäó, òîìó îäí³ºþ ç âàæëèâèõ
ñêëàäîâèõ ¿õ îáë³êó º ïðàâèëüíå òà ñâîº÷àñíå
â³äíåñåííÿ ïîíåñåíèõ âèòðàò äî ïåâíîãî çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó. Òîáòî ïåðåä âèçíàííÿì àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó íå-
îáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè: ÷è îòðèìàâ ñóá'ºêò
ãîñïîäàðþâàííÿ âñþ âèãîäó â³ä ïîíåñåíèõ âèò-
ðàò ñàìå â öüîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³? Íàïðèêëàä,
çä³éñíåíà ð³÷íà ï³äïèñêà íà ãàçåòó "Âñå ïðî
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê". Òàê³ âèòðàòè º âèòðàòà-
ìè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â òà îáë³êîâóþòüñÿ íà ðà-
õóíêó 39 "Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â", òîìó

àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè ìîæå áóòè âè-
çíàíà ò³ëüêè ¿õ ÷àñòèíà.

Äëÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî àäì³í³ñò-
ðàòèâí³ âèòðàòè òà êîíòðîëþ ¿õ ð³âíÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìà â³äî-
ìîñò³ îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò (òàáë. 1).
Ïëàíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ïðîïî-
íóºòüñÿ çä³éñíþâàòè íà ï³äñòàâ³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ âèòðàò ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ç êîðèãóâàííÿì
â³äíîñíî ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè. ßê ïðèêëàä,
íàâîäÿòüñÿ äåê³ëüêà ãðóï àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò, ç âèä³ëåííÿì ñòàòåé çà êîæíîþ ãðóïîþ.

Îñíîâíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíîâà-
íî¿ â³äîìîñò³ — îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà
ð³âíåì ôàêòè÷íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò,
àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè. Â³äîì³ñòü îáë³êó
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíà äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Àíàë³ç ïåðåë³êó, ð³âíÿ òà ñòðóêòóðè àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 16
"Âèòðàòè" ïîêàçóº, ùî ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äëÿ îïëàòè äåÿêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
íåîáõ³äíà ãîò³âêà, ÿêà ìîæå áóòè îòðèìàíà â
êàñ³. Ïåðåäáà÷èòè òàê³ âèòðàòè íà êîæåí äåíü
íåìîæëèâî, àëå âîíè çàâæäè ³ñíóþòü ³ ïîòðå-
áóþòü îïåðàòèâíîãî, ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ îáë³êó äëÿ çä³éñ-
íåííÿ ùîäåííèõ, íåâåëèêèõ, àëå íåîáõ³äíèõ
âèòðàò ñòâîðþþòü àâàíñîâó ñèñòåìó, ÿêà ìàº
òàê³ íàçâè: ôîíä äð³áíèõ ñóì, ñèñòåìà ï³ä-
çâ³òíèõ ñóì. Ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
ôîíäó, çä³éñíåííÿ âèïëàò çà ðàõóíîê ôîíäó,
çâ³òí³ñòü çà âèêîðèñòàíèìè ñóìàìè òà ïîïîâ-
íåííÿ ôîíäó. Äëÿ ñòâîðåííÿì ôîíäó íåîáõ³ä-
íî ïðîâåñòè àíàë³ç íåçàïëàíîâàíèõ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó â
ðîçð³ç³ òèæí³â ³ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ
âèçíà÷èòè ïåðåë³ê ìîæëèâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò òà ñåðåäíþ âåëè÷èíó âèòðàò, ÿêó ìîæíà
ââàæàòè ïëàíîâîþ âåëè÷èíîþ òà ÿêà áóäå ñêëà-
äàòè ðîçì³ð ôîíäó ç ðîçðàõóíêó íà ïåâíèé
çâ³òíèé ïåð³îä (íàïðèêëàä, òèæäåíü). Ôîíä
ñòâîðþºòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, öå îçíà÷àº, ùî
ó ôîíä³ çàâæäè ïîâèííà áóòè ïåâíà çàïëàíî-
âàíà ñóìà ãîò³âêè íà àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîòðåáè.
Â³äïîâ³äàëüíà çà âèêîðèñòàííÿ ôîíäó îñîáà
îòðèìóº íåîáõ³äíó ãîò³âêó â êàñ³ ï³ä çâ³ò ³ ñòàº
ï³äçâ³òíîþ îñîáîþ, ãîò³âêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ò³ëüêè íà âèçíà÷åí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè. Íà
âñòàíîâëåíó äàòó çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äàëüíà îñî-
áî ïîâèííà ñêëàñòè Çâ³ò ïðî âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â, ç ïåðåë³êîì çä³éñíåíèõ àäì³í³ñòðàòèâ-
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íèõ âèòðàò òà äîäàâàííÿì íåîáõ³äíèõ ï³äòâåð-
äæóþ÷èõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, à òàêîæ ïî-
ïîâíèòè ôîíä äî çàïëàíîâàíî¿ âåëè÷èíè.

Ïåðåâàãàìè ñòâîðåííÿ ôîíäó º:
— ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà îòðèìàííÿ ãîò³âêè,

òîìó ùî íåìàº ïîòðåáè îôîðìëþâàòè âèäàò-
êîâ³ êàñîâ³ äîêóìåíòè êîæíîãî ðàçó;

— çìåíøóºòüñÿ îáñÿã âèäàòêîâèõ êàñîâèõ
äîêóìåíò³â;

— ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ áóõãàëòåðà íà îôîðì-
ëåííÿ âèäà÷³ ãîò³âêè ç êàñè òà çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñ
íà âèêîíàííÿ ³íøèõ ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â;

— ñâîº÷àñí³ñòü îïëàòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò, íå áóäå ïîòðåáè â äîäàòêîâîìó ÷àñ³ äëÿ
îòðèìàííÿ ãîò³âêè, à ãîëîâíå, ùî òàêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ êîíòðîëü çà àäì³í³ñòðàòèâíèìè
âèòðàòàìè, ³ñíóº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó âèçíà÷å-
íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà â ö³ëîìó âïëè-
âàº íà åôåêòèâíó ðîáîòó óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó.

Äëÿ îòðèìàííÿ íåçàëåæíî¿ äóìêè ùîäî
ÿêîñò³ âåäåííÿ îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè íåçàëåæ-
íîãî çîâí³øíüîãî àóäèòó, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêîãî
ìîæíà îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â óñ³õ ñóòòºâèõ àñïåêòàõ
ùîäî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Àóäèò àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íàóêîâöÿìè, ÿê ïðàâèëî, îäíî÷àñíî ç
àóäèòîì âèòðàò âçàãàë³, õî÷à àäì³í³ñòðàòèâí³
âèòðàòè ìàþòü îñîáëèâîñò³ ¿õ ôîðìóâàííÿ òà
îáë³êó, à òîìó ïîòðåáóþòü ³ ïåâíèõ îñîáëèâîñ-
òåé ïðè âèçíà÷åíí³ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ àóäè-
òó. Îäí³ºþ ç òàêèõ îñîáëèâîñòåé º ôîðìóâàí-
íÿ ñêëàäó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, äëÿ òîãî
ùîá çàïîá³ãòè âêëþ÷åííÿ äî íèõ âèòðàò, ÿê³ íå
º àäì³í³ñòðàòèâíèìè, à ïîâèíí³ â³äîáðàæàòèñÿ
ó ñêëàä³ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³, ñîá³âàðòîñò³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, âèòðàò íà çáóò, ³íøèõ
âèòðàò. Ñàìå òîìó ãîëîâíèì äëÿ àóäèòîðà ïå-
ðåä ïî÷àòêîì ïðîâåäåííÿ àóäèòó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò º âñòàíîâëåííÿ ïðàâîì³ðíîñò³
â³äíåñåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âèòðàò äî àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ.

Ìåòîþ àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò º
âñòàíîâëåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíàííÿ âèòðàò
àäì³í³ñòðàòèâíèìè, ïîâíîòè ³ ïðàâèëüíîñò³
â³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â ô³íàíñîâîìó,
óïðàâë³íñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó òà
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ

Òàáëèöÿ 1. Ôîðìà â³äîìîñò³ îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
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àóäèòó àóäèòîð âèçíà÷àº ñàìîñò³éíî â³äïîâ³ä-
íî äî éîãî ïðîôåñ³éíîãî ñóäæåííÿ. Ó ö³é ñòàòò³
ðîçãëÿäàþòüñÿ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê³, íà
íàøó äóìêó, ïîâèíåí çä³éñíèòè àóäèòîð íà ïî-
÷àòêó àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè.

Àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ìîæíà ïî÷èíàòè
àáî ç ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³, àáî ç ³íôîðìàö³¿ çà ïåâíèìè âèäàìè àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Ïðîïîíóºìî ðîçïî÷èíà-
òè àóäèò ç ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ âèçíàííÿ
âèòðàò àäì³í³ñòðàòèâíèìè â³äïîâ³äíî äî íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â òà Íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïî-
ë³òèêó, â³äîáðàæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ïðîïîíóºìî ôîðìó ðî-
áî÷îãî äîêóìåíòó, ç ÿêîãî ïîâèíåí ðîçïî÷èíà-
òèñÿ àóäèò àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò (òàáë. 2).

Òàêèì ÷èíîì, àóäèòîð îòðèìóº ³íôîðìàö³þ
ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ñêëàäó òà ñòðóêòóðè àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿêà íå ñóïåðå÷èòü íîðìà-
òèâíèì äîêóìåíòàì.

Íàñòóïíèì êðîêîì àóäèòó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ âèòðàò º ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³
â³äîáðàæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ó
ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðà-
âèëüíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ïðîïîíóºìî íà-
ñòóïíèé ðîáî÷èé äîêóìåíò (òàáë. 3).

Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó àóäèòó
º àíàë³ç âèòðàò. Øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àíàë³-
çó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò àóäèòîð âèçíà-
÷àº ÿê çì³íþþòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â. ßêùî
âîíè çíà÷íî çá³ëüøóþòüñÿ, íåîáõ³äíî âè-
çíà÷èòè, ÿê³ ñàìå âèòðàòè çá³ëüøèëèñÿ ³ çà
ðàõóíîê ÷îãî â³äáóëîñÿ öå çá³ëüøåííÿ. Äëÿ
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âè-
òðàò ïðîïîíóºìî íàñòóïíèé ðîáî÷èé äîêó-
ìåíò (òàáë. 4).
Òàêîæ ïðîïîíóºìî îêð³ì çä³éñíåííÿ àíà-

ë³çó âåëè÷èíè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, çâåðòà-
òè óâàãó íà ¿õ ñòðóêòóðó, ùîá â÷àñíî âèÿâèòè
ñóòòºâå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïåâíî¿ ñòàòò³
(ñòàòåé) àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ³ ç'ÿñóâàòè
ïðè÷èíè öüîãî çðîñòàííÿ.

Îñîáëèâó óâàãó ï³ä ÷àñ àóäèòó ïðîïîíóºòü-
ñÿ çâåðíóòè íà òîé ôàêò, ùî óïðàâë³íñüêèé ïåð-
ñîíàë ï³äïðèºìñòâà çàâæäè ìàº ñïîêóñó
çá³ëüøèòè ñâ³é äîáðîáóò çà ðàõóíîê çàâèùåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà ïî-
ã³ðøóºòüñÿ, à àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè çðîñòà-
þòü, º íåïðèéíÿòíîþ. Òîìó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ
àóäèòó ïîòð³áíî ç'ÿñóâàòè, ÷è â³äïîâ³äàþòü òåì-
ïè çðîñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òåìïàì
çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (çìåíøåííÿ
çáèòêó) (òàáë. 5).

ßêùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþº
êëàñèô³êàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò çà ãðó-
ïàìè ÷è åëåìåíòàìè, òî öåé ôàêò ìîæå ïîçíà-
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Òàáëèöÿ 3. Ðîáî÷èé äîêóìåíò ç ïåðåâ³ðêè
äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

âèòðàò ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³
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Òàáëèöÿ 4. Ðîáî÷èé äîêóìåíò ç àíàë³çó
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò

Òàáëèöÿ 5. Ðîáî÷èé äîêóìåíò ç îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ïî íåñåíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò
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÷èòèñÿ íà îáñÿç³ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ïî ñóò³. ßê³ñòü àóäèòîðñü-
êî¿ ïåðåâ³ðêè çàëåæèòü â³ä âèçíà÷åíèõ àóäè-
òîðñüêèõ ïðîöåäóð òà ìåòîä³â ¿õ çä³éñíåííÿ.
Ê³ëüê³ñòü àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð íå ñâ³ä÷èòü
ïðî ¿õ ÿê³ñòü, òîìó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè
ò³ëüêè ò³ àóäèòîðñüê³ ïðîöåäóðè, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü êðèòåð³ÿì ÿêîñò³, ìàþòü ïåâíó ìåòó òà çàâ-
äàííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³

àñïåêòè îáë³êó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò. Âñòà-
íîâëåí³ îçíàêè àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, ÿê áà-
ãàòîãðàííî¿ êàòåãîð³¿. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñêëà-
äó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî ðå-
êîìåíäàö³é Ï(Ñ)ÁÎ 16 "Âèòðàòè", çà ðåçóëüòà-
òàìè ÿêîãî êëàñèô³êàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ïåâíèìè
ãðóïàìè àáî åëåìåíòàìè ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè
ñòàòòÿìè âèòðàò.

Çàïðîïîíîâàíà â³äîì³ñòü óçàãàëüíåííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè â îá-
ë³êó. Îñíîâíà ìåòà âèêîðèñòàííÿ çàïðîïîíî-
âàíî¿ â³äîìîñò³ — îïåðàòèâíèé êîíòðîëü çà
ð³âíåì ôàêòè÷íèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò,
àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
âèòðàò, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
àäì³í³ñòðàòèâíèìè âèòðàòàìè. Â³äîì³ñòü îáë³êó
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ìîæå áóòè âèêîðèñ-
òàíà äëÿ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-
íüîãî àóäèòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Çàïðîïîíîâàí³ ôîðìè ðîáî÷èõ äîêóìåíò³â
àóäèòîðà äîçâîëÿòü äîñë³äèòè ïðàâèëüí³ñòü,
ñâîº÷àñí³ñòü, çàêîíí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà á³ëüø ÿê³ñíî ïðî-
âåñòè àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó.
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Âñå á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ ï³ä âïëèâîì äèíàì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÿêîñò³
³ííîâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó ³íôîðìàö³éíîãî ñïîñî-
áó âèðîáíèöòâà, ÿêèé äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó á³çíåñó, âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè òà
ìåõàí³çìè, íàáóâàº òåõíîëîã³ÿ Blockchain.
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áàçà äàíèõ, äîñòóï äî ÿêî¿ ìîæå îòðèìàòè áóäü-
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INNOVATIVE TOOLS TO ENSURE THE ECONOMIC SECURITY OF  THE REGION
IN THE CONTEXT OF THE RAPID DEVELOPMENT OF BLOCKCHA IN TECHNOLOGY

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ² ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÁÅÇÏÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²
ÑÒÐ²ÌÊÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯ —
BLOCKCHAIN

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî àêòóàëüí³é ïðîáëåì³ àíàë³çó ñâ³òî âîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðîáëåì ¿ õ çà-
ïðîâàäæåííÿ òà òðàíñôåðó ó ñôåðó ðåã³îíàëüíî¿ àãðàð íî¿ åêîíîì³êè. Íàãîëîøåíî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñò ü
àãðàðíîãî á³çíåñó ðåã³îíó òà éîãî åêîíîì³÷íà áåçïåê à ñüîãîäí³ ãîëîâíèì ÷èíîì çàëåæèòü â³ä äåðæàâíî¿ ïî ë³òèêè â
ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ òà íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðè ìêè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Âïðîâàäæåííÿ Blockchain -òåõ-
íîëîã³¿ ÿê ³ííîâàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ å êîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îíó º ñêëàäíèì
ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàº, ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò ÷èçíÿíîãî á³çíåñó (áàæàíî îõîïèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê ³ñòü
àãðàðíîãî ñåêòîðó â³äðàçó, àäæå ÿêùî îäí³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè, à ³íø³ ïðîäîâæà òü ïðà-
öþâàòè ïî-ñòàðîìó — ðåàëüíî¿ êîðèñò³ â³ä òåõíîëîã³¿  íå áóäå) òà ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ âèêîðèñòàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ â àãðàðíîì ó á³çíåñ³. Àäæå Blockchain ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç êðèïò îâàëþòíèì
ðèíêîì, òîìó ïðàâèëà ³ ñôåðè éîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâè íí³ áóòè ÷³òêî ïðîïèñàí³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

The article is devoted to the actual problem of the  analysis of the world experience of innovative too ls and problems
of their implementation and transfer to the sphere of regional agricultural economy. It is noted that t he competitiveness
of agricultural business in the region and its economic security today mainly depends on the state policy in the field of
regulation and regulatory and legislative support o f the innovation economy. The introduction of Block chain technology
as an innovative tool for ensuring the economic security of agricultural production in the region is a  complex process
that requires reforming the activities of domestic business (it is desirable to cover the maximum number of the agricultural
sector at once, because if one will use electronic documents, and the second will continue to work in the old way-there
will be no real benefit from the technology) and th e development of an effective mechanism for state regulation of the use
of Blockchain technology in agricultural business. After all, Blockchain is closely connected with the  cryptocurrency
market, so the rules and areas of its use should be clearly spelled out at the state level.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ðåã³îíàëüíà à ãðàðíà åêîíîì³êà, òðàíñôåð òåõíî-
ëîã³é, ô³íàíñîâ³ òåõíîëîã³¿, äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Key words: innovative development, regional agrarian economy, technology transfer, financial
technologies, state support.

ðåºñòðó", òóò íå ³ñíóº öåíòðàë³çîâàíîãî ðåãóëÿòî-
ðà, ÿêèé ì³ã áè ðîçïîðÿäæàòèñÿ Blockchain íà âëàñ-
íèé ðîçñóä. Îñîáëèâ³ñòü Blockchain ïîëÿãàº â òîìó,
ùî äàí³, âíåñåí³ îäèí ðàç, ìàþòü ñâîþ ³ñòîð³þ, ùî
äîçâîëÿº ïåðåâ³ðèòè ïîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿
äîñòîâ³ðí³ñòü. Ö³ äàí³ íå ìîæóòü áóòè í³êèì
çì³íåí³, âîíè áàãàòîðàçîâî ïðîäóáëüîâàí³ ³ çáåð³-
ãàþòüñÿ â ðîçïîä³ëåí³é ìåðåæ³, ÿêà ñôîðìîâàíà òà
ï³äòðèìóºòüñÿ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè. ²íôîðìàö³þ â
áàçó äàíèõ ìîæíà ò³ëüêè äîäàâàòè, àëå íå ïåðåçà-
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ïèñóâàòè. Äîñòîâ³ðí³ñòü äîêóìåíòà ëåãêî ïðîñòå-
æóºòüñÿ, òàê ÿê êîæåí ó÷àñíèê áà÷èòü, êèì â³í áóâ
çàïèñàíèé â Blockchain ñèñòåìó. ²íôîðìàö³ÿ çàâ-
æäè äîñòóïíà, ¿¿ íå ìîæíà ï³äðîáèòè, âîíà ïðîçî-
ðà, áàçè äàíèõ ðîáëÿòü ¿¿ íàäçâè÷àéíî ñò³éêîþ äî
íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ, ó íå¿ á³ëüø íèçüêà âàðò³ñòü
îáñëóãîâóâàííÿ. Ó ì³ðó òîãî ÿê ³íñòðóìåíòè
Blockchain ñòàíóòü äîñòóïí³øèìè, ì³æíàðîäí³ ïëà-
òåæ³ áóäóòü çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè ç âèêîðèñòàííÿì
òåõíîëîã³¿ Blockchain ³ áóäóòü ïðîõîäèòè íàáàãà-
òî øâèäøå òà êîøòóâàòè äåøåâøå. Êð³ì öüîãî, çàâ-
äÿêè òàê³é òåõíîëîã³¿ âäàñòüñÿ óíèêíóòè ÷èñëåí-
íèõ ïîìèëîê ïðè îáðîáö³ òðàíçàêö³é òà ñêîðîòè-
òè ê³ëüê³ñòü øàõðàéñüêèõ îïåðàö³é [1].

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå â³ò÷èçíÿíèõ íàó-
êîâö³â ïðîïîíóþòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ òåõ-
íîëîã³é òà äîñÿãíåíü ô³íàíñîâî¿ ³íæåíåð³¿ â êîí-
òåêñò³ ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ âèðîá-
íèöòâà â Óêðà¿í³: ñåðåä íèõ Êóçíåöîâà Â.Ï.,
Áîíäàðåíêî ².À, Äóá³íà Ì., Øåðñòîáèòîâ Ñ., Ãðè-
øîâà ².Þ., Ìèùàê ².Ì., Øåñòàêîâñüêà Ò.Ë., Í³êî-
ëþê Î.Â., Ñòîÿíîâà-Êîâàëü Ñ.Ñ. [1—10].

ÌÅÒÀ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä ïðîáëåìè âè-

êîðèñòàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ ÿê ³ííîâà-
ö³éíîãî ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà íà äåðæàâíîìó òà
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÈÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Â³ò÷èçíÿíå àãðàðíå âèðîáíèöòâî ìàº êîìï-
ëåêñ íàãàëüíèõ ïðîáëåì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ ìîæíà âèð³øèòè øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ Blockchain-òåõíî-
ëîã³¿. Òîáòî ïðîïîíóºìî ï³ä Blockchain-òåõíîëî-
ã³ºþ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ðîçóì³òè ³ííîâàö-
³éíèé ñïîñ³á çáåð³ãàííÿ äàíèõ, öèôðîâèé ðåºñòð
áóäü-ÿêèõ òðàíçàêö³é, óãîä àáî ñìàðò-êîíòðàêò³â
ó íàïðÿìêó çáåð³ãàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿: äàí³
ïðî âèäàí³ êðåäèòè àáî ïðî äîãîâîðè îðåíäè íà
çåìëþ, ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà âèòðàòàìè íà ãåê-
òàð (ïàëèâî, àãðîõ³ì³ÿ, äîáðèâà, íàñ³ííÿ), àáî çà-
êóï³âë³ ³íøèõ ìàòåð³àë³â, àãðîòåõíîëîã³÷íèõ îïå-
ðàö³é, äîãîâîð³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âðàæàº ìàñøòàáàìè çàñòîñó-
âàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ, ó
òîìó ÷èñë³ ³ àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. Çà ïåðø³ òðè
êâàðòàëè 2018 ðîêó âåí÷óðí³ ³íâåñòèö³¿ â
Blockchain-ñòàðòàïè äîñÿãëè 3,9 ìëðä äîëàð³â (öå
íà 280% á³ëüøå, í³æ çà ââåñü 2017 ð³ê), Ïðîâåäåíå
äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ñèñòåìàòèçóâàòè ïåðåâà-
ãè òà ìîæëèâ³ ðèçèêè âïðîâàäæåííÿ Blockchain-
òåõíîëîã³¿ ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì
ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó:

1. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêèé äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì ïðîçîðîñò³ åòàï³â ïîñòà÷àííÿ àã-
ðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ (â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à),
ùî, ó ñâîþ ÷åðãó: ïî-ïåðøå, ñïðèÿº çàäîâîëåííþ
ïîòðåá òà çáåðåæåííþ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ; ïî-äðó-
ãå, ñòàá³ëüí³ñòü ïðèáóòê³â äëÿ á³çíåñîâîãî ñåêòî-
ðó; ïî-òðåòº, íåéòðàë³çàö³ÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè. Àäæå òàêà ³ííîâàö³éíà òåõíîëîã³ÿ êîðèñ-
íà íå ëèøå äëÿ ñïîæèâà÷³â, àëå é äëÿ ïîñòà÷àëü-
íèê³â òà âèðîáíèê³â. Ñàìå òåõíîëîã³ÿ Blockchain
ìîæå äîïîìîãòè àãðàðíîìó á³çíåñó â ôîðìóâàíí³
ïðîçîðîãî àëãîðèòìó âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâêè
ïðîäóêò³â, ÿêà ãàðàíòóº åêîíîì³÷íó òà áåçïîñåðåä-
íüî ïðîìèñëîâó áåçïåêó â êðà¿í³. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñïî-
æèâà÷³ ìàþòü áàæàííÿ âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ùîäî
ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ãîòîâ³ ïåðåïëà÷óâàòè, çà
óìîâè íàÿâíîñò³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð.
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â â
Óêðà¿í³ ãàðàíòóº ñèñòåìà ñåðòèô³êàö³¿, àëå âîíà çà-
íàäòî äîðîãà òà íå çàâæäè äîñòîâ³ðíà. Âèêîðèñ-
òàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâà-
òè, à â ïåðñïåêòèâ³ âçàãàë³ óíèêíóòè òàêî¿ ïðîáëå-
ìè, àäæå âîíà íå äîçâîëÿº çì³íþâàòè âíåñåí³ äàí³
íåïîì³òíî. Ñàìå òîìó ïðîçîð³ñòü — îäíà ³ç çàãàëü-
íîâèçíàíèõ ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ Blockchain òåõ-
íîëîã³¿ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà.

Äîñë³äæåííÿ Global Data "ßê áðèòàíö³ ðîá-
ëÿòü ïîêóïêè" ïîêàçàëè, ùî ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñò³-
øå ö³êàâëÿòüñÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ÿêó âîíè êóïó-
þòü. Çã³äíî ç äàíèìè Retail Insight World ôðàí-
öóçüêèé ïîñòà÷àëüíèê Carrefour âèêîðèñòîâóâàâ
Blockchain òåõíîëîã³þ, ùîá çðîáèòè â³äêðèòîþ
³íôîðìàö³þ ïðî êóðêó, ÿêà çíàõîäèòüñÿ íà â³ëüíî-
ìó âèãóë³. Ïîêóïö³ ìîæóòü âèáðàòè ñîá³ êóðêó,
âñòàíîâèòè òåðì³íè ¿¿ æèòòÿ, à òàêîæ âèáðàòè
³íêóáàòîð ³ ôåðìåðà, ÿêèé áóäå ¿¿ ðîñòèòè. Ó 2017 ðî-
ö³ ïðîäóêòîâ³ êîðïîðàö³¿ NESTLE, Unilever,
Walmart Inc ³ Dole ó ñï³âïðàö³ ç IBM çàñíóâàëè
Blockchain ñèñòåìó Food Trust. Îñíîâíà ìåòà Food
Trust — ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ñèñòåìè âåäåííÿ
äîêóìåíòàö³¿, ïðèéíÿòî¿ âñ³ìà îñíîâíèìè ãðàâöÿ-
ìè ðèíêó. Ñàìå ââåäåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè áóäå ñïðè-
ÿòè ïîñèëåííþ çàõîä³â áåçïåêè äëÿ âñüîãî àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà. Òàêîæ IBM âèïóñêàº íîâèé äî-
äàòîê äëÿ ôåðìåð³â, ÿêå äîçâîëèòü ¿ì äîäàâàòè
³íôîðìàö³þ â áàçó äàíèõ Food Trust. Õîðîøèì
ïðèêëàäîì òîìó º ïðàêòèêà Louis Dreyfus
Company, ÿêà ïðîäàëà 60 000 òîíí ñî¿ ç ÑØÀ êè-
òàéñüê³é êîìïàí³¿ Shandong Bohi Industry çà äîïî-
ìîãîþ åëåêòðîííî¿ ïëàòôîðìè Easy Trading
Connect. Ó öüîìó ïðîöåñ³ áðàëè ó÷àñòü ì³æíàðîäí³
ô³íàíñîâ³ ãðóïè ING, Societe Generale ³ ABN Amro.
Òàêîæ îïðèëþäíåíî îô³ö³éí³ äàí³ ãëîáàëüíî¿ ëîã³-
ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ Agility ïî âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè
â³äñòåæåííÿ âàíòàæ³â, ðîçðîáëåíî¿ IBM ³ Maersk íà
áàç³ òåõíîëîã³¿ ðîçïîä³ëåíîãî ðåºñòðó [3].

2. Ñòðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïàðò-
íåð³â àãðàðíîãî á³çíåñó. Îñê³ëüêè çàïèñàíó â
Blockchain ïëàòôîðìó ³íôîðìàö³þ íå ìîæíà
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çì³íèòè òà âîíà äîñòóïíà âñ³ì, Blockchain òèì ñà-
ìèì çàñòðàõîâóº â³ä ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â ç³ ñòîðî-
íè ïàðòíåð³â. Îäíàê çàóâàæèìî, äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ö³º¿ ïåðåâàãè íåîáõ³äíî ñï³âïðàöþâàòè ç êîì-
ïàí³ºþ, ÿêà ìàº ãàðíó ðåïóòàö³þ íà ðèíêó, ùîá
çàáåçïå÷èòè äîñòîâ³ðí³ñòü âíåñåííÿ ïî÷àòêîâî¿
êîðåêòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

3. Àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â
(³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî àã-
ðàðíîãî á³çíåñó).

Âèêîðèñòàííÿ Blockchain òåõíîëîã³¿ äîïîìà-
ãàº ñêîðî÷óâàòè ïåð³îä îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â äëÿ
àãðàð³¿â, íå âèêëþ÷àþ÷è íåâèçíà÷åí³ ïëàòåæ³.
Òåõíîëîã³ÿ äîçâîëèòü ïåðåäàâàòè ïëàòåæ³ ç ïðà-
âîì âëàñíîñò³, òèì ñàìèì óíèêàþ÷è ðèçèêó âòðó-
÷àííÿ òðåòüî¿ ñòîðîíè. Äëÿ ïðèêëàäó, Square Peg
Capital ³íâåñòóº â Blockchain ñòàðòàï Agridigital.
Ñòàðòàï ñòâîðèâ ïðèâàòíó Blockchain ïëàòôîðìó
äëÿ ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîñòàâ-
êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ó 2016 ðîêó
ö³ ô³ðìè óêëàëè äîãîâ³ð íà ïîñòàâêó 1,6 òîííè
çåðíà íà ñóìó 360 ìëí äîë. ¯õ ïîñëóãàìè êî-
ðèñòóþòüñÿ 1300 êë³ºíò³â [4].

Òîáòî âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òåõ-
íîëîã³¿ äîïîìîæå íå ëèøå ïîçáóòèñÿ ïîñåðåä-
íèê³â ó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, à é ñóòòºâî ñêîðî-
òèòè âèòðàòè. Íàïðèêëàä, ïåðåâåçåííÿ 17 òîíí
ìèãäàëþ ç Àâñòðàë³¿ äî Í³ìå÷÷èíè, ï³ä ÷àñ ï³äïèñàí-
íÿ äîãîâîðó âèêîðèñòîâóâàëè òåõíîëîã³þ ñìàðò-
êîíòðàêò³â, ñïåö³àëüíîãî êîìï'þòåðíîãî àëãîðèò-
ìó äëÿ óêëàäåííÿ òà ï³äòðèìêè á³çíåñ-äîãîâîð³â
[5]. Â³äïîâ³äíî äî çàÿâ ó÷àñíèê³â äîãîâîðó, ÷àñ
âèòðà÷åíèé íà ðîáîòó ç äîêóìåíòàìè, çàâäÿêè
âèêîðèñòàííþ ñìàðò-êîíòðàêò³â, ñêîðîòèâñÿ â 5
ðàç³â, ùî º äóæå àêòóàëüíî ñàìå äëÿ àãðàðíîãî
á³çíåñó. Ñìàðò-êîíòðàêòè ãàðàíòóþòü êîíòðàãåí-
òàì ñâîº÷àñí³ñòü òà ïîâíîòó âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿ-
çàíü. Àäæå â Óêðà¿í³ çàãàëüíîâ³äîìîþ ïðîáëåìîþ
àãðàð³¿â º çàòðèìêà â îïëàò³ çà ïîñòàâëåíèé òî-
âàð. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòü-
ñÿ ëèøå íà çàñàäàõ äîâ³ðè äî ïåðåâ³ðåíèõ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øèòè öå ïè-
òàííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíèõ "ðîçóì-
íèõ êîíòðàêò³â" (ñìàðò-êîíòðàêòè), ç ìåòîþ âè-
ëó÷åííÿ ç îá³ãó ïàïåðîâèõ äîãîâîð³â òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñïåö³àëüíîãî êîäó. Òîáòî, íà ïðàêòèö³ öå
ðåàë³çóºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: ï³ñëÿ òîãî, ÿê ïî-
ñòà÷àëüíèê àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîíàâ ñâî¿ çîáî-
â'ÿçàííÿ, ïðàâî âëàñíîñò³ íà òîâàð ïåðåõîäèòü ïî-
êóïöåâ³, à ïîñòà÷àëüíèêó â³äðàçó æ ïåðåðàõîâó-
þòüñÿ êîøòè. Ïåðåâàãè òàêèõ êîíòðàêò³â —
â³äñóòí³ñòü ïîñåðåäíèê³â ³ âèòðàò íà íèõ, ãàðàí-
ò³ÿ âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïðè íàñòàíí³ âñòàíîâ-
ëåíèõ â äîãîâîð³ óìîâ.

4. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìë³ â
Óêðà¿í³. Âèêîðèñòàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ äîâ³ðè äî ïðîäàæó çåìë³.
Â Óêðà¿í³ âæå ïðîéøîâ ïåðøèé àóêö³îí ç ïðîäàæó
ìàéíà ç âèêîðèñòàííÿì Blockchain. Îñê³ëüêè íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè ç îáåðåæí³ñòþ ñòàâèòüñÿ äî ïèòàí-

íÿ ðèíêó çåìë³, íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â,
ó ö³é ñôåð³ Blockchain íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³. Àäæå ñàìå Blockchain íå äîçâîëÿº ñòîðîíí³ì
îñîáàì çì³íþâàòè äàí³, ÿê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
â³äáóâàºòüñÿ ïðè òîðãàõ. Öå îçíà÷àº, ùî ï³äâèùèòü-
ñÿ ð³âåíü äîâ³ðè äî àóêö³îíó ÿê ç³ ñòîðîíè ó÷àñ-
íèê³â, òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

5. Çàñòðàõîâàí³ñòü â³ä çì³íè ö³í ï³ä ÷àñ ïðîäàæó
àêòèâ³â íà á³ðæ³. Blockchain-òåõíîëîã³¿ àêòèâíî ïî-
÷àëè âèêîðèñòîâóâàòèñü íà ñâ³òîâèõ á³ðæàõ. Òîáòî
íà òàê³é á³ðæ³ ìîæíà òîðãóâàòè ô'þ÷åðñîì — êîí-
òðàêòîì íà ïîêóïêó òîâàðó â ìàéáóòíüîìó çà ö³íîþ,
ÿêà çàô³êñîâàíà çàðàç (íà çåðíî, òâàðèí àáî ³íø³ àê -
òèâè). Òàêèì ÷èíîì, àãðàð³é îòðèìàº ãðîø³ íåîáõ³äí³
äëÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, à ïîêóïåöü
áóäå çàñòðàõîâàíèé â³ä çðîñòàííÿ ö³í — îäíàê ìîæå
³ ïîíåñòè çáèòêè, ó ðàç³ ÿêùî ö³íà çíèçèòüñÿ.

6. Ïåðñïåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿
êðèïòîâàëþòè. Ïðèêëàäîì öüîìó ñëóãóº ñòâîðåí³
Ñàòîøè Íàêàìîòî á³òêî³íè. Á³òêî³íè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ ïîêóïêè òîâàð³â, íèìè òîðãóþòü íà
á³ðæàõ, íèìè ô³íàíñóþòü á³çíåñ. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü
ëþäåé âèçíàþòü á³òêî³íè ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè,
õî÷à ³ çàñíîâàíèìè íà íåçâè÷í³é òåõíîëîã³¿. Òàê
äëÿ ïðèêëàäó, â 2014 ðîö³ ïðèáëèçíî 30% ñâ³òî-
âîãî ìàéí³íãó êðèïòîâàëþòè Bitcoin áóëî ñêîí-
öåíòðîâàíî â Óêðà¿í³. Â ÷åðâí³ 2014 ðîêó ìàéí³íã
ïóë GHash.IO, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé óêðà¿íñüêîþ
êîìàíäîþ, îáðîáëÿâ á³ëüøå 51% âñ³õ îïåðàö³é ç
Bitcoin. Àëå ÷åðåç â³äñóòí³ñòü çðîçóì³ëî¿ çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè òà ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó ñâîº¿ âëàñ-
íîñò³ â òîìó ÷èñë³ ïåðåä ïðàâîîõîðîííèìè îðãà-
íàìè, ö³ êîìàíäè ïîëèøèëè Óêðà¿íó. Òà ïî÷àëè
ðîçâèâàòè êðèïòîá³çíåñ â ³íøèõ äåðæàâàõ. Ó òîìó
÷èñë³ Êàíàä³, Ãðóç³¿, Ô³íëÿíä³¿ òà ³íøèõ. Öå ñòàëî
îäí³ºþ ç ïðè÷èí ïàä³ííÿ äîë³ Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó
ìàéí³íãó äî 2—3% òà çíèêíåííþ óêðà¿íñüêèõ
ìàéí³íã ïóë³â. Çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷èé ñòàí ðå÷åé,
óêðà¿íö³ ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷àòè ô³íàí-
ñîâ³ òà ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó ñâî¿õ ³äåé òà òåõíî-
ëîã³é ÷åðåç òðàäèö³éí³ ³íñòðóìåíòè. Òàê, çà ìèíó-
ëèé ð³ê óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íå çàëó÷èëè æîäíîãî
äîëàðó ÷åðåç ìåõàí³çì IPO (ïåðâèííó ïóáë³÷íó
ïðîïîçèö³¿). Âîäíî÷àñ çà äàíèìè óêðà¿íñüêî¿ àñî-
ö³àö³¿ UVCA òà Deloitte â 2017 ðîö³ 19 óêðà¿íñü-
êèõ ñòàðòàï³â çàëó÷èëè 160 ìëí äîëàð³â àáî á³ëüøå
4.3 ìëðä ãðí ÷åðåç ICO (ïåðâèííó ïðîïîçèö³þ òî-
êåí³â). Ðîçâèòîê ìåõàí³çìó ICO ÿê ñêëàäîâî¿ ðèí-
êó â³ðòóàëüíèõ àêòèâ³â âèìàãàº â³ä óêðà¿íñüêîãî
ïàðëàìåíòó ñòâîðåííÿ çðîçóì³ëèõ ïðàâèë [3].

Öåé ïðèêëàä ïîêàçóº, ùî àãðàðíèé á³çíåñ
ìîæå ñòâîðèòè ñâîþ êðèïòîâàëþòó äëÿ ³íâåñ-
òèö³é, êðåäèòóâàííÿ, òîðã³âë³ òà ñòðàõóâàííÿ. Â
Óêðà¿í³ âæå çðîáëåí³ ïåðø³ êðîêè äëÿ âèð³øåííÿ
öüîãî ïèòàííÿ, à ñàìå: ïîäàíî íà ðîçãëÿä äî Âåð-
õîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Ïðîåêò Çàêîíó "Ïðî âíåñåí-
íÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî
îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç â³ðòóàëüíèìè àêòèâà-
ìè â Óêðà¿í³" ¹9083 â³ä 14.09.2018 ð. Êëþ÷îâèìè
çàâäàííÿìè òàêîãî Çàêîíó º: âèâåäåííÿ ç ò³íüî-
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âîãî ðèíêó âåëèêîãî îáñÿãó îïåðàö³é; ïîïîâíåí-
íÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà ðàõóíîê çà-
ëó÷åííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ êàðäèíàëüíî íîâîãî
âèäó äîõîä³â ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á — äî-
õîä³â â³ä îïåðàö³é ç â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè; ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó â³ðòóàëüíèõ àêòèâ³â â
Óêðà¿í³ [5; 6]. Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíîãî ïðîåê-
òó Çàêîíó íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèäàòê³â ç äåð-
æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè, à íàâïà-
êè ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ó âèãëÿä³
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ïîäàòêó íà äî-
õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà â³éñüêîâîãî çáîðó ÷åðåç
çá³ëüøåííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è âñ³ ïîçèòèâí³ ñòîðîíè â³ä âïðî-
âàäæåííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ â çàáåçïå÷åíí³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà âàð-
òî çàóâàæèòè íà ìîæëèâèõ ïðîáëåìàõ òà ðèçèêàõ,
ÿê³ âàðòî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
ë³çàö³¿ òàêî¿ ³ííîâàö³¿.

Ïî-ïåðøå, íåçâàæàþ÷è íà âèêîðèñòàííÿ íîâî¿
òåõíîëîã³¿ ðèçèê ïðîíèêíåííÿ â ñèñòåìó òàê çâà-
íî¿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ çáåð³ãàºòüñÿ. Êîíô³-
äåíö³éí³ñòü äàíèõ Blockchain ïëàòôîðìè ìîæå
áóòè ïîðóøåíà, òîìó Blockchain ñòàðòàïàì ïî-
òð³áíî ïðàöþâàòè íàä áåçïåêîþ ñàìî¿ ñèñòåìè.

Ïî-äðóãå, Blockchain-òåõíîëîã³¿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî á³çíåñó êîøòóþòü íàáàãà-
òî äîðîæ÷å, í³æ òðàäèö³éí³. Ãîëîâíà ïðè÷èíà —
âèêîðèñòàííÿ ñìàðò-êîíòðàêò³â âèìàãàº âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿. Êð³ì òîãî Blockchain õî÷
³ â³äì³ííî ï³äõîäèòü äëÿ ñòâîðåííÿ ãëîáàëüíèõ áàç
äàíèõ, íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè â ³çîëÿö³¿ â³ä ³íøèõ
ãëîáàëüíèõ òà âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Ïî-òðåòº, ðîçâèòîê Blockchain-òåõíîëîã³é â
àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ íåãàòèâíî âïëèíå íà
ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèê³â äåøåâèõ ïðîäóêò³â (íå-
â³äïîâ³äí³ñòü òîâàð³â ñòàíäàðòàì, âèêîðèñòàíí³
ïåñòèöèä³â ³ õ³ì³êàò³â òîùî).

Ïî-÷åòâåðòå, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìîæëè-
âîñò³ çàñòîñóâàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³é â àãðàð-
íîìó âèðîáíèöòâ³ çàëèøàþòüñÿ âêðàé îáìåæåíè-
ìè òà íå â³äïîâ³äàþòü ³íòåíñèâíîñò³ é ãëîáàëüíî-
ìó îõîïëåííþ ñó÷àñíîãî âèðîáíèêà àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿.

Ïî-ï'ÿòå, â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíîãî ìåõàí³-
çìó â³äáîðó ïàðòíåð³â ÷åðåç íàäì³ðí³ñòü ð³çíîï-
ëàíîâèõ ïðîïîçèö³é â³ä êîíêóðóþ÷èõ Blockchain
ïëàòôîðì.

Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà ñóêóïí³ñòü ïðîáëåì
ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ Blockchain â àãðàðíîìó âè-

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè ³ìïëåìåíòàö³¿ äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ
Blockchain-òåõíîëîã³¿ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áå çïåêè

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ðåã³îí³â

Äæåðåëî: çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì.

�

�

�

�

�

�

�

�

�

+,-./.01234%�5����6��77
H!��
�	C����1��	�����������������
��������

�	����	�����D
�� �	I�

8�9'%�� �6������B����
!��B���������!���
�����
0��.����
����������
��

����������D
�� ������

��A����
���•b`cvcjOga?�
L���A��������!��
�	
��
��!����������	��������

��@���	��
����������
���.��	����
�����������

�

:;1.<1=2,2>?�6�
!�!�����������������

������.�����!����
�� �
F����!������������G�

������@���
�.�	�������
��•b`cvcjOga�@�

������������A����
�@��
����!������	��	����	�

�������	�
��
!�A��.������������

�#��%4)��%��)%� �6����1�
�����
�	!��	A�
�����
�������!�����������
�����
�������1����?�€��������	���

!�	�
��	�	�������4!�����	��
!�������	����	1�
�������

���
�����	��1��������!���	�	�	�

������ ����!�
	���
������ �

�����������
�

@�)���&�A��7�)%���� �6������������
!�����.���������	�
��!���	���
��

�������������
�����H2�"I��
�
���������	���
������������������C�����

�B������������	�
���������?����
��������
��.�	�������	�	�C�������
�	�	���	!��
�

�
�����U\i�����!����.�C���
	���������
����������������������@�������	�	��������	�

1����������� �

B��������7�7$CDE��'��7
)��%��)%� ��

�����
	���A����
� �•b`cvcjOga�
�������������	���������
!�!������������������
�

��	.������������	�	
�?�<�
�.�
�������������	���.�������	�
�	
��	��������������C�����
��������
��1������������

!���C�� ������������������� �



Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 21847

ÀÃÐÎÑÂ²Ò ¹ 23, 2018

49

ðîáíèöòâ³, âîíà ìàº çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, íå çíèêàº à
ëèøå ìàº ñïðîìîæí³ñòü íàðîñòàòè. Ó ðåçóëüòàò³
ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó
³ñíóþ÷èõ íàïðÿì³â çàñòîñóâàííÿ Blockchain-òåõ-
íîëîã³¿ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ íà ñâ³òîâîìó
ð³âí³, çàïðîïîíîâàí³ ïåðñïåêòèâí³ ñôåðè ¿¿ âïðî-
âàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â (ðèñ. 1).

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â ââàæàþòü, ùî ñàìå â
Óêðà¿í³ âàðòî ÷åêàòè íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³¿
Blockchain-òåõíîëîã³¿ ñàìå â àãðàðíîìó á³çíåñ³.
Äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâà ³ ô³íàíñîâ³
îðãàí³çàö³¿ âæå äàâíî ïðàöþþòü íàä âïðîâàäæåí-
íÿì òåõíîëîã³¿ Blockchain ÿê îäí³º¿ ç ïåðñïåêòèâíèé
³ííîâàö³é. Òàê, ó 2017 ðîö³ òåõíîëîã³ÿ Blockchain
áóëà âèêîðèñòàíà äëÿ îíîâëåíî¿ ñèñòåìè åëåêòðîí-
íèõ òîðã³â êîíô³ñêîâàíèì ìàéíîì CETAM. Òàêîæ
ç âèêîðèñòàííÿì Blockchain ðåàë³çîâàíî îíîâëåíó
âåðñ³þ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî çåìåëü-
íîãî êàäàñòðó. Íà ïîðÿäêó äåííîìó àêòóàëüíèìè º
ïèòàííÿ ïðî ïåðåâåäåííÿ âñ³õ åëåêòðîííèõ äåðæàâ-
íèõ äàíèõ (ðåºñòð³â, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, äåð-
æàâíèõ ïîñëóã òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ) íà Blockchain-
ïëàòôîðìó. Àêòèâíî ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè òàêó
òåõíîëîã³þ â³ò÷èçíÿí³ áàíêè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ñâî¿ì êë³ºíòàì ñòâîðþâàòè ãàìàíö³ äëÿ êðèïòî âà-
ëþòè — á³òêî³í.

Äëÿ âèêîðèñòàííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ ó çà-
áåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîá-
íèöòâà â ïîâí³é ì³ð³ íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè ðî-
áîòó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Àäæå êîëè ó îäíèõ º ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè ç
åëåêòðîííèìè äîêóìåíòàìè, à ³íø³ ïðîäîâæóþòü
ïðàöþâàòè ç ôàêñàìè, ðîçäðóêîâóþòü, ï³äïèñó-
þòü äîêóìåíòè ïî-ñòàðîìó, ïðîöåñ ðîáîòè
Blockchain-ïëàòôîðìè íå áóäå òàêèì øâèäêèì. Íà
îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ Blockchain-òåõíî-
ëîã³é (íîðìàòèâíî-ïðàâîâå, êàäðîâå çàáåçïå÷åí-
íÿ òîùî). Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ íàéá³ëüøèõ ãðàâö³â
àãðàðíîãî ðèíêó â íîâó öèôðîâó åêîíîì³÷íó ñè-
ñòåìó º ïèòàííÿì ÷àñó. Òîìó ï³äòðèìêà íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ âêðàé âàæëèâà. Íàéâàæëèâ³øå, ùî ïî-
âèííà çðîáèòè â öüîìó âèïàäêó äåðæàâà, öå äî-
ïîìîãòè àãðàðíîìó á³çíåñó ñòàòè ÷àñòèíîþ ö³º¿
òåõíîëîã³¿ ó êîíòåêñò³: àäàïòàö³¿ äî ñâ³òîâèõ âè-
ìîã äîêóìåíòîîá³ãó; ïîëåãøåíí³ âèêîðèñòàííÿ
åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó ÿê ó òîðã³âë³, òàê ³
â ñòîñóíêàõ ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè; ëåãàë³-
çàö³ÿ òîðã³â â êðèïòîâàëþò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè ãëîáàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ ïî-
âèíí³ âêëþ÷àòè â ñåáå âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ³íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîñòà÷àëü-
íèê³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³.

Íå çàâæäè ³ íå êîæíà äåðæàâà ãîòîâà âðàõî-
âóâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà,
êîëè ñïðàâà äîõîäèòü äî ñïëàòè ïîäàòê³â [7]. Åê-
ñïîðòíà âàðò³ñòü ó ñìàðò-êîíòðàêò³ ìîæå àâòî-

ìàòè÷íî çì³íþâàòèñÿ, à öå âèêëèêàº íåäîâ³ðó ó
êîíòðîëþþ÷èõ ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â. Òîáòî çàö³-
êàâëåí³ îñîáè ìîæóòü íàìàãàòèñü çà äîïîìîãîþ
Blockchain çàíèæóâàòè âàðò³ñòü òîâàðó ³ ïëàòèòè
ìåíøå ïîäàòê³â. Òîìó òóò âàæëèâà ò³ñíà ñï³âïðà-
öÿ ç óñ³ìà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè, ùîá ïðîöåñ
áóâ ÷³òêèé ³ çðîçóì³ëèé. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî àã-
ðàðíîãî ðèíêó ïîêàçàâ, ùî áàãàòî ïîñòà÷àëüíèê³â
õî÷óòü ïðàöþâàòè ç ö³ºþ òåõíîëîã³ºþ ³ ñòàòè ÷àñ-
òèíîþ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òîðãîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà
ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ âèòðàò ³ á³ëüø âèñîêîãî
ð³âíÿ äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó.

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ ïîëîæåíü çàïðîïîíîâàíî¿
êîíöåïö³¿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ÿê íàéâàæëèâ³øó
ñêëàäîâó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïðîãíîçóâàòè ³ ïî-
ïåðåäæàòè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â ³ çàãðîç äëÿ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè, ï³äâèùóâàòè ¿¿ ñò³éê³ñòü, ñòâîðþâàòè
óìîâè äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ¿¿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó.

Çàóâàæèìî, ùî î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ðåàë³-
çàö³¿ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³éíî-³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî º ö³ëüîâè-
ìè îð³ºíòèðàìè ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é
ñôåð³. Äëÿ îö³íêè òàêèõ ðåçóëüòàò³â çà-
ïðîâàäæóºòüñÿ ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàí-
íÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íå çáèðàííÿ äàíèõ
ïðî êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³-
âíèöòâà òà îñíîâíèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ïîòî÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçâèòêó ³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé, à òàêîæ ñèñòåìàòè÷íó òà îá'ºêòèâíó îö³í-
êó ïðîåêòó êîíöåïö³¿ (âêëþ÷àþ÷è ¿¿ ðîçðîáêó,
ðåàë³çàö³þ òà ðåçóëüòàòè).

 Ðîçðîáêà, çàïðîâàäæåííÿ, ìîí³òîðèíã òà îö-
³íþâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà
ì³êðîð³âí³ (ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ðàéîí³â ³
îáëàñòåé) ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè êîì³ñ³ÿìè, é äî
ÿêèõ âêëþ÷àþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè âëàäíèõ ñòðóê-
òóð, ãîëîâíèõ âèêîíàâö³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì,
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, íàóêîâî-îñâ³òí³õ òà ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.
Íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ìîí³òîðèíã òà îö³-
íþâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîþ êî-
ì³ñ³ºþ ç ïðåäñòàâíèê³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Îö³íþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ïîðÿäêó, âñòàíîâ-
ëåíîìó ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè êîì³ñ³ÿìè äëÿ âèç-
íà÷åííÿ:

— â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàíü êîíöåïö³¿ ðåàëüíèì
ïðîáëåìàì ³ ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà;

— ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (ó òîìó ÷èñë³ î÷³êó-
âàíèõ ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ íàñë³äê³â) òà âïëèâó â³ä
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ íà ñèòóàö³þ ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèö-
òâà;

— åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ
ðåàë³çàö³¿ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü êîíöåïö³¿ [8;
9].
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ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Âïðîâàäæåííÿ Blockchain-òåõíîëîã³¿ ÿê ³ííî-

âàö³éíîãî ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ â ðåã³î-
íàëüíîìó àñïåêò³ º ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âè-
ìàãàº, ïî-ïåðøå, ðåôîðìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èç-
íÿíîãî á³çíåñó (áàæàíî îõîïèòè ìàêñèìàëüíó
ê³ëüê³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó â³äðàçó, àäæå ÿêùî
îäí³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè åëåêòðîíí³ äîêóìåí-
òè, à ³íø³ ïðîäîâæàòü ïðàöþâàòè ïî-ñòàðîìó —
ðåàëüíî¿ êîðèñò³ â³ä òåõíîëîã³¿ íå áóäå). Ïî-äðó-
ãå, íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ä³ºâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ Blockchain-òåõíî-
ëîã³¿ â àãðàðíîìó á³çíåñ³. Àäæå Blockchain ò³ñíî ïî -
â'ÿçàíèé ç êðèïòîâàëþòíèì ðèíêîì, òîìó ïðàâèëà
³ ñôåðè éîãî âèêîðèñòàííÿ ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî ïðî-
ïèñàí³ íà äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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STRATEGIC MODELING OF THE CONDITIONS OF ENHANCEMENT  OF THE EFFICIENCY
OF THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF ECO NOMIC SECURITY
MANAGEMENT OF EXCITABLE MACHINE BUILDING ENTERPRISE S

Ó ñòàòò³ îáãðóíòîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äî ñò ðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò ³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêî íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ òî÷íîãî ìàøèíîáóäóâàí íÿ.
Â³í áàçóºòüñÿ íà óâåäåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ó ïðîöå ñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ íà îñíîâ³ çàñòîñó âàííÿ ðå-
çóëüòàò³â îö³íþâàííÿ ôàêòîðíîãî âïëèâó, åôåêòèâíîñò ³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñòàíó åêîíîì³÷íî¿  áåç-
ïåêè, âðàõóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ ñöåíàð³¿â éîãî çì³íè. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëüíó ðåàë³çàö³þ ñòð àòåã³¿
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ó ñòðóêòóðí³é ºäíîñ ò³ ç óñ³ìà ð³âíÿìè òà âèäàìè ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ â³ä ïîâ³äíî äî ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé. Çàïðîïîíîâàíî çà îñíî âó ñòðà-
òåã³÷íîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ îðãàí³çàö³éí î-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàïðîïîíîâàíî âçÿòè äâà áë îêè çì³í:
ïåðøèé ïîâ'ÿçàíèé ç îðãàí³çàö³éíèì òà åêîíîì³÷íèì á àçèñàìè, òîáòî îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ òà åêîíîì³ ÷íèì
ï³äãðóíòÿì ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÅÁ, çîêðåì à, íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíò³â êîìïëåêñíîãî ñòðàòåã³÷íîã î àóäèòó
òà áåí÷ìàðê³íãó; äðóãèé — ç îñíîâíèìè ïðåâåíòèâíèìè  ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ ïîñòóïîâî äîçâîëÿòü â³äïðàöþâàò è çàõî-
äè ðåàêòèâíîãî õàðàêòåðó (çàõèñò/êîíòð íàïàä). Ñåðå ä íèõ âèä³ëåíî ³íñòèòóö³éí³, ³íôîðìàö³éí³ òà ñîö³àë üíî-ïñè-
õîëîã³÷í³, íàñàìïåðåä, ÊÑÂ-ïîë³òèêó.

The article substantiates the conceptual provisions for strategic modeling of the conditions for incre asing the efficiency
of the organizational and economic mechanism of economic security management of precision machine-buil ding
enterprises. It is based on the introduction of str ategic changes in the process of managing economic security, based on
the application of the results of the evaluation of  factor influence, the effectiveness of the management decisions taken,
the state of economic security, taking into account  the developed scenarios for its change. This allows to ensure the
optimal implementation of the strategy of economic security management in the structural unity with al l levels and types
of enterprise strategies within the organizational and economic management mechanism according to their capabilities.
The machine-building complex is the main component of the larger processing industry, whose contributi on to gross
value added in the processing industry is 25% and, in turn, about 3.5% to the gross domestic product of Ukraine.

Ây investigating the destabilizing factors of the i nternal and external environments of machine-buildi ng enterprises,
the existence of excessive interference of state bodies in production activities, which manifests itse lf in an unjustified
number of scheduled and unscheduled inspections, burdens with excessively rigid regulations, national standards and /
or technical specifications, was established. This situation leads to an increase in the number of unofficial ways to resolve
issues with public authorities. The proposed strate gic changes to the organizational and economic mechanism tools are
proposed to take two blocks of changes: the first is related to the organizational and economic bases, that is, the
organizational structure and economic basis for the  implementation of the functions of economic securi ty management,
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ñôåðà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàéá³ëüø ñêëàäíó îáëàñòü,
ùî ìàº áóòè ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàíà, îñê³ëüêè
îá'ºäíóº ó ñîá³ åëåìåíòè óñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî,
ñòðàòåã³÷íå ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-
÷íîþ áåçïåêîþ — öå ïðîöåñ, ÿêèé îð³ºíòîâà-
íèé íà êîìïëåêñíå çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóëþâàí-
íÿ, ðåàë³çàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ êîðïîðàòèâíî¿
(çàãàëüíî¿) ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðè-
ºìñòâà çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â
óñ³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ)
ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðíîãî âïëèâó ñåðåäîâèùà.

ÎÑÒÀÍÍ² ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÒÀ ÏÓÁË²ÊÀÖ²¯
Ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-

ë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³ä³éìàëèñü ó
ïðàöÿõ íàñòóïíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ
â÷åíèõ Àëüêåìè Â.Ã., Áàíäóðêè Î.Ì., Áåëîóñî-
âî¿ ².À., Á³ëîøêóðñüêî¿ Í.Â., Áîáðîâà ª.À., Áî-
ðèñåíêî Ç.Ì., Ãðóøêà Â.²., Äåíèñåíêà Ì.Ï.,
Æèâêî Ç.Á., Çàõàðîâà Î.²., Êàìëèêà Ì.²., Êî-
çà÷åíêî Ã.Â., Ëàïòºâà Ñ.Ì., Ëîãóòîâî¿ Ò.Ã., Ìàð-
òèíþêà Â.Ï., Ìàð÷åíêî Î.Ì., Ïîëîâíºâà Ê.Ñ.,
Ïðèãóíîâà Ï.ß., Òèìîøåíêà Â.À., Òåðåõîâà Â.².,
Øêàðëåò Ñ.Ì. òà ³í.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ïðîâåñòè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãà-

í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ òî÷íîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Ñòðàòåã³÷íå ìîäåëþâàííÿ â òåîð³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê
³íñòðóìåíò, ùî äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè òà ïðî-
ãíîçóâàòè óìîâè ³ çì³ñò ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ
÷åðåç â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè ç ïîçèö³é éîãî ðî-
çóì³ííÿ ÿê ñèñòåìè ÷è ïðîöåñó. Éîãî çàñòîñó-
âàííÿ âèïðàâäàíå ñêëàäí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ÿê
â³äêðèòî¿ äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè, áåç ôîðìàë³çàö³¿
òà óçàãàëüíåííÿ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ äîñèòü âàæêî
âèÿâëÿòè òà çä³éñíþâàòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³

in particular, based on the tools of integrated str ategic audit and benchmarking; the second — with the main preventive
tools, which will gradually allow the development o f reactive measures (protection / counter attack). Among them are
institutional, informational and socio-psychologica l, first of all, CSR-policy.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà òî÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ , åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâ,
ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî ñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìå-
õàí³çìó.

Key words: enterprises of precision engineering, economic safety of enterprises, strategic modeling
of the conditions for improving the efficiency of o rganizational and economic mechanism.

ç ïîçèö³é ñòàíó òàêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé, íàïðÿìè ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòîì ñòðà-
òåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, òàêèì ÷èíîì, º íå ëèøå
óçàãàëüíåííÿ äàíèõ ùîäî ñòàíó îá'ºêòó ìîäå-
ëþâàííÿ, à ³ ïðîãíîç éîãî ìîæëèâèõ ñòàí³â, à
òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óìîâ äîñÿãíåííÿ áà-
æàíèõ ÷è ðåêîìåíäîâàíèõ ç íèõ, ÿê³ äîçâîëÿ-
þòü óäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îá'ºêòîì ç óðàõóâàííÿì
òîãî, ùî ñòðàòåã³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³
ïëàíè, ïðîãðàìè, ïðîåêòè, òîáòî ó òàêòè÷í³é
ïëîùèí³.

Öåé ³íñòðóìåíò, òàêèì ÷èíîì, ìîæå ³ ìàº âè-
êîðèñòîâóâàòèñü ÿê îñíîâà âèÿâëåííÿ óìîâ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ ó ñòðà-
òåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, òîáòî ÿê ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿
ö³ëåé òà çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ
ó òàêòèö³.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ — áàãàòîïëàíîâèé,
ôîðìàëüíî-ïîâåä³íêîâèé óïðàâë³íñüêèé ïðî-
öåñ, ÿêèé äîïîìàãàº ôîðìóëþâàòè òà âèêîíó-
âàòè åôåêòèâí³ (ðàö³îíàëüí³, îïòèìàëüí³ ç ïî-
çèö³é óìîâ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ òà
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ) ñòðàòåã³¿, ÿê³ ñïðè-
ÿþòü áàëàíñóâàííþ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºì-
ñòâîì òà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è
âíóòð³øí³õ, à òàêîæ äîñÿãíåííþ âñòàíîâëåíèõ
ö³ëåé íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íèõ òà îïåðà-
ö³éíèõ ïëàí³â, ïðîãðàì, ïðîåêò³â.

Â îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè
àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ (ìîäåëþâàííÿ) ðîç-
âèòêó ñèòóàö³¿ òà íà ö³é îñíîâ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü "çàðàç", ùî ìàòè-
ìóòü íàñë³äêè "ó ìàéáóòíüîìó". Ñàìå òîìó, ãî-
âîðÿ÷è ïðî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ìàºìî íà
óâàç³, íàñàìïåðåä, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ (ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ).

ßê ñâ³ä÷èòü òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ñòðàòåã³÷íîãî
óïðàâë³ííÿ, ñüîãîäí³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-
íèìè ìåòîäàìè, ÿê³ çàêëàäàþòü îñíîâè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ º ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³-
íîê, ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, ó
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ âñå á³ëüøå ïåðåâàãà
íàäàºòüñÿ çàñòîñóâàííþ îïòèì³çàö³éíèõ ìàòå-
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ìàòè÷íèõ ìåòîä³â, à ñàìå: ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿,
òåîð³¿ ³ãîð, ³ì³òàö³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìå-
òîä³â ó ä³àëîãîâîìó ðåæèì³ òà ìåòîä³â àíàë³çó
ñèòóàö³é.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ ó

ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, ïîøóêó âàð³àíò³â îï-
òèì³çàö³¿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ éîãî ðåà-
ë³çàö³¿ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ìåòîäèêó ïîáó-
äîâè íåéðîííèõ ìåðåæ. Ïåðåâàãàìè çàñòîñó-
âàííÿ íåéðîííèõ ìåðåæ ç ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íî-
ãî ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ º òå, ùî âîíè îð-

Òàáëèöÿ 1. Îáãðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ øòó÷íèõ íåéðî ííèõ ìåðåæ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî
ìîäåëþâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ  îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1—3].
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Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íîãî òà òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÅÁ
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ

³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïîãàíî ôîðìàë³çîâàíèõ
çàâäàíü (ÿê³ âèìàãàþòü òðóäîì³ñòêèõ îá÷èñ-
ëåíü), çîêðåìà: ïðîãíîçóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ
îá'ºêò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, îñê³ëüêè ¿õ
çäàòí³ñòü äî óçàãàëüíåííÿ ³ âèÿâëåííÿ ïðèõî-
âàíèõ çàëåæíîñòåé óñåðåäèí³ åëåìåíò³â ìåðåæ³
äîçâîëÿº âïîðàòèñÿ ç ïîä³áíèìè çàâäàííÿìè;
øâèäêî "àäàïòóþòüñÿ ï³ä íîâ³ ïðàâèëà ãðè",
ïðîñò³ ó çàñòîñóâàíí³, çàñíîâàí³ íà ìîäåë³ íå-
ðâîâèõ ìåðåæ [1; 2].

Ç óðàõóâàííÿì âèùå çàçíà÷åíîãî, ìîæëèâî
âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ: ïðîâåñòè àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ñèñòå-
ìè íà ìîæëèâ³ çàãðîçè òà âêàçàòè íà ò³ ïàðà-
ìåòðè, çà ÿêèìè ïîòð³áíî óâàæíî ñïîñòåð³ãà-
òè, ùî äîïîìîæå óíèêíóòè çàãðîç ÅÁÏ; ñôîð-
ìóâàòè ìîæëèâ³ ñöåíàð³¿ çì³í ðåçóëüòóþ÷èõ
çì³í ïîêàçíèê³â ç âêàçàííÿì ¿õ éìîâ³ðíîñòåé ³
íàäàòè íà îñíîâ³ àíàë³çó â³äïîâ³äí³ ðåêîìåí-
äàö³¿, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ìîæëèâ³
àëüòåðíàòèâè ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ òà îï-
òèì³çàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³þ îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåõàí³çìó (âèÿâèòè óìîâè éîãî óäîñ-
êîíàëåííÿ/ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³);ñïðîãíî-
çóâàòè çì³íó ðåçóëüòàòó óïðàâë³ííÿ (ð³âíÿ ÅÁÏ
çà ñêëàäîâèìè) ïðè ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ â ìåæàõ îáðàíèõ ñòðàòåã³é òà
ä³ºâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ.

Îñê³ëüêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìå-
õàí³çì, à ñàìå éîãî ôóíêö³¿, ìåòîäè, ³íñòðóìåí-
òè òà ³íø³ çì³ñòîâí³ ñêëàäîâ³ çàëåæàòü â³ä ñòðà-
òåã³¿, ÅÁÏ, ìàºìî ³äåíòèô³êóâàòè òàê³ ñòðàòåã³¿
ÿê îñíîâó ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ óìîâ
ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Ïðîàíàë³çóºìî ï³äõîäè äî âèä³ëåííÿ ñòðà-
òåã³é óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ, íàäàìî õàðàêòåðèñòèêè
â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà ð³âí³â ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â îïðàöþâàííÿ íàóêî-
âèõ äæåðåë áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ óïðàâë³ííÿ ÅÁ ï³äïðèºìñòâ
øëÿõîì óðàõóâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â åíäîãåí-
íîãî òà åêçîãåííîãî õàðàêòåðó, ¿õ îá'ºêòèâíî¿
³íòåðïðåòàö³¿ òà ïîäàëüøîãî ïðàêòè÷íîãî âè-
êîðèñòàííÿ äëÿ ìîæëèâîñò³ óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ. Òàêèé ï³äõ³ä º âèïðàâäàíèì ç òî÷êè
çîðó ñóòíîñò³ ÅÁÏ (¿¿ çä³éñíåííÿ ó ïðîñòîð³ ³
÷àñ³, ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ìîæëèâîñòåé
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ åôåêò³â äëÿ ð³çíèõ çà-
ö³êàâëåíèõ ñòîð³í).

Òîáòî óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ
íà ñòðàòåã³÷í³é îñíîâ³ ³ äèíàì³÷íî êîðåãóâàòèñü
ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1),
äå âèõ³äíîþ òî÷êîþ äîñÿãíåííÿ éîãî ìåòè º
ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ, ³äåíòèô³êàö³ÿ, âèá³ð òà
àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó, õàðàêòåðèñòèêà íàïðÿ-
ìó ³ ñèëè âïëèâó.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàº ï³äñòàâè
âèçíà÷èòè, ùî íàé÷àñò³øå ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-
íÿ ÅÁÏ êëàñèô³êóþòü ç ïîçèö³é àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ / ðèçèêîëîã³¿, êëàñè÷íîãî ï³äõî-
äó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðèáóòêîâîñò³,
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì (ô³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó), êîìïëåêñíîñò³ âðàõóâàííÿ êëàñèô³êà-
ö³éíèõ îçíàê. Íà îñíîâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâ-
ë³ííþ ÅÁÏ, àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ òàêà òåî-
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ðåòè÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà âèä³â
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ.

ßê âèäíî ç ðèñóíêà 2. íå äîö³ëüíî ãîâîðèòè
ïðî ñïåöèô³÷í³ñòü ñòðàòåã³é ÅÁÏ, îñê³ëüêè
âîíè âñòóïàþòü çì³ñòîâíèìè ñêëàäîâèìè çà-
ãàëüíî êîðïîðàòèâíî¿, ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ñòðà-
òåã³é á³çíåñ-îäèíèöü.

Âîäíî÷àñ îõàðàêòåðèçóâàòè ñàìå ñòðàòåã³þ
ÅÁÏ ó ìåæàõ çàçíà÷åíèõ ìîæíà íà îñíîâ³ ò³º¿
ñèñòåìè çàõîä³â, ÿê³ ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó ¿õ îñ-
íîâó: ïðåâåíòèâíèõ, îð³ºíòîâàíèõ íà ïîïåðåä-
æåííÿ íàñòàííÿ çàãðîç âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî
âïëèâó ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà; ðåàêòèâíî¿ ÿê ðå-
àêö³¿ íà âèñîêó ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ çàãðîç àáî
¿õ íàñòàííÿ ó âèãëÿä³ â³äïîâ³ä³ ÿê ðåàêö³¿ íà çàã-

ðîçó, ùî íàñòàëà, àáî íàñòóïó äëÿ øâèäêîãî ïî-
ïåðåäæåííÿ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿. Ïðè öüîìó
â³äïîâ³äíèé âèä ñòðàòåã³¿ çàêëàäàº çàñàäè äëÿ
âèáîðó çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ (ðèñ. 3).

Ïðè âèáîð³ çì³ñòîâíèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³ç-
ìó ñë³ä òàêîæ âðàõóâàòè íåîáõ³äí³ñòü, íàñàì-
ïåðåä, äîòðèìóâàòèñü ïðèíöèï³â àäàïòèâíîñò³,
ïðåâåíòèâíîñò³, åêîíîì³÷íîñò³, ³íâàð³àíòíîñò³,
³ºðàðõ³÷íîñò³ ö³ëåé, áåçïåðåðâíîãî àíàë³çó òà
îáãðóíòîâàíîãî êîðèãóâàííÿ, çâàæåíîñò³ ³íòå-
ðåñ³â. Òîáòî â îñíîâ³ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ óìîâ
ðåàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäó-
âàííÿ ëåæèòü âèÿâëåííÿ ëîã³êè âçàºìîçâ'ÿçê³â

Ðèñ. 2. Òåîðåòè÷íà ìîäåëü ñóòíîñò³ òà âèä³â ñòðàòåã ³é óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ çà òèïîì ðåàãóâàííÿ
íà çàãðîçè òà ¿õ ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ ñòðàòåã³é ï³äïðè ºìñòâà
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òà íàïðÿìó ³ òåíäåíö³é çì³íè ôàêòîð³â ñåðåäî-
âèùà, ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé (+/-) ï³äïðè-
ºìñòâ. Âèÿâëåíà êîìá³íàö³ÿ äàº ï³äñòàâè âèÿ-
âèòè ÿêèì º ³ ÿêèì ìàº áóòè ìåõàí³çì ó òèõ ÷è
³íøèõ óìîâàõ. Êð³ì òîãî, â³í äîçâîëÿº îáãðóí-
òóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ éîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ç óðà-
õóâàííÿì ñòàíó ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà
ïîêàçíèê³â ÅÁ. Çîêðåìà, ÿêùî ìè îòðèìóºìî
+\+ çà óìîâàìè ñåðåäîâèùà, ðåñóðñàìè ³ ìîæ-
ëèâîñòÿìè, à ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ÅÁ â³äïîâ³-
äàþòü ïëàíîâèì, º ìîæëèâîñò³ äëÿ íàðîùåííÿ
ïîòåíö³àëó áåçïåêè çà óñ³ìà ôóíêö³îíàëüíèìè
ñêëàäîâèìè, òî ³íñòðóìåíòè ìåõàí³çìó ìàþòü
íîñèòè ïðåâåíòèâíèé õàðàêòåð. Ïðè öüîìó çà-
õîäè íà ð³âí³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷åí³, à ðåàãóâàííÿ
íà íåãàòèâí³ ÿâèùà ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ â

ìåæàõ òàêòèêè. Êîìá³íàö³¿ +/-, -/+, -/— âèç-
íà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ "âóçüêèõ
ì³ñöü" òà çì³íþâàòè ³íñòðóìåíòàð³é ìåõàí³çìó.
×èì ã³ðø³ òåíäåíö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ, òèì ðàäè-
êàëüí³øèìè ìàþòü áóòè çàõîäè â ìåæàõ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
ÅÁ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³, â³äïîâ³ä-
íî, ïåðåä ìåíåäæìåíòîì ñòî¿òü çàâäàííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ¿õ áàçè òà âèçíà÷åííÿ îñ³á, â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà ¿õíþ ðåàë³çàö³þ. Îáãðóíòóâàííÿ âè-
áîðó ³íñòðóìåíòàð³þ çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â
îö³íêè òà àíàë³çó ôàêòîðíîãî âïëèâó ³ ðåàë³-
çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â
ï³äïðèºìñòâ.

Ñöåíàð³¿ º ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ³ñíóº
ê³ëüêà ïîãëÿä³â ùîäî ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ,

Ðèñ. 3. Õàðàêòåðèñòèêà âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³é òà î ðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ
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ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê êîíöåïòóàëüíî, òàê ³ çà
çì³ñòîì êîíêðåòíèõ ìåòîä³â. Ó äîñë³äíèê³â
íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó ðîë³ òà çíà÷åííÿ
ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà. Îäí³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ñöåíàðíå
ïëàíóâàííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ïåðåâ³ðêè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. ²íøà ÷àñ-
òèíà àâòîð³â ââàæàº, ùî îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ
ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ — öå ðîçâèòîê ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìèñëåííÿ ³ ñïîñ³á çàâäàííÿ îáìåæåíü

äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Òðåò³ ââàæàþòü
éîãî îñíîâíèì ìåòîäîì ðîçâèòêó ñàìîíàâ÷àí-
íÿ. ×åòâåðò³ îáãðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ñöåíàðíîãî ïëàíóâàííÿ â ÿêîñò³ ìå-
òîäîëîã³¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ [1].

Óñå çàçíà÷åíå äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíó-
âàòè ëîã³÷íó ñõåìó ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàí-
íÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁ
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ (ðèñ. 4).

Ðèñ. 4. Ëîã³÷íà ñõåìà ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ óìî â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ
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Ñóòü äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³
îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèº-
ìñòâà, âèÿâëåíí³ â íèõ âèçíà÷åíèõ åëåìåíò³â ³
êëþ÷îâèõ íåâèçíà÷åíîñòåé. Äàë³ ôîðìóºòüñÿ
ðÿä ñöåíàð³¿â (âíóòð³øíüî íåñóïåðå÷ëèâèõ óÿâ-
ëåíü ïðî òå, ÿêèì ìîæå âèÿâèòèñÿ ìàéáóòíº), â
êîæíîìó ç ÿêèõ îáîâ'ÿçêîâî ïðèñóòí³ âñ³ âèç-
íà÷åí³ åëåìåíòè, àëå ïðèéìàþòü ð³çíèé ðåçóëü-
òàò êëþ÷îâ³ íåâèçíà÷åíîñò³ [2].

Ïðè àíàë³ç³ ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ìàéáóò-
íüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíó äè-
íàì³êó, òîìó ùî ñöåíàðíå ïëàíóâàííÿ äîñë³ä-
æóº ìîæëèâ³ çì³íè ìàéáóòíüîãî, àëå íå ìîæå
îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè. Ïëàíóâàííÿ ñöåíàð³¿â äî-
ïîìàãàº êåðóâàòè íåâèçíà÷åí³ñòþ øëÿõîì ìî-
äåëþâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïîãëÿä³â íà ìàé-
áóòíº, ïðîòè ÿêîãî ìîæíà òåñòóâàòè ñòðàòåã³¿,
òàêòèêè ³ áþäæåòè. Åôåêòèâíî âêëþ÷åíå â òðè-
âàþ÷èé ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì ïëàíóâàííÿ ñöåíàð³¿â ñòàº ³íñòðó-
ìåíòîì ÿê äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òàê ³ äëÿ
âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ðèíêó.

Çàïðîïîíîâàíà ëîã³÷íà ñõåìà âèñòóïàº îñíîâîþ
êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ÅÁ
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà çàêëàäàº çàñàäè
äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³íñòðóìåíòàð³þ â ìåæàõ âèçíàç-
íà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ àëüòåðíàòèâ.

Ç ³íòåãðàö³ºþ ñöåíàð³¿â ó ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæíà â³äîêðåìèòè äå-
ê³ëüêà ¿õ ôóíêö³é:

1. Ð³øåííÿ ï³äòðèìêè. Ñöåíàð³¿ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìêè ðàö³îíàëüíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

2. Ôîðìóâàííÿ ñöåíàð³¿â ôîðìóº çíàííÿ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ïðî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, òîá-
òî ïëàíóâàííÿ ñöåíàð³¿â — ñïîñ³á íàêîïè÷åí-
íÿ ìîæëèâîñòåé â ìàéáóòíüîìó.

3. Çâ'ÿçîê ìàéáóòí³õ ðîçðîáîê ³ç âïëèâîì
ôàêòîð³â, òîáòî çíèæåííÿ ðèçèê³â.

4. Ñòèìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ.
Ñòâîðåííÿ ñöåíàð³¿â çàîõî÷óº ñï³âðîá³òíèê³â,
ùî áåðóòü ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ñöåíàð³þ ñèñòåìà-
òè÷íî ðîçãëÿíóòè ìàéáóòí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó.

5. Ñöåíàð³¿ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ êàòàë³çàòî-
ðà äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ñöåíàðíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº
ï³äïðèºìñòâàì âèçíà÷àòè êëþ÷îâ³ âíóòð³øí³ òà
çîâí³øí³ ÷èííèêè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó
á³çíåñó òà ðîçðîáèòè ñòðàòåã³¿ ùîäî êîæíîãî
âàð³àíòó ðîçâèòêó ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî îáãðóíòîâàíî

êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äî ñòðàòåã³÷íîãî ìî-

äåëþâàííÿ óìîâ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ òî÷íî-
ãî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Â³í áàçóºòüñÿ íà óâåäåíí³
ñòðàòåã³÷íèõ çì³í â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â
îö³íþâàííÿ ôàêòîðíîãî âïëèâó, åôåêòèâíîñò³
ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñòàíó åêîíîì-
³÷íî¿ áåçïåêè, âðàõóâàííÿ ðîçðîáëåíèõ ñöåíàð³¿â
éîãî çì³íè. Öå äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëü-
íó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ
áåçïåêîþ ó ñòðóêòóðí³é ºäíîñò³ ç óñ³ìà ð³âíÿìè
òà âèäàìè ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ
â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ìîæëèâîñòåé.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ðîçãëÿäó îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íè õ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïî -
òåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî, ùî ìåòà óïðàâë³íí ÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä ïðèºì-
ñòâà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ éîãî îïòèìàëüíîãî âèêîð èñòàííÿ é ïëàíîì³ðíîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åê îíîì³êè º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿. ßê ïåðåêîíóº ïðàêòèêà, éîãî íàé÷àñò³øå âèð³ øóþòü ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì , ùî
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ïîòåíö³éíà çäàòí³ñòü ï³äïðèºì ñòâà ðîçðîáëÿòè, âèðîáëÿòè òà ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíó ïðîäóêö³þ.

Çàóâàæèìî, ùî ïðè ðîçãëÿä³ ï³äïðèºìñòâà ÿê âèðîáíè÷ î¿ ñèñòåìè â ÿêîñò³ îá'ºêòà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³íí ÿ ïåðø
çà âñå ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê³ ìîæëèâîñò³ âîíî ì àº íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ³ ìàòèìå â ïåðñïåêòèâ³, ùîá ç àáåçïå÷èòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ó òàêîìó ðà ç³ ìîâà ïîâèííà éòè ïðî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêè é õàðàê-
òåðèçóº ãðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ò à ëîêàëüíî¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó â³äïîâ³äíèõ çîâí³ø í³õ óìî-
âàõ. Â³í º á³ëüø øèðîêîþ êàòåãîð³ºþ, í³æ âèðîáíè÷èé  ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº íå ò³ëüêè ãðàíè÷í ³ îáñÿãè
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ  íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àòè çîâí³øíº
ñåðåäîâèùå, êîí'þíêòóðó ðèíêó òà ôàêòîðè âèðîáíèöòâ à, çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í.

Óçàãàëüíåííÿ âèùåâèêëàäåíèõ ï³äõîä³â òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ òëóìà÷åíü êàòåãîð³¿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äàþò ü
ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó ïðî â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ â ïîã ëÿäàõ íàóêîâö³â. Âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèííî
â³äîáðàæàòè ñóòí³ñòü éîãî ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ì³ñòèòè â ñîá³ îö³íî÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (âëàñòèâîñò³) âñ³õ åëåìåíò³â
ïîòåíö³àëó.

Äîâåäåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷îãî ïî òåíö³àëó çàëåæèòü â³ä éîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷å í-
íÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ñâîº÷àñíå íàäàííÿ îð ãàíàì óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî¿ çà îáñÿãîì ³ äîñòîâ³ðíî ¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü. Âì³ëå ³ ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äàñòü çìîãó ïîñò³ éíî çàëó-
÷àòè øèðîêå êîëî ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà äî âèð³øå ííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèð îáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàðîùóâàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äï ðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ îáãðóíòîâàí³ñòþ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà
çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ ó.

The article is devoted to the consideration of orga nizational and economic principles of the formation  of a management
system for the production potential of the enterpri se. It is proved that the aim of managing the production potential of an
agricultural enterprise is to ensure its optimal us e and systematic development.

The main task of enterprises in a market economy is to ensure the competitiveness of products. As persuasive practice,
it is most often solved by enterprises with high pr oduction potential, which is considered by us as a potential ability of
the enterprise to develop, produce and realize competitive products.

Note that when considering an enterprise as a production system as the object of strategic management, the first
question arises as to what opportunities it has at the moment and will have in the long run to ensure the competitiveness
of its products. In this case, the question should be about the strategic potential that characterizes  the marginal ability to
achieve global and local strategic goals in the relevant external environment. It is a broader categor y than production
potential, because it characterizes not only the marginal volumes of production for the rational use o f available resources,
but also the ability of the enterprise to study the  external environment, market conditions and factors  of production, the
ability to adapt to change.

The generalization of the above-mentioned approaches and the systematization of interpretations of the category of
production potential give grounds for the conclusio n that there is no unity in the views of scientists . Definition of
production potential should reflect the essence of its components, and also contain the estimated characteristics
(properties) of all elements of the potential.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îñíîâíèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. ßê ïåðåêîíóº ïðàê-
òèêà, éîãî íàé÷àñò³øå âèð³øóþòü ï³äïðèºìñòâà
ç âèñîêèì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ùî ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ïîòåíö³éíà çäàòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿòè, âèðîáëÿòè òà ðåàë³-
çóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ.

Çàóâàæèìî, ùî ïðè ðîçãëÿä³ ï³äïðèºìñòâà
ÿê âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè â ÿêîñò³ îá'ºêòà ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðø çà âñå ïîñòàº ïèòàííÿ
ïðî òå, ÿê³ ìîæëèâîñò³ âîíî ìàº íà ïîòî÷íèé
ìîìåíò ³ ìàòèìå â ïåðñïåêòèâ³, ùîá çàáåçïå÷è-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Ó
òàêîìó ðàç³ ìîâà ïîâèííà éòè ïðî ñòðàòåã³÷íèé
ïîòåíö³àë, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ãðàíè÷í³ ìîæëè-
âîñò³ äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíî¿ òà ëîêàëüíî¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé ó â³äïîâ³äíèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ.
Â³í º á³ëüø øèðîêîþ êàòåãîð³ºþ, í³æ âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè õàðàêòåðèçóº íå ò³ëüêè
ãðàíè÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à
é çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèâ÷àòè çîâí³øíº ñå-
ðåäîâèùå, êîí'þíêòóðó ðèíêó òà ôàêòîðè âè-
ðîáíèöòâà, çäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
Îêðåì³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó é óïðàâë³ííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿì
â³äîáðàæåí³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â:
Â. Àíäð³é÷óêà, Ë. Àí³÷èíà, ß. Á³ëîóñüêà, Î. Á³òòå-
ðà, Î. Áóãóöüêîãî, Ï. Ãàéäóöüêîãî, À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â. Ãîí÷àðîâà, À. Äàíèëåíêà, Ì. Äå-
ì'ÿíåíêà, Â. Ä³ºñïåðîâà, Â. Äîáðÿêà, Î. Çäîðîâ-
öîâà, Ì. ªð³íà, Ä. Êðèñàíîâà, Á. Ïàñõàâåðà,
Ã. Ï³äë³ñåöüêîãî, Â. Òðåãîá÷óêà, Î. Óëüÿí-
÷åíêà, Ì. Ôåäîðîâà, Ã. ×åðåâêà, Î. Øåáàí³íî¿,
Î. Øïè÷àêà, À. Þçåôîâè÷à, Ê. ßêóáè òà ³í. Ðà-
çîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóá-
ë³êàö³é ïî äàí³é òåì³, ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

It is proved that the efficiency of management of p roduction potential depends on its information supp ort, the main
task of which is the timely provision to the author ities of the management of the required volume and reliable information
for making well-informed decisions. Efficient and p urposeful use of information will allow to constant ly involve a wide
circle of employees of the enterprise before the decision of questions of increase of efficiency of use of production potential
of the enterprise and its increase.

The effectiveness of management of the production potential of an enterprise is determined by the vali dity of the
methodology used for the management process.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, ï³äïðèºìñòâî, óïðàâë³í íÿ, ïîòåíö³àë, âèðîáíèöòâî.
Key words: efficiency, enterprise, management, potential, production.

çàëèøàþòüñÿ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè. ßê íàñë³äîê, âèíèêàº îá'ºêòèâ-
íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîð³¿ òà
ìåòîäèêè ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïîäàëüøîãî
ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà ð³âíÿ éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷-

íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà

ÂÈÊËÀÄ
ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ

Î÷åâèäíî, ùî â àñïåêò³ ïðîáëåìè âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà óïðàâë³ííÿ ìàº
áóòè ñïðÿìîâàíå íà ìàêñèìàëüíå éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ ³ íàðîùóâàííÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. ßê³ñíå óïðàâë³ííÿ äàº çìî-
ãó óñóíóòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ îá'ºêòèâíèìè çàêî-
íîì³ðíîñòÿìè, åëåìåíòàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, ðåñóðñàìè, ¿õ âèêîðèñòàííÿì ³ âçàºìî-
çàì³ùåííÿì, íîâîââåäåííÿìè òà ö³ëÿìè, óìîâà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é ðåàëüíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, â
îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîçâèòêó, íàáàãàòî åôåêòèâí³øå îäè-
íè÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ çäåá³ëüøîãî íà
óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ â³äíî-
ñèí. Ç óðàõóâàííÿì âèùåâèêëàäåíîãî ï³ä óïðàâ-
ë³ííÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñë³ä ðîçóì³òè
ï³äãîòîâêó, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³þ ð³øåíü ç îö-
³íêè ïîòåíö³àëó, ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ³ íà-
ðîùóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé, ñòðàòåã³ºþ
ï³äïðèºìñòâà, áåðó÷è äî óâàãè âïëèâ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà é âèêîðèñòîâóþ÷è â³äïîâ³äí³ ìå-
òîäè é ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ.
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Îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ º ñòàí ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, ùî îõîïëþº øèðîêèé ñïåêòð ïè-
òàíü éîãî âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1).

Ìåòà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº
â çàáåçïå÷åíí³ éîãî îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ é ïëàíîì³ðíîãî ðîçâèòêó. Îðãàíè óïðàâë³í-
íÿ ïîêëèêàí³ ðåàë³çóâàòè öþ ìåòó çà äîïîìî-
ãîþ ñèñòåìàòè÷íîãî çä³éñíåííÿ çàõîä³â, ùî
âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ïîòåíö³àëó òà éîãî âè-
êîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó é
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, êåðóþ÷èñü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºì-
ñòâà, òàê ³ â éîãî ï³äðîçä³ëàõ, ñëóæáàõ, íà ðî-
áî÷èõ ì³ñöÿõ.

Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ìàº
ïåðåäáà÷àòèñÿ ïîñàäîâèìè îáîâ'ÿçêàìè êåð³â-
íèêà áóäü-ÿêîãî ðàíãó. Ïðè öüîìó åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ íå
ò³ëüêè ïðîôåñ³îíàë³çìîì, êîìïåòåíòí³ñòþ, à é
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåàë³çîâàí³ çàõîäè, þðè-
äè÷íî îáãðóíòîâàíèì ðîçïîä³ëîì ïîñàäîâèõ
îáîâ'ÿçê³â, ÿê³ íå ïîâèíí³ âèõîäèòè çà ìåæ³
ïîâíîâàæåíü êîíêðåòíîãî êåð³âíèêà. Â îñòà-
òî÷íîìó âàð³àíò³ ïîñàäîâ³ îáîâ'ÿçêè ç óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ñë³ä îôîðìëÿ-
òè ó âèãëÿä³ ñòàíäàðòó àáî íàêàçîì ïåðøîãî
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.

Çä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì ïåðåäáà÷àº ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïîçèòèâíèõ
³ íåãàòèâíèõ ñòîð³í óïðàâë³íñüêèõ ä³é ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìîæëè-
âîñò³ é çàãðîçè äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îòæå, çì³ñò óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäîì
ìåòîä³â ³ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â õîä³
ï³äãîòîâêè òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â. Ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñóêóïí³-
ñòþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó îðãàí³â óïðàâë³-
ííÿ íà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ âèð³øåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ çàâäàíü. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà àäì³-
í³ñòðàòèâí³ (îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³), åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³, ³äåîëîã³÷í³. Ó
íàøîìó âèïàäêó â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ ïåðø³ äâà ìåòîäè, ùî îõîïëþþòü îñíîâíèé
çì³ñò óïðàâë³íñüêèõ ä³é.

Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ º óïðàâë³íñüêèì ³íñòðó-
ìåíòîì, ùî äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðåà-
ë³çóâàòè çàõîäè ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â. Öå — îñîáëèâ³ âèäè óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ îäíî-
ð³äí³ñòþ çì³ñòó âèêîíóâàíèõ ðîá³ò òà ¿õ ö³ëüî-
âîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ.

Âèä³ëèìî îñíîâí³ ïðåäìåòí³ ôóíêö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì, ãðóíòóþ÷èñü íà ôóíêö³ÿõ
êëàñè÷íîãî óïðàâë³ííÿ: ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïëà-
íóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, îáë³ê ³ êîíòðîëü, ìîòè-
âàö³ÿ. Ïåðåðàõîâàí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â³äîá-
ðàæàþòü çì³ñò îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ³ âèä³ëÿþòü
ïðåäìåòí³ ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
âñ³õ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ.

Îõàðàêòåðèçóºìî äåÿê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.

Ö³ë³ éîãî ðîçâèòêó ñë³ä çîð³ºíòóâàòè â ÷àñ³.
Çàëåæíî â³ä ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó âîíè ìîæóòü
áóòè äîâãî-, ñåðåäíüî- ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ñ³ë üñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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Ö³ë³ ìàþòü áóòè äîñÿæíèìè, ùî çàëåæèòü íà-
ñàìïåðåä, â³ä ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà, ä³é ïàðòíåð³â, çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Ïðè ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè éìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð
¿õ äîñÿãíåííÿ ³ ñïî÷àòêó âðàõîâóâàòè ìîæëè-
âå â³äõèëåííÿ áàæàíîãî â³ä ä³éñíîãî. Êð³ì
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ïðè ôîðìóëþâàíí³ ìåòè,
íåîáõ³äíî âêàçóâàòè ³ ñïîñ³á ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ö³ë³
ìàþòü áóòè âçàºìîïîâ'ÿçàí³ é íåñóïåðå÷ëèâ³. ̄ õ
ïð³îðèòåòí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ðàíæè-
ðóâàííÿ çà ÷àñîì äîñÿãíåííÿ ³ íàÿâí³ñòþ ðå-
ñóðñ³â.

Ðåçóëüòàòîì ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó º éîãî âåëè÷èíà ³ ð³âåíü âèêîðèñòàí-
íÿ ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³. Íàóêîâà îáãðóí-
òîâàí³ñòü ïëàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó äîñÿ-
ãàºòüñÿ äîòðèìàííÿì òàêèõ âèìîã: íàÿâí³ñòü òà
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ñèñòåìè â îáëàñòÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ³íòåðåñó
³ ñïåö³àë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà; íàÿâí³ñòü òà óñï³ø-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿêà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáãðóíòóâàííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó; íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâ-
íî¿ é äèíàì³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè çàáåç-
ïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïðîãíîçó-
âàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèö-
òâà, ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³í-
íÿ; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ðàíæóâàííÿ òà â³äáî-
ðó ïðîïîçèö³é ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðòôåëÿ çà-
õîä³â ùîäî ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó, ùî áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³
îá'ºêòèâíèõ ìíîæèííèõ êðèòåð³¿â; âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèõ ìåòîä³â îö³íêè é åêîíîì³÷íîãî
îáãðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó òà
åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü: óçãîäæåí³ñòü
ñòðàòåã³÷íîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàí³â; ñîö³àëüíà
ñïðÿìîâàí³ñòü ïëàíó; ðàíæóâàííÿ îá'ºêò³â ïëà-
íóâàííÿ çà ¿õ âàæëèâ³ñòþ; àäåêâàòí³ñòü ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â; óçãîäæåí³ñòü ïëàíó ç ïàðàìåò-
ðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñêëàäîâèõ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó; âàð³àíòí³ñòü ïëàíó, éîãî
çáàëàíñîâàí³ñòü, îáãðóíòîâàí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü.

Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìàþòü
áàãàòîïëàíîâèé õàðàêòåð ³ äèôåðåíö³þþòüñÿ
çà òàêèìè íàïðÿìàìè: äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ íà-
ïðÿì³â ðîçâèòêó é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ðåàë³çàö³ÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì,
â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó.

Ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é
ïîáóäîâè ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòà-
á³ëüíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó â³äáóâàºòüñÿ ïðè
ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâà àáî ïðè ïåðåõîä³ â
³íøèé ñòàí (ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ
òîùî).

Íà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ôàêòîðè: ñôåðà ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîçì³ð, íîìåíêëàòó-
ðà é îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ùî
âèïóñêàºòüñÿ, ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òîùî. Äåÿê³ íàó-
êîâö³ â³äíîñÿòü äî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ³ ïðîöåñ îïòèì³çàö³¿ éîãî ñòðóê-
òóðè. Íà ¿õíþ äóìêó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè
ïîòåíö³àëó — öå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ éîãî
ñòðóêòóðè, ùî â³äïîâ³äàº âèäó, õàðàêòåðó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ö³ëåé ÿê³ ñòîÿòü ïå-
ðåä íèì. Îïòèìàëüíîþ áóäå òàêà ñòðóêòóðà
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, â ÿê³é êîæíèé åëå-
ìåíò â³äïîâ³äàº âèñóíóòèì äî íüîãî âèìîãàì,
òîáòî ìàº òàêó âåëè÷èíó ³ ÿê³ñòü, ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³¿ îáðàíèõ ñòðàòåã³é ³ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ïîíÿòòÿ "îïòèì³çàö³ÿ
ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà" íåòîòîæ-
íå ïîíÿòòþ "îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà". Â³äì³íí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç
òèì, ùî íå çàâæäè øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ âèêîðè-
ñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ìîæíà äîñÿãòè
îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó. Ïðîöåñ ¿¿
îïòèì³çàö³¿ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ, îö³íêó é
àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó, âåëè÷è-
íè òà ÿêîñò³ ¿¿ åëåìåíò³â; âñòàíîâëåííÿ âèìîã
äî âåëè÷èíè òà ÿê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè åëå-
ìåíò³â ïîòåíö³àëó (âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿
ñòðóêòóðè); ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿
ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó.

Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó — öå ïðîöåñ ðåà-
ë³çàö³¿ ñóêóïíèõ ìîæëèâîñòåé ä³þ÷îãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ç äîñÿãíåííÿì îïòè-
ìàëüíîãî çíà÷åííÿ. Îñòàííº âèçíà÷àºòüñÿ âè-
áðàíèìè ö³ëÿìè ³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ï³äïðèº-
ìñòâà.

Â³äòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíå ³ç ïðîöåñîì áåçïåðåðâíî-
ãî îíîâëåííÿ éîãî ñêëàäîâèõ. Ïðè öüîìó ðîç-
ð³çíÿþòü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó (îíîâ-
ëåííÿ ñïîæèòèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà) ³ ðîç-
øèðåíå â³äòâîðåííÿ (íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó
çà ðàõóíîê ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó
âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â ³ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó,



Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 21847

ÀÃÐÎÑÂ²Ò ¹ 23, 2018

63

ùî çàáåçïå÷óþòü âèùó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà).

²ç ðîçãëÿäó çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâà âèïëèâàº, ùî óïðàâë³ííÿ íèì
ìàº ñòðàòåã³÷íèé õàðàêòåð, àäæå òàêòè÷í³ çàâ-
äàííÿ óïðàâë³ííÿ º ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì
ñòðàòåã³÷íèõ ³ ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ îñòàí-
í³õ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì
ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ââàæàòè ñêëàäîâîþ ÷àñòè-
íîþ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèº-
ìñòâîì. Ïðè öüîìó îñíîâí³ åòàïè óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì îðãàí³÷íî âìîíòîâóþòüñÿ â åòàïè
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ïðî-
öåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâàíèé íà
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäáà÷àº â³ñ³ì åòàï³â: âèçíà-
÷åííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà é àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà, ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç; äîñë³äæåí-
íÿ é îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà, ³äåíòèô³êàö³ÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í;
ôîðìóâàííÿ é àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ
íà îñíîâ³ àíàë³çó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ñêëàäîâèõ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó é ð³âíÿ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ; îáãðóíòóâàííÿ êîìïëåêñíî¿
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ðåàë³çàö³ÿ
ñòðàòåã³¿; êîíòðîëü òà îö³íêà ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
òåã³¿.

Äîêëàäí³øå ðîçãëÿíåìî åòàïè, ïîâ'ÿçàí³ ç
çàëó÷åííÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèº-
ìñòâà.

Íà åòàï³ óïðàâë³íñüêîãî îáñòåæåííÿ ñèëü-
íèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
êð³ì àíàë³çó ôàêòè÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³
ðåçóëüòàò³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çä³éñíþþòü-
ñÿ äîñë³äæåííÿ é îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó åëåìåíò³â, ùî âõîäÿòü äî éîãî ñêëàäó.
Âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòè÷íèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Îñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàçâè-
÷àé âçàºìîïîâ'ÿçàí³, à ³íîä³ ìîæóòü áóòè âçàº-
ìîâèêëþ÷íèìè, òîìó íåîáõ³äíî îö³íèòè âèÿâ-
ëåíèé àëüòåðíàòèâíèé íàá³ð ìîæëèâîñòåé.
Íàéêðàùèé ç òî÷êè çîðó ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â
ðåàë³çàö³¿ íàá³ð ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà.

Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ âèìî-
ãè äî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó, ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ éîãî ôàêòè÷íà ñòðóêòóðà íà îïòè-
ìàëüí³ñòü, ç'ÿñîâóþòüñÿ âåëè÷èíè íàäëèøêîâî-
ãî, íåäîñòàòíüîãî, íåðåàë³çîâàíîãî ïîòåíö³àë³â
³ ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ.

Íà íàñòóïíèõ, åòàïàõ íà îñíîâ³ àíàë³çó çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îö³íêè ïîòåíö³àëó é
ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ôîðìóþòüñÿ òà àíà-

ë³çóþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿäàþòüñÿ âèáðàí³ îñíîâí³
ñòðàòåã³¿ é îáãðóíòîâóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîðè-
ñòàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä äîïîì³æíèõ ñòðàòåã³é:
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó,
îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïîòåíö³àëó, íàðîùóâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó.

Ðîçðîáêà ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é äëÿ
âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ó ìåæàõ
ñòðàòåã³¿ âèêîðèñòàííÿ é ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ö³ ñòðàòåã³¿ â òàêîìó âè-
ïàäêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðàòåã³¿ âèêîðèñ-
òàííÿ é ðîçâèòêó åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèº-
ìñòâà.

Çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà ðîçãëÿä³ îäíîãî
ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ
çàâäàíü — íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ íàïðÿ-
ìè íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà:
çîâí³øí³é — çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ç³ ñòîðîíè òà
âíóòð³øí³é, ùî ïåðåäáà÷àº ïîøóê âíóòð³øí³õ
ðåçåðâ³â.

Ïåðøèé íàïðÿì íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó
âèìàãàº ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ³
ïîâ'ÿçàíèé ç ¿õí³ìè ³íâåñòèö³éíèìè ìîæëèâî-
ñòÿìè, ÿê³ â êîæíîìó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ çíà÷-
íî íèæ÷å ïîòðåá. Ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíèõ, íàâ³òü
â³äíîñíî íåñêëàäíèõ ïðîåêò³â, ïîòðåáóº çíà÷-
íèõ êîøò³â. Òîìó ïðè ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³é äëÿ
íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñïî÷àò-
êó íåîáõ³äíî îáãðóíòóâàòè íàïðÿìè ³íâåñòó-
âàííÿ. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çíà÷í³ âêëàäåííÿ
ïîòð³áí³ äëÿ ï³äòðèìêè íà äàíîìó ð³âí³ âèðîá-
íè÷îãî àïàðàòó ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ
âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîá-
íèöòâà. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñèñòåìó
ïð³îðèòåò³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äîçâîëèòü ðàí-
æóâàòè ïåðåäáà÷óâàí³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Íèçüêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöò-
âà íå äàº çìîãó â íàëåæíîìó îáñÿç³ çä³éñíþâà-
òè ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Öå ñòîñóºòüñÿ é ³íøîãî äæåðåëà ³íâåñ-
òèö³é — áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ÿê³ ÷åðåç âèñîê³
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ìàéæå íå äîñòóïí³ äëÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçì³ðè
àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â íå â³äøêîäîâóþòü ïî-
òðåáè â êîøòàõ íà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâíèé íàïðÿì
íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèº-
ìñòâà çîñåðåäæóº óâàãó òîâàðîâèðîáíèê³â íà
âíóòð³øí³õ ÷èííèêàõ ³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç óñó-
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íåííÿì âòðàò, íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì
ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿì ³ çàä³ÿííÿì ïîòåíö³éíèõ
ðåçåðâ³â.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ
çàãàëüíîþ ñóìîþ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ
ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàëó÷èòè äëÿ
äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Çàëó÷åí³
ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ
ïîòåíö³àëó òðàíñôîðìóþòüñÿ â éîãî íåîáî-
ðîòí³ òà îáîðîòí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó
âàðò³ñíà îö³íêà ïîòåíö³àëó ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç
îö³íêîþ âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Ëîã³êà
ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çàñâ³ä-
÷óº, ùî öåé ïðîöåñ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè â òàê³é
ïîñë³äîâíîñò³: îö³íêà ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó
(âàðò³ñòü àêòèâ³â) ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åííÿ
ìîæëèâîãî îáñÿãó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â; òðàíñôîðìàö³ÿ çàëó÷åíèõ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â â àêòèâè ï³äïðèºìñòâà; îö³íêà ñôîð-
ìîâàíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Çàçíà÷èìî, ùî ñôîðìîâàíèé âèðîáíè÷èé
ïîòåíö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé
âèçíà÷àþòü éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.
Çäåá³ëüøîãî â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ÷åðåç íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü êàï³òà-
ë³çàö³¿. ¯õíÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü áàçóºòüñÿ íà
îö³íö³ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ ïðàêòè÷íî íå
âêëþ÷àº â ñåáå âàðò³ñòü ³íòåëåêòó ïðàö³âíèê³â
(³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³).

Ç óðàõóâàííÿì ö³º¿ îáñòàâèíè, íà íàøó äóì-
êó, ñõåìà ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè òàêîþ,
ùîá â ¿¿ îñíîâ³ áóëè ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ³, ïå-
ðåäóñ³ì, ó ñôåð³ ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííî-
âàö³é. Ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó º íàñàìïåðåä ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ïåðåâàæíî
çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ é âèêîðèñòàííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Íà åòàï³ ðîçðîáêè ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
óòî÷íþþòüñÿ äåðåâî ö³ëåé ³ ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿
åôåêòèâíîñò³, ïðîåêòóºòüñÿ îïòèìàëüíà ñòðóê-
òóðà âèòðàò ³ ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ðîçðîáëÿºòü-
ñÿ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà îñíîâ³ ìå-
òîäó áåççáèòêîâîñò³ [1].

Îñíîâíèì çàñîáîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ñèñòåìè — ñêëàäíå çàâäàííÿ, ðîçâ'ÿçàí-
íÿ ÿêîãî ìîæëèâå øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè CASE (Computer-Aided-Softwarc System

Engineering) — òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿþòü ìàê-
ñèìàëüíî àâòîìàòèçóâàòè âñ³ åòàïè âèêîíàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â [2]. ²íôîðìàö³éí³ òåõíî-
ëîã³¿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ º àòðè-
áóòîì ôîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòàí-
íÿì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ï³äïðèº-
ìñòâà.

Îòæå, ðîçâ'ÿçàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ çàâäàíü ç
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì âèìàãàº
ðåàë³çàö³¿ ÷èñëåííèõ çàõîä³â îðãàí³çàö³éíîãî,
òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ïðàâîâîãî
é ³íøîãî õàðàêòåðó. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó âîëîä³º âåëèêîþ
ð³çíîìàí³òí³ñòþ ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò
ç óïðàâë³ííÿ åëåìåíòàìè âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâà [3]. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ
òàêèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿê âè-
ðîáíè÷³ ôîíäè, ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³-
çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïðàöÿ é óïðàâë³ííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü â³ä éîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì
ÿêîãî º ñâîº÷àñíå íàäàííÿ îðãàíàì óïðàâë³ííÿ
íåîáõ³äíî¿ çà îáñÿãîì ³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿
äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü. Âì³ëå ³ ö³ëåñ-
ïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ äàñòü çìî-
ãó ïîñò³éíî çàëó÷àòè øèðîêå êîëî ïðàö³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâà äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàðîùóâàííÿ
[4—9].

Êîíòðîëü ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ º ðåçóëü-
òóþ÷îþ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè ôàêòè÷-
íèé ñòàí ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ âèÿâèòè êîí-
êðåòí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî âèêîðè-
ñòàííÿ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íà
ï³äïðèºìñòâàõ ñë³ä çàä³ÿòè ð³çí³ ôîðìè òà âèäè
êîíòðîëþ, à ñàìå: ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé,
àäì³í³ñòðàòèâíèé ³ ñàìîêîíòðîëü, âíóòð³øí³é òà
çîâí³øí³é, ñóö³ëüíèé ³ âèá³ðêîâèé òà ³í.

Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè òàêîæ ñõåìó ïðîöåñó
êîíòðîëþ ñòàíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ³ ð³âíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà îñ-
íîâ³ íàÿâíèõ ñòàíäàðò³â àáî ³íøèõ êåð³âíèõ äî-
êóìåíò³â ñë³ä ïîð³âíÿòè ôàêòè÷í³ äàí³ ç íîðìà-
òèâíèìè ³ ïðè â³äõèëåíí³ ðåçóëüòàò³â ç'ÿñóâàòè
ïðè÷èíè é ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Îòæå, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì

ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ îá-
ãðóíòîâàí³ñòþ ìåòîäîëîã³¿, ÿêà çàñòîñîâóºòü-
ñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.
Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè åêîíîì³÷íîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè âèðîáíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ç
ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Çã³äíî ç òåîð³ºþ
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìà º ñóêóïí³ñòþ âçàºìîïîâ'ÿ-
çàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ îäèí ç îäíèì åëåìåíò³â,
ñêëàäîâèõ, ÿê³ ôîðìóþòü ö³ë³ñíå óòâîðåííÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü-ÿêà
ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü âçàºìî-
îáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì åíäîãåííèõ
(âíóòð³øí³õ) ³ åêçîãåííèõ (çîâí³øí³õ) ôàêòîð³â
ðîçâèòêó.

Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ÿê áóëî ðîçãëÿíó-
òî âèùå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíîþ ñóìîþ
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³äïðèº-
ìñòâî ìîæå çàëó÷èòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ àáî ïîòî÷íèõ ö³ëåé. Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³
ïàðàìåòðè öèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ³íòåãðàö³ÿ ¿õ
âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷ó çäàòí³ñòü ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá'ºêòà. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îïòèìàëüíèì ó äàíèõ óìîâàõ íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèêîðèñòàííÿì óñ³õ
âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çà òàêîãî
òðàêòóâàííÿ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàí-
íÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó óÿâ-
ëÿºòüñÿ äóæå ñêëàäíîþ ³ âèìàãàº ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì ï³äõîäàì äî òðàêòóâàí íÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ "³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü" â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Âñòàíîâëåíî, ùî ³íâåñòèö³é íà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó º îá'ºêòèâíîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ³íâå-
ñòóâàííÿ ³ ê³ëüê³ñíî âèðàæàºòüñÿ ó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî ðåã³îíó, âèõîäÿ÷è ç
ñôîðìîâàíîãî ó íüîìó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ð³ âíÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â.

Ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³é íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà õ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ çëàãîäæåíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³ íâåñòèö³é,
ÿêèé áè äîçâîëÿâ ï³äïðèºìñòâàì çä³éñíþâàòè ðîçøèðåí å â³äòâîðåííÿ. Ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ ÿëüíîñò³ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ âèñîêèõ  ðèçèê³â ³ íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ ìàéíà, íàäçâè ÷àéíî âè-
ñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà êðåäèòè, à òàêîæ çíè æåííÿì ïðèáóòêîâîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³¿ âèêîíóþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ï³äòðèìö³ ³ íàðîùóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïî -
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯õ íàäõîäæåííÿ, ñïðèÿòëèâî ïî çíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðèçâîäèòü çá ³ëüøåííÿ
âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ï³äâèùóº àêòèâí³ñò ü òîâàðîâèðîáíèê³â íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ íà äåê³ëüêîõ ùàáëÿõ. Öå ð³âåíü äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³
òà áåçïîñåðåäíüî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêèé ç âèçíà÷ åíèõ ð³âí³â ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðè âàáëèâ³ñòü
º äîì³íàíòíèì, à ÿêèé º ìåíø âàæëèâèì — âñòàíîâèòè âêðàé âàæêî. Ç ³ºðàðõ³÷íî¿ òî÷êè çîðó íàéâèùèìè º ô àêòîðè,
ùî ôîðìóþòü äåðæàâíó êîìïîíåíòó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà áëèâîñò³. Çà íåþ ñë³äóþòü ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü ï ðè-
âàáëèâ³ñòü ðåã³îíó òà ãàëóç³, ÿêà ³ºðàðõ³÷íî çíàõîäèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ùî é ðåã³îí. Íèæí³é ùàáåëü ô îðìóþòü
ôàêòîðè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ââàæàºìî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ à õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ìàéíà, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâî þ ñò³éê³ñòþ, éîãî ñïðîìîæí³ñòþ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñ òàí-
íÿ, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, òåõí³êî-åêîí îì³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâ, ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîì îæíîñò³
ïðîäóêö³¿. ²íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïåðñïåêòèâí³ñòü, âèã³äí³ ñòü, åôåê-
òèâí³ñòü ³ ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäå ííÿ ó éîãî ðîçâèòîê.

The article is devoted to theoretical approaches to the interpretation of the essence of the category "investment
attractiveness" in agriculture. It is established t hat the investment attractiveness of the region is an objective prerequisite
for investment and is quantified in the amount of c apital investments that can be attracted to the region, based on its
developed investment potential and level of formed investment risks.

The current state of the organization of the functi oning of investment activity in agricultural enterp rises is
characterized by instability and contradiction, the  lack of a coherent mechanism for regulating the investment market,
which would enable enterprises to carry out extended reproduction. The issue of intensifying investmen t activity in
agriculture is conditioned by the presence of high risks and low liquidity of property, extremely high  interest rates on
loans, as well as a decrease in the profitability of production activities.

Investments play a vital role in maintaining and in creasing the economic potential of agricultural ente rprises. Their
revenues favorably affect the activities of enterpr ises, leads to an increase in the gross regional product, increases the
activity of commodity producers in the foreign mark et.

Investment attractiveness of the enterprise is form ed on several stages. This is the level of state, region, industry and
directly the enterprise. It is extremely difficult to establish which of the specified levels in terms of impact on investment
attractiveness is dominant, and which is less impor tant. From the hierarchical point of view, the fact ors that form the
state component of investment attractiveness are the highest. It follows the factors that determine th e attractiveness of
the region and industry, which is hierarchically lo cated at the same level as the region. Lower stage is formed by factors
of investment attractiveness of the enterprise.

 We believe that the investment attractiveness of an enterprise is characterized by the efficiency of the use of resource
potential of property, solvency, and financial stab ility, its ability to economic growth, increase of profitability of capital,
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ

áóäü-ÿêîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íèí³ º
ôîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-
òîê³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ ïîòðåáóº íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Áåç
ãëèáîêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,
ðåàë³çàö³¿ ð³çíîá³÷íèõ ôîðì ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ íåìîæëèâå ïîäàëüøå çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. ²íâåñòèö³¿ º íå-
â³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ÿê ïðîñòîãî, òàê ³
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà äæåðåëîì çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïî-
äàðñòâ.

Ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ, â³äñóòí³ñòþ çëàãîä-
æåíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé áè äîçâîëÿâ ï³äïðèºìñòâàì çä³éñ-
íþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ. Ïèòàííÿ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³ çóìîâëåíî íàÿâí³ñòþ âèñîêèõ ðè-
çèê³â ³ íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ ìàéíà, íàä-
çâè÷àéíî âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà
êðåäèòè, à òàêîæ çíèæåííÿì ïðèáóòêîâîñò³
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòóàëüí³ñòü çóìîâëå-
íà îñîáëèâîþ çíà÷èì³ñòþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íåîá-
õ³äí³ñòþ êîíñîë³äàö³¿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³í-
âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ çàëó÷åííÿ ³íâå-
ñòèö³é â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
Âàãîìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³þ çàñàä

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³:
².Î. Áëàíê, Â.Ã. Áëîõ³íà, Î.Ì. Âàð÷åíêî,
Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Î.². Ãóòîðîâ, À.Ñ.Äàíèëåíêî,
Ì.Ä. Äåíèñåíêî, Ì.². Äîë³øí³é, ².Î. ²âàùóê,

technical and economic level of production, quality  and competitiveness of products. Investment attrac tiveness of an
enterprise should be considered through the perspective, profitability, efficiency and minimization of  risks of investing
contributions in its development.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ñ³ëüñüêå ãî ñïîäàðñòâî, êàï³òàë, âàðò³ñòü, ðèçèê.
Key words: investment activity, agriculture, capita l, cost, risk.

Í.Â. Êîâàëü, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ä.Ô. Êðèñàíîâ,
Ì.Þ. Êîäåíñüêà, Ï.À. Ëàéêî, Ò.Â. Ìàéîðîâà,
Þ.Ì. Íåñòåð÷óê, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.Ì. Ñàòèð,
À.Ì. Ñòåëüìàùóê, Î.Â. Øóáðàâñüêà òà áàãàòî
³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíèé ³íòå-
ðåñ äî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, áàãàòî àñïåêò³â ³íâå-
ñòóâàííÿ º íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÂÄÀÍÍß
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷-

íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü ùîäî òðàêòó-
âàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ "³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü" ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî "³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàáëèâ³ñòü" ÿê îñîáëèâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ
ðîçãëÿäàºòüñÿ åêîíîì³ñòàìè ³ ôàõ³âöÿìè îðãà-
í³â óïðàâë³ííÿ íà ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿõ, à òàêîæ
íà ð³âí³ ãàëóç³ â ö³ëîìó òà îêðåìîãî ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî îá'ºêòó (ï³äïðèºìñòâà). Îäíî÷àñíî ç
òåðì³íîì, "³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü" âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ: ö³ëèé ðÿä ñïîð³äíåíèõ êàòåãî-
ð³é — "ïðèâàáëèâ³ñòü á³çíåñó"; "ïðèâàáëèâ³ñòü
ìîæëèâîñòåé", "ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é",
"ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³", "ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîäóê-
òîâî¿ ïðîïîçèö³¿", "ïðèâàáëèâ³ñòü ñòðàòåã³¿" ³ ò.ä.

Ïîøèðåíîþ ñåðåä íàóêîâö³â º äóìêà, ùî ³íâå-
ñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ïî
âåðòèêàë³: êðà¿íà, ðåã³îí, ãàëóçü, ï³äïðèºìñòâî,
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç ïîºäíàí-
íÿ îçíàê, çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé, ùî çóìîâëþþòü
ó ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³éíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïî-
ïèò íà ³íâåñòèö³¿ â êðà¿í³, ðåã³îí³, ãàëóç³ ³ ò.ä. Çà-
ëåæíî â³ä ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó àíàë³çó, óïðàâë³í-
íÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ âîíà ìîæå áóòè ïîòî÷íîþ ³
ïåðñïåêòèâíîþ [1; 2]. Ââàæàºìî, ùî òàêèé ï³äõ³ä
óñêëàäíþº ïðîöåäóðó ³äåíòèô³êàö³¿ ÷èííèê³â
ïðèâàáëèâîñò³ òà ¿õ ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó,
îñê³ëüêè òîé ÷è ³íøèé îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ âíà-
ñë³äîê ä³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé,
ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ òà ³íøèõ ÷èííèê³â ìà-
òèìå ð³çíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó ïðî òå, ùî ³íâåñòèö³é-
íà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó º îá'ºêòèâíèìè ïåðå-
äóìîâàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ ê³ëüê³ñíî âèðà-
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æàºòüñÿ ó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè çàëó÷åí³ äî ðåã³îíó, âèõîäÿ÷è ç
ñôîðìîâàíîãî ó íüîìó ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ³ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â [3; 4].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó ïîíÿòòÿ
â³ðòóàëüíå, îñê³ëüêè áàæàíå äàëåêî íå çàâæäè
ñï³âïàäàº ³ç ä³éñí³ñòþ. Îö³íþþ÷è ³íâåñòèö³éíó
ïðèâàáëèâ³ñòü òîãî àáî ³íøîãî ðåã³îíó, ðåéòèí-
ãîâ³ àãåíòñòâà âðàõîâóþòü íå ëèøå ïðèðîäíèé ³
âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, íàÿâí³ñòü òðóäîâèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå é îòðèìàí³ (ÿê ïðàâè-
ëî, â ðåçóëüòàò³ îïèòóâàíü) îö³íêè ïîë³òè÷íî¿
ñèòóàö³¿ ó ðåã³îí³, ð³âåíü êîðóïö³¿ ÷èíîâíèê³â,
ñóäîâîãî çàõèñòó ï³äïðèºìíèöòâà íà òåðèòîð³¿
òîùî. Ïðè÷îìó äóìêè îïèòóâàíèõ ìîæóòü áóòè
ïîëÿðíèìè çàëåæíî â³ä ¿õ îñîáèñòîãîäîñâ³äó
âçàºìîä³¿ ³ç ñòðóêòóðàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî ïðèõîäÿòü â ðåã³îí, âàæ-
ëèâ³ íå äåêëàðàòèâíà, à ðåàëüíà ï³äòðèìêà
(îñîáëèâî íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ á³çíåñó), ð³âåíü
êîìïåòåíòíîñò³ ÷èíîâíèê³â, ³ç ÿêèìè ³íâåñòî-
ðîâ³ äîâåäåòüñÿ ìàòè ñïðàâó, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü
ä³é îðãàí³ âëàäè. Îòæå, ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñó-
êóïí³ñòü áàãàòüîõ îá'ºêòèâíèõ îçíàê, ìîæëè-
âîñòåé, çàñîá³â ³ îáìåæåíü, ùî çóìîâëþþòü
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî ðåã³îíó.

ßê çàçíà÷àº Î.Â. Áðàæêî, ùî ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü ó çàãàëüíîìó ñåíñ³ — öå ³íòåã-
ðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà, äîñòàòíÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà, ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ñóá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëà-
äàòè ñâî¿ êîøòè ó òîé àáî ³íøèé îá'ºêò [5, ñ. 18].

Ââàæàºìî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðå-
ã³îíó — öå ñóêóïíà õàðàêòåðèñòèêà îêðåìèõ òå-
ðèòîð³é êðà¿íè ç ïîãëÿäó ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó, ð³âíÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ìîæëèâîñòåé çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî
³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêîâîñò³
çàñîá³â, ùî âêëàäàþòüñÿ, ³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â
[6]. Âèùåíàâåäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî òå, ùî ïîíÿòòÿ "³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü"
îçíà÷àº íàÿâí³ñòü òàêèõ óìîâ ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³
âïëèâàþòü íà ïåðåâàãè ³íâåñòîðà ó âèáîð³ òîãî àáî
³íøîãî îá'ºêòó ³íâåñòóâàííÿ. Îá'ºêòîì ³íâåñòó-
âàííÿ ìîæå âèñòóïàòè îêðåìèé ïðîåêò, ï³äïðèº-
ìñòâî â ö³ëîìó, ì³ñòî, îáëàñòü, ðåã³îí, êðà¿íà.

ßê çàçíà÷àº Â.Ì. Õîáòà "³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê îá'ºêòó ³íâåñòóâàííÿ º
âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè éîãî
³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ç òî÷êè çîðó íàÿâíî-
ãî ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó, îáñÿã³â ³ ïåðñ-
ïåêòèâ îòðèìàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó,
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðåí-

òàáåëüíîñò³. Âîíà ïîºäíóº ó ñîá³ äàí³ ïðî ñòóï³íü
î÷³êóâàíî¿ äîõîäíîñò³, ðèçèêîâàíîñò³ òà ë³êâ³ä-
íîñò³ ïîòåíö³éíîãî êàï³òàëîâêëàäåííÿ" [7, ñ. 322].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ôîðìóºòüñÿ íà äåê³ëüêîõ ùàáëÿõ. Öå ð³âåíü
äåðæàâè, ðåã³îíó, ãàëóç³ òà áåçïîñåðåäíüî ñà-
ìîãî ï³äïðèºìñòâà. ßêèé ç âèçíà÷åíèõ ð³âí³â ç
òî÷êè çîðó âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü º äîì³íàíòíèì, à ÿêèé º ìåíø âàæëè-
âèì — âñòàíîâèòè âêðàé âàæêî. Ç ³ºðàðõ³÷íî¿
òî÷êè çîðó íàéâèùèìè º ôàêòîðè, ùî ôîðìó-
þòü äåðæàâíó êîìïîíåíòó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³. Çà íåþ ñë³äóþòü ÷èííèêè, ùî îáó-
ìîâëþþòü ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó òà ãàëóç³, ÿêà
³ºðàðõ³÷íî çíàõîäèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³, ùî é
ðåã³îí. Íèæí³é ùàáåëü ôîðìóþòü ôàêòîðè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ââàæàºìî, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìàéíà, ïëàòîñ-
ïðîìîæí³ñòþ, ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, éîãî ñïðî-
ìîæí³ñòþ äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåí-
íÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó, òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî
ð³âíÿ âèðîáíèöòâ, ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿. ²íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïåðñ-
ïåêòèâí³ñòü, âèã³äí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü ³ ì³í³ì³çàö³þ
ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåííÿ ó éîãî ðîçâèòîê.

Ðîçð³çíÿþòü àáñîëþòíó ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ³ ïîð³âíÿëüíó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàá-
ëèâ³ñòü ðåã³îíó, ãàëóç³ (îñòàííº ïðèïóñêàº
ç³ñòàâëåííÿ ç ïîêàçíèêàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ³íøèõ ðåã³îí³â, ãàëóçåé).

²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè ïðîâî-
äèòüñÿ êðóïíèìè êîíñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè
àáî ñïåö³àë³çîâàíèìè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè.
Ïðè âèçíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îñ-
íîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîë³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî
çáåðåæåííÿ òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòåíö³à-
ëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåò³â
ñâ³òîâîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ò.ä.

Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà ð³âí³ ðåã³îíó ïðîâîäèòüñÿ òåðèòîð³-
àëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ³, â³äïîâ³ä-
íî, ¿¿ êðèòåð³ÿìè âèñòóïàþòü: ì³ñöå ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, âïëèâ íà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, â³äíîøåííÿ
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè äî
äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòó ³ ò.ä. Òàêà îö³íêà äîç-
âîëÿº ôîðìóâàòè åôåêòèâíî ðåã³îíàëüíó ³íâå-
ñòèö³éíó ïîë³òèêó [8, c. 71]. ²íâåñòîðàìè, ÿê
ïðàâèëî, âèñòóïàþòü ðåã³îíàëüí³ îðãàíè äåð-
æàâíî¿ âëàäè àáî êðóïí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³
êîìïàí³¿, ÿê³ ïðèâåðòàþòü ³íâåñòîð³â ÷åðåç ãà-
ðàíò³¿ ç áîêó äåðæàâè.
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²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà
ð³âí³ ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ çâàæàþ÷è íà íå-
îáõ³äí³ñòü â³ää³ëåííÿ ãàëóçåâèõ ï³äïðèºìñòâ,
çäàòíèõ ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè â³äòâîðþâàëü-
íèé ïðîöåñ, â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî âèìàãàþòü äî-
òàö³é ç áîêó äåðæàâè àáî ï³ëüãîâîãî êðåäèòó-
âàííÿ ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà. Òàêà
õàðàêòåðèñòèêà äîçâîëÿº áóäóâàòè ³íâåñòèö³é-
íó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Îòæå, êîæíîìó îá'ºêò ³íâåñòèö³éíîãî ðèí-
êó ïðèòàìàííà âëàñíà ³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, îêð³ì âëàñíîãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì ãàëóç³, ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Ó ñâîþ ÷åð-
ãó, ñóêóïí³ñòü ï³äïðèºìñòâ óòâîðþº ãàëóçü,
ÿêà âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
ö³ëîãî ðåã³îíó, à ³ç ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â ôîð-
ìóºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè (ðèñ. 1).

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè ïðèä³ëÿòèìåìî
óâàãó òðåòüîìó ³ ÷åòâåðòîìó ïóíêòàì ð³âíåâî-
ãî ï³äõîäó, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ïðàêòè÷íó çíà-
÷óù³ñòü äëÿ äàíîãî îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ.

Ïîíÿòòÿ "³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü" ìàº â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðÿä ïîä³áíèõ âèðàç³â:
"³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò", "³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ".
Òàê, íà äóìêó Í.Â. ²ãîøèíà "³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò
— öå ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö-
³àëüíèõ ³ þðèäè÷íèõ óìîâ, ùî ìàêñèìàëüíî ñïðè-
ÿþòü ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó; ìîæëèâîñò³, ð³âí³
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; îäíàêîâ³
çà ïðèâàáëèâ³ñòþ óìîâ äëÿ âêëàäåííÿ êàï³òàë³â â
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó" [9, ñ. 56].

Á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â ðîçãëÿäàþòü ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò (â³ä àíãë investment climate) ÿê åêî-
íîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ô³íàíñîâ³ óìîâè, ùî âïëèâà-
þòü íà íàäõîäæåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâå-
ñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè, òîáòî ³íâåñòèö³éíà
ïðèâàáëèâ³ñòü áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà

áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòü-
ñÿ çàãàëüíèì ³íâåñòèö³é-
íèì êë³ìàòîì [10—11].

Îòæå, ï³ä ³íâåñòèö³é-
íèì êë³ìàòîì ðîçóì³þòü
ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó â³äáó-
âàþòüñÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
öåñè. Ôîðìóºòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò ï³ä âïëèâîì
ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ,
þðèäè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà
³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà-
÷àþòü óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ (ãàëóç³,
ðåã³îí³, êîíêðåòíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³) ³ çóìîâëþþòü
ð³âåíü ðèçèêó ³íâåñòèö³é.
Îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó êîëèâàþòüñÿ â øèðîêîìó ä³àïàçîí³ â³ä
ñïðèÿòëèâîãî äî íåñïðèÿòëèâîãî. Ñïðèÿòëèâèì
ââàæàºòüñÿ êë³ìàò, ÿêèé çàáåçïå÷óº àêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ³íâåñòîð³â, ñòèìóëþº ïðèïëèâ êàï³òà-
ëó. Íåñïðèÿòëèâèé êë³ìàò ï³äâèùóº ðèçèê äëÿ
³íâåñòîð³â, ùî ïðèçâîäèòü äî â³äòîêó êàï³òàëó òà
óïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [12].

Çàçíà÷èìî, ùî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ò³ñíî ïî-
â'ÿçàíèé ³ç ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà ïðåä-
ñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàõîä³â îðãàí³çàö³éíî¿
òà åêîíîì³÷íî¿ ä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ êðà¿ -
íè, ðåã³îíó, ì³ñòà àáî ï³äïðèºìñòâà, íàïðàâëåíèõ
íà ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ âêëàäåííÿ
³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò âèñòóïàº îá-
'ºêòîì ä³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ç îäíîãî áîêó,
â³í âèçíà÷àº ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ ðîçðîáêè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ç ³íøî¿ — º ¿¿ ðåçóëüòàòîì.

Ó ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ³ ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê. Òàê, Ìàòâ³ºíêî Ï.Â.
çàçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó —
öå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ â ðåã³îí³ ÷èííèê³â âèðîá-
íèöòâà ³ ñôåð âêëàäåííÿ êàï³òàëó, òîáòî — öå
ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî âðàõîâóº îñíîâí³
ìàêðîåêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, íàñè÷åí³ñòü
òåðèòîð³¿ ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà (ïðèðîäíè-
ìè ðåñóðñàìè, ðîáî÷îþ ñèëîþ, îñíîâíèìè ôîí-
äàìè, ³íôðàñòðóêòóðîþ ³ ò. ä.), ñïîæèâ÷èé ïî-
ïèò íàñåëåííÿ òà ³íø³ ïîêàçíèêè [13, ñ. 58].

Òàêîæ "³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë" ðîçãëÿäà-
þòü ÿê ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ñêëà-
äîâèõ ò³º¿ ÷àñòèíè íàêîïè÷åíîãî êàï³òàëó, ÿêà
ïðåäñòàâëåíà íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó ó ôîðì³
ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ùî ìàº
ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâîðèòèñÿ íà ðåàëüíèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ïîïèò ³ çàáåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ ìà-
òåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïî-
òðåá â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó [14, ñ. 114].

Ðèñ. 1. Áàãàòîð³âíåâà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè âîñò³
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Îòæå, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë — õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îá'ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ
äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè
âèðàæåíèìè ó âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü
³ ðèçèê íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³
ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ðåé-
òèíãó êðà¿íè, ðåã³îíó, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà òà
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Íà ðèñóíêó 2 ïðåäñòàâëåí³ ïîêàçíèêè, ÿê³,
íà íàøó äóìêó, õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó
ïðèâàáëèâ³ñòü ÿê ðåã³îíó, òàê ³ îêðåìî âçÿòîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îäíèì ç
âàæëèâèõ çàñîá³â îïòèìàëüíîãî äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ
ôóíêö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, º
îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ÿêà â³ä³ãðàº
ðîëü ñïîëó÷íî¿ ëàíêè ì³æ åòàïîì àíàë³çó é åòà-
ïîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ. Îñíîâ-
íîþ æ ìåòîþ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
º ñèíòåç óçàãàëüíþþ÷èõ âèñíîâê³â, ê³ëüê³ñíèì
â³äáèòòÿì ÿêèõ º ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê. Íà áàç³
çðîáëåíèõ âèñíîâê³â â ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà
ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèáîðó íàéêðàùèõ ñåðåä
ïîòåíö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ-ðåöèï³ºíò³â, à ó
ï³äïðèºìñòâà — ìîæëèâ³ñòü âæèòè ïåâíèõ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ñâîãî ñòàíó.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³-
êè äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ òàêèõ óìîâ:

— ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é, ÿê³ îïòèì³çóþòü
ô³íàíñîâ³ ïîòîêè ³ çíèæóþòü ðèçèêè ó ãàëóç³,
ùî çóìîâëåí³ îñîáëèâîñòÿìè ðóõó ³íâåñòèö³é ³
ä³ºþ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

— óïðàâëÿòè ðèçèêàìè — ïðîöåñàìè, ÿê³
ìàþòü ñâîºþ ö³ëëþ çìåíøèòè àáî êîìïåíñóâà-
òè âòðàòè äëÿ îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ ïðè íàñòàíí³
íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ;

Çàçíà÷èìî, ùî ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí, ÿê³
çóìîâëþþòü ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà âèä³ëèòè:

— ïî-ïåðøå, ³ç íåñòàá³ëüí³ñòþ ä³¿ âàæåë³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó àãðàðíî¿
ïðîäóêö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ì³íëèâ³ñòþ ìàêðî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ çàêîíîäàâ÷î-ïðàâîâî¿
áàçè, ó â³äñóòíîñò³ ó äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ïî-
ñë³äîâíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³. Öÿ íåñòàá³ëüí³ñòü
º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà ñòðèìóº âêëàäåííÿ
êàï³òàëó ó àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

— ïî-äðóãå, â³äñóòí³ñòü öèâ³ë³çîâàíîãî ðèí-
êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü, çîêðåìà
â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòó-
òó ³ïîòåêè;

— ïî-òðåòº, ì³íëèâ³ñòü êë³ìàòè÷íèõ óìîâ,
ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó.

Ðèñ. 2. Ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³î íó ³ ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Òàê, íà äóìêó â÷åíèõ ÍÍÖ "²íñòèòóò àãðàð-
íî¿ åêîíîì³êè", ó ÷èñë³ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïðè ïåðåõîä³ äî ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè:

— äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì ó ðåàë³çàö³¿
ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àãðàð-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

— ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ çíèæåí-
íÿ ãàëóçåâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;

— çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó äëÿ âèðîá-
íèê³â ãàëóç³;

— ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîïîðö³é-
íî ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

— ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåí-
íÿ ó àãðàðíèé ñåêòîð;

— ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåíàïðàâëåíî¿
³íâåñòèö³éíî-àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè [15; 16].

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â, ùî çàéìàþòüñÿ åêîíî-
ì³÷íèìè ïðîáëåìàìè àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà äî-
äåðæóþòüñÿ äóìêè, ùî áàçîâà ãàëóçü ÀÏÊ —
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — º ³íâåñòèö³éíî íå ïðè-
âàáëèâîþ. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó
âèä³ëÿþòü, íàñàìïåðåä, ñêëàäíèé ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, ùî íå äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè ³íâå-
ñòèö³éí³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê âëàñíèõ çàñîá³â, àëå
³ ïîðîäæóþòü íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
àãðàðíî¿ ñôåðè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óòðóäíÿº çà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Óçàãàëüíþþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè ³ òî÷êè çîðó äî

ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿ "³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü"
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ¿õ íåîäíîð³äí³ñòü,
ùî çóìîâëåíî ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ãà-
ëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ³, ùî ñàìå ãîëîâ-
íå, ð³çíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì òà ³íâåñòè-
ö³éíèì ðèçèêîì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìè ââàæàºìî çà
äîö³ëüíå ðîçêðèòè åêîíîì³÷íèé çì³ñò "³íâåñòèö-
³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³" ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ (ðåã³îíó), ÿêå º ñêëàäíîþ ñóêóïí³-
ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â ³
ìåõàí³çì³â ïðè áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³ äåðæàâè —
áþäæåòó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèáóòêîâ³ñòü àãðàð-
íîãî âèðîáíèöòâà òà çíèæóþòü ³íâåñòèö³éí³ ðè-
çèêè, ùî çóìîâëþº ñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãàëó
ç³ äî åêîíîì³÷íîãî ðîñò³, ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà àãðàðíîìó ðèíêó òà
ñòàëîãî ðîçâèòêó ÷åðåç êîíñîë³äàö³þ êîøò³â.

Íèí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü îáãðóíòóâàííÿ ³ ðîç-
ðîáêè çàõîä³â ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ òà åíåð-
ãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è ³ç ö³º¿ âè-
ìîãè ó êðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè åêîíîì³÷í³,

îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³ ³ ïðàâîâ³ óìîâè, ùî äîç-
âîëÿòü â³ò÷èçíÿíîìó àãðàðíîìó òîâàðîâèðîáíè-
êó çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ÿê çà ðà-
õóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ çà ðàõóíîê çàëó÷å-
íèõ ³íâåñòèö³é. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî
ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó, íå çâàæàþ÷è íà â³äíîñíî
íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, âêëàäàþòü ó öþ ãàëóçü
çíà÷í³ îáñÿãè äåðæàâíèõ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê ïðî òå, ùî íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà ìàþòü ïðÿìèé âïëèâ åêî-
íîì³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ãàëóç³
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, âèñòóïàþ÷è
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ãàëóç³ ÷åðåç ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
âèÿâëÿºòüñÿ óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà ùîäî
ïåðñïåêòèâíîñò³, âèã³äíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ³
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèêó âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é.
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THE SIGNIFICANCE OF EFFECTIVE INTERNAL CONTROL AS A N ELEMENT OF THE SYSTEM
OF MANAGING ENTERPRISE RESOURCE POTENTIAL

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ âïëèâó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³í íÿ
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà. Îõàðàêòåðèçîâàí î ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ñóêóïíîñò³ âèòðà÷åíèõ åêîíîì ³÷-
íèõ ðåñóðñ³â ó âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà. Äîâåäåíî íåîáõ ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê à ìîæå
áóòè åôåêòèâíîþ ò³ëüêè òîä³, êîëè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ö ³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ñôîðìóëüîâàíî ì åòó ³ íà-
äàíî çì³ñòîâíó õàðàêòåðèñòèêó ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà. Ïîêàçàíî ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè, ñåíñó,
ïðèçíà÷åííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â ïîð³âíÿíí³ ç çîâí³øí³ì. Ïðåäñòàâëåíî ïîòåíö³éíó ìîä åëü ôóí-
êö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ. Ïå ðåðàõîâàí³ ïðîôåñ³éí³ âèìîãè äî ôàõ³âöÿ, ÿêèé çäàòí èé âè-
êîíóâàòè ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëåðà. Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òàêå: îäíèì ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìå íò³â âè-
ÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³  á³çíåñó ³, ÿê ñë³ä, îäíèì ³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºì-
ñòâà ìîæå ñòàòè íàëàãîäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó, ùî áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîìó âíóòð³øíüîìó êî íò-
ðîë³.

In the paper the topical issues of the impact of internal control on the efficiency of the system of m anaging enterprise
resource potential are considered. The process of transforming the aggregate of expended economic resources into the
company's expenses is characterized. The necessity of creating the system of internal control, which c an be effective only
in case of distinct definition of benchmarks of its  functioning, is proved. It is pointed that the int ernal control is regarded
as the system of measures, defined by the enterprise executive staff and carried out in the firm in or der to ensure the
highest possible productivity of all the employees'  work on providing and performing business transact ions. The goal of
business internal control system is formulated and its essence is disclosed. A considerable significance of controlling
processes in all areas of enterprise activities is accentuated, but, in the authors' opinion, it is th e material control which
allows balancing the available resource potential against the amount of resources, needed for realizing the planned
program. The understanding of nature, sense, purpose and organization of the internal control in compa rison with the
external one is shown. The potential model of funct ioning internal and external control is presented. The qualifications
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÈ
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ðåñóð-

ñíèé ïîòåíö³àë ñòàº îñíîâíèì âíóòð³øí³ì ôàê-
òîðîì, ÿêèé ðîçêðèâàº íàÿâí³ íà ï³äïðèºìñòâ³
ìîæëèâîñò³ ³ ìîæå çàáåçïå÷èòè óñï³õ ó éîãî
ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, â³í º îñíîâîþ
ôîðìóâàííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò, ðîçì³ð ÿêèõ
âïëèâàº íà ãîëîâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — ïðèáóòîê. Åôåêòèâ-
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ùî
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ-
þ÷èõ ôóíêö³é ç áîêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Îòæå, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ åêîíîì³÷íèõ
ðåñóðñ³â ³ íåâèçíà÷åíîñò³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà
ïåðåä äîñë³äíèêàìè ïîñòàþòü çàâäàííÿ ïîøó-
êó íîâèõ øëÿõ³â á³ëüø åôåêòèâíîãî òà ðåçóëü-
òàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêî-
íàííÿì.

ÀÍÀË²Ç ÎÑÒÀÍÍ²Õ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ
² ÏÓÁË²ÊÀÖ²É

Ïðîáëåìàì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî
ä³ºâîãî ñêëàäó òà çì³ñòó, øëÿõ³â åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ óêðà¿-
íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Â. Àí-
äð³é÷óê, ª. Áð³ãõåì, Í. Äîâãàëü, Ñ. Êàçåñ, Â. Êî-
âàëüîâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Ã. Ëàðññîí, É. Ïåò-
ðîâè÷, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, À. Øåðåìåò, Â. Øèÿí
òà ³íø³ íàóêîâö³.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ çä³éñíþâàëè òàê³ â÷åí³: Â.Ä. Áº-
ë³ê, Ò.À. Áóòèíåöü, Í.Â. Ïðîõàð, Æ.Ñ. Òðóô³-
íà, Í.Â. Óòê³íà, Â.Â. Õà÷àòðÿí, Ò.Î. Øìàòêîâñü-
êà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ðîá³ò
ïðèñâÿ÷åíèõ ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó òà éîãî
çíà÷åííþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çàëèøà-
þòüñÿ àêòóàëüíèìè áàãàòî ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèõ
ÿê ³ç ñàìîþ ñóòí³ñòþ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³
éîãî âèð³øàëüíèì âïëèâîì íà ôîðìóâàííÿ ïî-

of the specialist, who is capable of performing the duties of an internal inspector, are listed. The content of the internal
inspector's reports, which are supposed to contain information on substantial risks, problems of contr ol and accounting
as well as other data, necessary for the executive team to fulfill their functions, is uncovered. It i s noted that critical
processes require immediate interference in the form of corrective or preventive actions and should be  under special
control. It is concluded that a streamlined system of management accounting, based on effective internal control, can
become one of the most efficient instruments of identifying opportunities for enhancing business perfo rmance and, as a
result, one of the enterprise competitive advantages.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèòðàòè, ñèñòåì à âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ñêëà-
äîâ³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðîôåñ³éí³ âèìî ãè äî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëåðà.

Key words: resource potential, expenses, internal control system, constituents of the internal
control system, qualifications of the internal insp ector.

òî÷íèõ âèòðàò, ç îäíîãî áîêó, òàê ³ç íåîáõ³äí³-
ñòþ ïîñèëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ñó-
êóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

ÌÅÒÀ ÑÒÀÒÒ²
Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ³

ä³¿ ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÿê åëå-
ìåíòó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-
ëîì ï³äïðèºìñòâà.

ÂÈÊËÀÄ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÌÀÒÅÐ²ÀËÓ
Â óìîâàõ ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³-

êè íîâîãî òèïó ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ.
Óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ñòàº âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ, ñïåöèô³êîþ ñêëà-
äàííÿ ÿêî¿ º òå, ùî âîíà íå ìàº ñòàíäàðòèçîâà-
íèõ ôîðì, îñê³ëüêè âèä íàäàííÿ çâ³òíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ çàëåæèòü â³ä çàïèò³â êåð³âíèöòâà ³, íàé-
÷àñò³øå, â³ä ïðîáëåìàòèêè ïðèéíÿòîãî íèìè
ð³øåííÿ. Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ â ñèñòåì³ óï-
ðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàº êîíòðîëü. Ãîëîâíà
ìåòà êîíòðîëþ — âèÿâëåííÿ äîñòîâ³ðíîãî
ô³íàíñîâî-ìàéíîâîãî ñòàíîâèùà ô³ðìè ³ âè-
ðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî éîãî ïîë³ïøåí-
íÿ. Ñòâîðåííÿ ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿
êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîêëèêàíå çàáåçïå-
÷èòè óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòàá³ëüíèé ðîç-
âèòîê ó êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ³ñíóâàííÿ, çáå-
ðåæåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó, ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ ðèçèê³â, à
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ
[1].

Äëÿ çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâî âèêîðèñòîâóº ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàí-
ñîâ³ òà ³íø³ âèäè ðåñóðñ³â, ÿê³ ó ïðîöåñ³ ñïîæè-
âàííÿ ³ ïðè âèçíà÷åíí³ ¿õ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³
òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîòî÷í³ âèòðàòè ï³äïðèº-
ìñòâà. Âèòðàòè — íàéá³ëüø øèðîêå ïîíÿòòÿ, â
ÿêîìó ó ãðîøîâ³é ôîðì³ âèðàæåí³ âñ³ âèòðàòè
ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â (ïðàö³, ñè-
ðîâèíè, ìàòåð³àë³â, îñíîâíèõ çàñîá³â, ô³íàíñî-
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âèõ ðåñóðñ³â òîùî) ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, îá-
³ãó é ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ [2]. Íàïðèêëàä,
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè — öå ñóìà êîøò³â, ñïðÿìî-
âàíèõ â îñíîâí³ òà îáîðîòí³ çàñîáè ï³äïðèºì-
ñòâà. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë, òîáòî ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîâå-
äåíí³ âèòðàò ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó [3].
Îòæå, õàðàêòåð âèòðàò ð³çíèé, àëå âñ³ âîíè
ï³äïîðÿäêîâàí³ îäí³é ìåò³ — îòðèìàííÿ ïðè-
áóòêó, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îïòè-
ìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè — öå
âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïî-
äàëüøîìó äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ÷è äîñÿã-
íåííÿ ³íøèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè êðàùèé ðåçóëüòàò
â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàä³ÿíèõ ó ï³äïðèº-
ìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, ïîòð³áíî ïîñò³éíî ìàòè
çâîðîòíó ³íôîðìàö³þ ùîäî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ïðî ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ [4]. Âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà ìîæå áóòè
åôåêòèâíîþ ò³ëüêè òîä³, êîëè ÷³òêî âèçíà÷åí³
ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ç íàóêîâî îáãðóíòîâàíèìè ïðèíöèïàìè [5].

Ï³äïðèºìñòâî ç ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê ïåâíà ñèñòåìà, â ÿê³é ôóíêö³îíóº

ï³äñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Âîíà íå
³ñíóº â³äîêðåìëåíî, à ôóíêö³îíóº âçàºìîïî-
â'ÿçàíî ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ.
Îòæå, âíóòð³øí³é êîíòðîëü º ôóíêö³ºþ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ â öüîìó ñåíñ³ º çàñîáîì çâîðîòíîãî
çâ'ÿçêó ì³æ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ é îðãàíîì óï-
ðàâë³ííÿ, ³íôîðìóþ÷è ïðî ä³éñíèé ñòàí îá'ºêòà
³ ôàêòè÷íå âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Âíóòð³øí³é êîíòðîëü â çàëåæíîñò³ â³ä îêðåñ-
ëåíîãî çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ â
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðìàõ, ùî ìàþòü êîí-
êðåòí³ ö³ë³, çàâäàííÿ, îá'ºêòè òà ìåòîäè.

Ï³ä ñèñòåìîþ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
(ÑÂÊ) ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â, ïðèéíÿòèõ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà
äëÿ âïîðÿäêîâàíîãî ³ åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà â òîìó ÷èñë³ âêëþ-
÷àº íàãëÿä ³ ïåðåâ³ðêó. Öÿ ñëóæáà, áóäó÷è íå-
çàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì, ñòâîðåíèì â ðàìêàõ
îðãàí³çàö³¿, âèêîíóº ñèñòåìàòè÷íó, ùîäåííó
ðîáîòó ç ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º
ñóêóïí³ñòþ îêðåìèõ ï³äñèñòåì — ñèñòåì íèæ-
÷îãî ïîðÿäêó, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíòðîëü îêðå-
ìîãî îá'ºêòà [6]. Ôîðìóâàííÿ ÑÂÊ ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ:

— çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîþ ³ ïîâíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà;
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Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äï ðèºìñòâà çà çì³ñòîâíèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè
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— çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ àêòèâ³â ³ äîêó-
ìåíò³â;

— îö³íêà äîòðèìàííÿ îáë³êîâî-åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàä³ÿõ ïðèéíÿòòÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (ïîïåðåäí³é êîíòðîëü),
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (ïîòî÷íèé
êîíòðîëü), ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é (íàñòóïíèé êîíòðîëü);

— îö³íêà äîòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè âè-
ìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ðåãëà-
ìåíòóþ÷èõ äîêóìåíò³â;

— çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó.

Ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âèäè êîíòðîëþ êëà-
ñèô³êóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè [6]. Ðîçãëÿ-
íåìî çì³ñòîâíó õàðàêòåðèñòèêó ÑÂÊ (ðèñ. 1).

Îòæå, âåëèêå çíà÷åííÿ
ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíòðîëþ ïðî-
öåñ³â çà âñ³ìà íàïðÿìàìè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå
ïðè ïëàíóâàíí³ ïîêàçíèê³â
ñàìå êîíòðîëü çàáåçïå÷åííÿ
äîçâîëÿº ç³ñòàâèòè íàÿâíèé
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, òîáòî
ìîæëèâîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ³ç ðîçì³ðîì íåîáõ³ä-
íèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ
çàïëàíîâàíî¿ ïðîãðàìè. Ïîñè-
ëåííÿ êîíòðîëþ çà ðåñóðñíèì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà òà-
êîæ íåîáõ³äíî ùå é òîìó, ùî
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè òðàíñôîð-
ìóþòüñÿ â âèòðàòè. Ó ïîäàëü-
øîìó ïðè âèçíà÷åíí³ ãîëîâíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñàìå
âèòðàòè ñòàþòü áàçîþ ïî-
ð³âíÿííÿ ì³æ íèìè ³ äîõîäàìè
ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [7].
Äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî îö³-
íþâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèºìñòâà ó òåïåð³øí³é
÷àñ äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè
âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ó ìàé-
áóòíüîìó [8]. Òàêèì ÷èíîì, ïî-
ñò³éíèé àíàë³ç òà êîíòðîëü çà
âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà ñïðè-
ÿòèìå çá³ëüøåííþ ïðèáóòê³â
ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííþ
ìåòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóò-
ð³øíüîãî êîíòðîëþ íåìîæëè-
âå áåç ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñ-
òåé îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

òà ñïåöèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà,
îñê³ëüêè ñàìå âîíè âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâî-
ìàéíîâèé ñòàí îá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ [9].
Îòæå, äî ñêëàäó êîíòðîëüíîãî ñåðåäîâèùà
ÑÂÊ ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü åëåìåíòè ÑÂÊ
ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ç â³äïî-
â³äíèì êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì òà ðîçïîä³ëîì
îáîâ'ÿçê³â, ô³ëîñîô³ÿ òà ñòèëü ðîáîòè óïðàâë-
³íñüêîãî ïåðñîíàëó, åòè÷í³ íîðìè çä³éñíåííÿ
ä³ÿëüíîñò³, ó÷àñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâîì
â îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ), òåõíî-
ëîã³÷í³ òà àäì³í³ñòðàòèâíî-ñîö³àëüí³ ïðîöåñè
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà äàº ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó õàðàêòå-
ðèñòèêó çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â³äíîñíî çàäàíî¿
ïðîãðàìè. Ç éîãî äîïîìîãîþ îáèðàþòüñÿ âàð³-
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Ðèñ. 2. Ïîòåíö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ çîâí³øíüîã î
³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³
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àíòè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
çàïîá³ãàííÿ ïðè÷èí íåãàòèâíèõ â³äõèëåíü ³
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîÿâè ïðîãðå-
ñèâíèõ çì³í [10]. Ðîçêðèâàþòüñÿ íåâèêîðèñòàí³
ìîæëèâîñò³, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëÿº àáî ïðè-
ñêîðèòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, àáî
ïåðåâåñòè éîãî íà á³ëüø åôåêòèâíèé ðåæèì
ôóíêö³îíóâàííÿ. Íàëàãîäæåíà ñèñòåìà êîíò-
ðîëþ ïîòî÷íèõ âèòðàò ïîêðàùèòü ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî àíàë³çó, êîíòðîëþ òà,
â³äïîâ³äíî, îïòèì³çàö³¿ ¿õ ðîçì³ðó.

²íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ÑÂÊ âèñòó-
ïàº ñèñòåìà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî (óïðàâ-
ë³íñüêîãî) òà ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Â³äïîâ³äíî
äî ãîëîâíèõ çàâäàíü êîíòðîëþ âèòðàò, à ñàìå:
çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà âëàñíèêà; âèç-
íà÷åííÿ ³ îïòèì³çàö³ÿ âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ ðå-
çóëüòàò³â âèä³ëåíî òàê³ ÷èííèêè âïëèâó íà âèò-
ðàòè:

— ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
— îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òà îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà;
— íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòü-

ñÿ;
— àíàë³òè÷í³ñòü;
— êîíòðîëü;
— ïðîãíîçîâàí³ñòü ðîçðàõóíê³â;
— åëàñòè÷í³ñòü;
— ïðîöåñè âèðîáíèöòâà;
— ïèòîìà âàãà â³äïîâ³äíî¿ ñêëàäîâî¿ ó çà-

ãàëüíèõ âèòðàòàõ;
— îáãðóíòîâàí³ñòü ó ðîçïîä³ë³ çà âèäàìè

ïðîäóêö³¿.
Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ìàº ³íøó ïðèðîäó,

ñåíñ, ïðèçíà÷åííÿ òà îðãàí³çàö³þ â ïîð³âíÿíí³
ç çîâí³øí³ì. Ê³íöåâ³ çàãàëüí³ ö³ë³ îáîõ âèä³â
êîíòðîëþ áàãàòî â ÷îìó çá³ãàþòüñÿ, îäíàê º ³
ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â ¿õ çì³ñò³ ³ õàðàêòåð³. Ïî-
òåíö³éíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüî-
ãî ³ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêó 2 [6].

ßê çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ùîäî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïðîïî-
íóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ñèñòåìó ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëþ ïðîâ³äíî¿ îðãàí³çàö³¿, ç
ÿêî¿ â ìåæàõ íàäàíèõ ïîâíîâàæåíü âçàºìîä³-
þòü ñóá'ºêòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ïðèêëàäíèé àïàðàò ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÂÊ
ï³äïðèºìñòâà (³íñòðóìåíòàð³é) — öå êîìïëåêñ
ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â, ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèõ
íà âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó îá'ºêòà êîíòðî-
ëþ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ áàçè ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî ò³ëüêè âèð³øèëî ñòâî-
ðèòè ñèñòåìó êîíòðîëþ, òî íåîáõ³äíà ïåðâèí-
íà êðèòè÷íà ìàñà ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çãîäîì

ðîçâèíóòü öþ óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó äî íåîá-
õ³äíî¿ á³çíåñó ôóíêö³¿. Ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî
çíàéòè ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî äî ñàìîíàâ÷àííÿ, ç
äîñòàòí³ì äîñâ³äîì ó ö³é ñôåð³ ³ ç ðîçóì³ííÿì
îñíîâíèõ ö³ëåé ³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿.
Â³í ïîâèíåí ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïîë³òèêè ³
ïîëîæåííÿ ùîäî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íà-
ëàøòóâàòè ð³÷íèé ïðîöåñ êîíòðîëþ, çàáåçïå÷ó-
âàòè äîòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â ³
ï³äòðèìóâàòè âçàºìèíè ç çàö³êàâëåíèìè îñîáà-
ìè.

Ñêëàäàþ÷è çàãàëüíèé ïëàí ³ ïðîãðàìó, âíóò-
ð³øíüîìó êîíòðîëåðó ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòóï³íü
àâòîìàòèçàö³¿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî òàêîæ äîçâîëèòü òî÷í³øå âèçíà÷èòè îáñÿã ³
õàðàêòåð ïðîöåäóð. Êîíòðîëåð ìîæå óçãîäèòè
ç êåð³âíèöòâîì åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà îêðåì³
ïîëîæåííÿ çàãàëüíîãî ïëàíó ³ ïðîãðàìè ïåðå-
â³ðîê. Ïðè öüîìó â³í º íåçàëåæíîþ ó âèáîð³
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ, â³äîáðàæåíèõ â
çàãàëüíîìó ïëàí³ òà ïðîãðàì³, àëå íåñå ïîâíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè.

Äëÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëåðà îñíîâíèìè º
òàê³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè: çíàííÿ ðîë³, ôóíêö³é ³
çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà; íàâè÷êè âåäåííÿ ïåðå-
â³ðîê, õðîíîìåòðàæíèõ âèì³ð³â òîùî; íàâè÷êè
îö³íêè ðèçèê³â. Äî ñïåö³àëüíèõ çíàíü âàðòî
â³äíåñòè çíàííÿ îáë³êó ³ ô³íàíñ³â; çíàííÿ ²Ò-
ñèñòåì; çíàííÿ ³ íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
øàõðàéñòâà; âì³ííÿ îö³íèòè ñèñòåìó âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Âàæ-
ëèâèìè º òàêîæ çíàííÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ á³çíå-
ñó: âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ãàëóç³; ëàíöþæîê ñòâîðåííÿ âàðòîñò³;
á³çíåñ-ïðîöåñè; çàêîíè òà ³íø³ íîðìàòèâí³ àêòè;
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Íàðåøò³, âíóòð³øíüîìó
êîíòðîëåðó íåîáõ³äíèé íàá³ð íàâè÷îê ñòâîðåí-
íÿ åôåêòèâíî¿ çâ³òíîñò³, ïðåçåíòàö³éí³ íàâè÷-
êè, íàâè÷êè êîìóí³êàòèâíîñò³ é ë³äåðñòâà. Âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº ³ çíàííÿ àíãë³éñüêî¿
ìîâè, òàê ÿê îñíîâíà ìàñà ìàòåð³àë³â ³ òðåí³íã³â
â îáëàñò³ êîíòðîëþ äîâîäèòüñÿ àíãë³éñüêîþ. ßê
ïðàâèëî, ö³ íàâè÷êè çäîáóâàþòüñÿ ïðîòÿãîì
ðîêó-ï³âòîðà ðîáîòè, ïðè÷îìó çíàííÿ á³çíåñó
ïðèõîäèòü ò³ëüêè òîä³, êîëè ëþäèíà ïðàöþº
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿.

ßêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íåìàº ìîæëèâîñò³
âèä³ëèòè øòàòíó îäèíèöþ äëÿ âèêîíàííÿ îáî-
â'ÿçê³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëåðà, ìîæíà ïî-
êëàñòè ö³ ôóíêö³¿ íà îäíîãî ³ç øòàòíèõ ñï³âðî-
á³òíèê³â, íàïðèêëàä, åêîíîì³ñòà ç îáë³êó, ÿêèé
âîëîä³º íàâèêàìè ðîáîòè ç êîìï'þòåðíèìè ïðî-
ãðàìàìè íà äîñòàòíüîìó ð³âí³.

Êîíòðîëåð ïåð³îäè÷íî çâ³òóº ïåðåä âèùèì
êåð³âíèöòâîì ïðî âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Çâ³òè ïî-
âèíí³ ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ³ñòîòí³ ðèçèêè,
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ïðîáëåìè êîíòðîëþ ³ îáë³êó òà ³íø³ â³äîìîñò³,
íåîáõ³äí³ âèùîìó êåð³âíèöòâó äëÿ âèêîíàííÿ
ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â. Îòæå, êîíòðîëåð:

— íàäàº âèùîìó êåð³âíèöòâó íà çàòâåðäæåí-
íÿ ùîð³÷íèé ïëàí ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðåãóëÿð-
íî íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî éîãî âèêîíàííÿ;

— íàäàº âèùîìó êåð³âíèöòâó ùîð³÷íèé çâ³ò
ïðî îö³íêó íàä³éíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, êîíòðîëþ ³ ðóõó ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â, ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñóòòºâ³
íåäîë³êè, âèÿâëåí³ â õîä³ ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ
ðîçðîáëÿº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³ñíó-
þ÷èõ ñèñòåì;

— ³íôîðìóº âèùå êåð³âíèöòâî ïðî ðåçóëü-
òàòè òà ÿê³ñòü âèêîíàííÿ çàõîä³â (êîðåãóâàëü-
íèõ êðîê³â), ðîçðîáëåíèõ çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèõ ïåðåâ³ðîê;

— ³íôîðìóº âèùå êåð³âíèöòâî ïðî ³ñíóþ÷³
îáìåæåííÿ, ùî ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíî âè-
êîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ.

— íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðèçèê³â
ñêëàäàº ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ¿õ óñóíåííÿ àáî
ïðèéíÿòòÿ çã³äíî ç ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿;

— ñâîº÷àñíî ³ íà íàëåæíîìó ïðîôåñ³éíîìó
ð³âí³ âèêîíóº ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäàþòü óïðàâ-
ë³ííþ çâ³òè ïðî ðåçóëüòàòè âèêîíàíî¿ ðîáîòè;

— êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ³ç çîâí³øí³ìè êîí-
òðîëåðàìè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äóáëþâàííÿ çó-
ñèëü ³ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà çä³éñíåííÿ êîíòðî-
ëþ;

— ñïðèÿº ðîçñë³äóâàííþ øàõðàéñòâ, ïðî-
ÿâ³â ðåéäåðñòâà òà ³íôîðìóº âèùå êåð³âíèöòâî
ïðî ðåçóëüòàòè ðîçñë³äóâàíü.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëåð óïîâíîâàæåíèé:
— ìàòè ïðÿìèé ³ áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï äî

êåð³âíèöòâà;
— ñêëàäàòè ïëàíè ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àòè îá'ºê-

òè ³ îáñÿãè êîíòðîëþ, ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî
÷àñòîòó ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê;

— çàïèòóâàòè ³ îòðèìóâàòè áåçïåðåøêîä-
íèé äîñòóï äî áóäü-ÿêèõ àêòèâ³â, äîêóìåíò³â,
áóõãàëòåðñüêèõ çàïèñ³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðîáèòè êîï³¿ äîêó-
ìåíò³â;

— ó õîä³ ïåðåâ³ðêè âèâ÷àòè ³ îö³íþâàòè
áóäü-ÿê³ ïîòð³áí³ äîêóìåíòè, ³ íàïðàâëÿòè ö³
äîêóìåíòè ³ / àáî â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³þ âèùî-
ìó êåð³âíèöòâó;

— çàïèòóâàòè ³ îòðèìóâàòè íåîáõ³äíó äîïî-
ìîãó ç áîêó ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

— äîâîäèòè äî â³äîìà âèùîãî êåð³âíèöòâà
áóäü-ÿê³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³ñíóþ÷èõ
ñèñòåì, ïðîöåñ³â, ïîë³òèê, ïðîöåäóð, ìåòîä³â
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîìåíòàð³ ùîäî
áóäü-ÿêèõ ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿
êîíòðîëåðà;

— çà íåîáõ³äíîñò³ ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî çà-
ëó÷åííÿ ñòîðîíí³õ åêñïåðò³â äëÿ âèêîíàííÿ
êîíòðîëüíèõ çàõîä³â.

Ñïåö³àë³ñò, íà ÿêîãî äîäàòêîâî ïîêëàäåíî
ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëåðà, íå ïîâèíåí:

— êåðóâàòè ä³ÿìè ³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â, çà
âèíÿòêîì âèïàäê³â, êîëè ö³ ñï³âðîá³òíèêè ïðè-
çíà÷åí³ áðàòè ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ êîíòðîëüíèõ
çàõîä³â;

— áðàòè ó÷àñòü ó áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà
ìîãëà á çàâäàòè øêîäè íåóïåðåäæåíîñò³ îö³í-
êè ï³äêîíòðîëüíèõ ïðîöåñ³â;

— âèêîðèñòîâóâàòè êîíô³äåíö³éíó ³íôîð-
ìàö³þ â îñîáèñòèõ ³íòåðåñàõ àáî áóäü-ÿêèì
³íøèì ÷èíîì, ùî ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó àáî
ùî ìîæóòü çàâäàòè øêîäè ï³äïðèºìñòâó.

Êðèòè÷í³ ïðîöåñè âèìàãàþòü íåãàéíîãî
âòðó÷àííÿ ó âèãëÿä³ êîðèãóâàëüíèõ àáî çàïî-
á³æíèõ ä³é ³ ïîâèíí³ çíàõîäèòèñÿ ï³ä îñîáëè-
âèì êîíòðîëåì. Ó ðîçðÿä êðèòè÷íèõ ìîæå ïî-
òðàïèòè áóäü-ÿêèé á³çíåñ-ïðîöåñ, ÿêùî â³í
ïðåäñòàâëÿº ôàêòè÷íó àáî ïîòåíö³éíó íåáåçïå-
êó äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà
ï³äñòàâ³ ð³÷íî¿ ïðîãðàìè ñêëàäàºòüñÿ êàëåíäàð-
íèé ãðàô³ê êîíòðîëüíèõ ïåðåâ³ðîê, à òàêîæ
ïëàí íà êîæíèé êîíòðîëüíèé çàõ³ä ç óðàõóâàí-
íÿì íåîáõ³äíîñò³ â ðåñóðñàõ.

²íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè äîñòîâ³ðíîþ. Ï³ä
äîñòîâ³ðí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñòóï³íü òî÷íîñò³
äàíèõ ô³íàíñîâî¿ (áóõãàëòåðñüêî¿) çâ³òíîñò³,
ÿêà äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷åâ³ ö³º¿ çâ³òíîñò³ íà
ï³äñòàâ³ ¿¿ äàíèõ ðîáèòè ïðàâèëüí³ âèñíîâêè ïðî
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ, ô³íàíñîâèé òà ìàéíîâèé ñòàí
ï³äïðèºìñòâà òàêîæ, ³ ïðèéìàòè îáãðóíòîâàí³
ð³øåííÿ, ùî áàçóþòüñÿ íà öèõ âèñíîâêàõ. Êîí-
òðîëåð îòðèìàº ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà ³ç òàêèõ äæåðåë [5]: ñòàòóò åêî-
íîì³÷íîãî ñóá'ºêòà; äîêóìåíòè ïðî ðåºñòðàö³þ
åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà; ïðîòîêîëè çàñ³äàíü óï-
ðàâë³íñüêèõ îðãàí³â; ïðîòîêîëè, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü îáë³êîâó ïîë³òèêó, ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåí-
íÿìè; áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü; ñòàòèñòè÷íà
çâ³òí³ñòü; äîêóìåíòè ç ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìöÿ; êîíòðàêòè, äîãîâîðè, çãîäè òà ³íø³
äîêóìåíòè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ êîíòðîëåðà.

Áóõãàëòåð³ÿ íå ï³äêîðÿºòüñÿ âíóòð³øíüîìó
êîíòðîëåðó. Öå äâà ð³âíîïðàâíèõ ôóíêö³îíå-
ðà. Ó òîé æå ÷àñ çà ñëóæáîâèì îáîâ'ÿçêîì âîíè
ïîâèíí³ ñï³âïðàöþâàòè ì³æ ñîáîþ. Âçàºìîä³ÿ
áóäóºòüñÿ çà ïðîñòèì ïðèíöèïîì. Âåñü ïîòî÷-
íèé îáë³ê ïîêëàäåíî íà áóõãàëòåð³þ, à êîíò-
ðîëü íàä ïðàâèëüí³ñòþ éîãî âåäåííÿ — íà êîí-
òðîëåðà. ßêùî æ ó áóõãàëòåð³â âèíèêàþòü áóäü-
ÿê³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óðàõóâàííÿì ÷è îïî-
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äàòêóâàííÿì, êîíòðîëåð äîïîìàãàº ¿õ âèð³øè-
òè. Òîìó êðàùå â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó íå ñòàâèòè
ïåðåä êîíòðîëåðîì çàâäàííÿ çíàéòè ÿêîìîãà
á³ëüøå ïîìèëîê ó ðîáîò³ áóõãàëòåð³¿. Íåîáõ³ä-
íî ïåðåâ³ðÿòè ò³ëüêè òå, ùî ä³éñíî º íàéá³ëüø
ñêëàäíèì ó âåäåíí³ îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³.
Îòæå, îñíîâíå çàâäàííÿ — öå ïðàâèëüíèé âèá³ð
îá'ºêòà ïåðåâ³ðêè.

Ç îãëÿäó íà ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè, ïîêëàäåí³ íà
âíóòð³øí³õ êîíòðîëåð³â, ¿õ ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü
ïîâèíåí áóòè äîñòàòíüî âèñîêèì. Ó ì³ðó
çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ðåêîìåíäóºòüñÿ âêëþ÷èòè â øòàòíèé ðîçêëàä
ïîñàäó âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà ç ðîçøèðåííÿì
êîëà éîãî îáîâ'ÿçê³â. Òàê, éîãî ìîæíà çîáî-
â'ÿçàòè îðãàí³çóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³-
ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê òàê³ ôàõ³âö³
â³äíîñèòüñÿ äî âèñîêî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³â-
íèêàì, òîìó ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàëó÷àòè ¿õ íà
óìîâàõ àóòñîðñèíãó àáî êî-ñîðñèíãó äëÿ âèð³-
øåííÿ äåÿêèõ ñêëàäíèõ ïèòàíü.

Ó õîä³ êîíòðîëüíîãî çàõîäó ä³¿ êîíòðîëåðà
îáãîâîðþþòüñÿ ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà.
Âèðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèêîíàííÿ çàóâà-
æåíü ³ êîðèãóâàëüí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ
âèÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, ìîæóòü áóòè äî-
ïîâíåí³ òàêîæ ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ïîë³ïøåííÿ,
âäîñêîíàëåííÿ îá'ºêò³â êîíòðîëþ. Ó ï³äñóìêó,
åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê
ìîæíà âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ îö³íêè ðåçóëü-
òàò³â â³ä ñï³ëüíî âèðîáëåíèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â êîí-
òðîëþ, á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì. Ó ðàìêàõ
îáë³êîâî-êîíòðîëüíî¿ ñèñòåìè çä³éñíþºòüñÿ íå
ò³ëüêè äåòàëüíèé âíóòð³øí³é êîíòðîëü çà çáåðå-
æåííÿì àêòèâ³â, çíèæåííÿì âèòðàò, çîêðåìà,
ô³íàíñîâèõ, à é êîíòðîëü çà ïîë³òèêîþ ³ ÿê³ñòþ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ
Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ïî÷èíàº âïëèâàòè íà

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ç ïî÷àòêó éîãî ñòâîðåííÿ. Îïòèìàëüíå ôîð-
ìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷-
íèõ ðåñóðñ³â âèçíà÷àþòü õàðàêòåð òà òåìï ïî-
äàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìöÿ. Ñàìå
òîìó âàæëèâèì çàâäàííÿì º íàðîùåííÿ îáñÿã³â
òà îïòèì³çàö³ÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèõ ïîçèö³é ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ðèíêó.

Â îñíîâ³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöòâà ëåæèòü
ïðîöåñ âèòðà÷àííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â, ùî

òðàíñôîðìóþòüñÿ ó âèòðàòè, òîìó íåîáõ³äíîþ
óìîâîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà º ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ òà â³äïî-
â³äí³ñòü âåëè÷èíè ³ ñêëàäó ðåñóðñ³â ïîòðåáàì
çàâäàíü, ùî âèð³øóþòüñÿ ï³äïðèºìöåì. Âèòðà-
÷àííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ çàâæäè º îáìåæåíèìè, ïî-
òðåáóº çàñòîñóâàííÿ ãîëîâíîãî ïðèíöèïó åíåð-
ãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ — ºäíîñò³ îáë³êó òà
ðåãóëþâàííÿ, òîáòî êîæåí ï³äïðèºìåöü ïîâè-
íåí çíàòè, ÿêó ê³ëüê³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî âèäó
ðåñóðñ³â â³í ñïîæèâàº, à òàêîæ ìàòè çìîãó ¿¿
ðåãóëþâàòè.

Ï³ä âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ÿê ïðàâèëî ðî-
çóì³þòü ñèñòåìó çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíþ-
âàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³ìà ïðàö³âíèêàìè
ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïî çàáåçïå÷åííþ òà çä³éñíåí-
íþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ
³íñòðóìåíò³â âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ
ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñó ³, ÿê ñë³ä,
îäíèì ³ç êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà
ìîæå ñòàòè íàëàãîäæåíà ñèñòåìà óïðàâë³íñü-
êîìó îáë³êó, ùî áàçóºòüñÿ íà åôåêòèâíîìó
âíóòð³øíüîìó êîíòðîë³.
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