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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні трансформаційні процеси в економіці

України та окремих вітчизняних суб'єктів госпо!
дарювання потребують підвищення ефективності
управлінської діяльності, особливо у сфері
фінансів. У той же час розвиток кризових явищ у
всіх без винятку сферах українського народно!
го господарства вимагає від підприємств підви!
щення уваги до боротьби з кризою з акцентом на
фінансову складову даної роботи.

Оцінка стану економіки країни взагалі, її
промисловості, платоспроможного попиту,
стану фінансової сфери вказують, що Україна
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CONCEPTUAL BASIS OF ANTI�CRISIS FINANCIAL MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE

У статті розглянуто проблематику антикризового фінансового управління на вітчизняних суб'єктах господарю%
вання в умовах агресивного зовнішнього середовища (депресія в економіці України). Розроблено теоретичні концеп%
туальні основи ситуаційного (антикризового) фінансового управління на підприємствах з акцентом на формулю%
ванні нового визначення терміну "антикризове фінансове управління на підприємстві" з врахуванням схеми побудо%
ви поняття та критичної оцінки дефініції терміну провідними науковцями країни. В рамках визначення терміну "ан%
тикризове (ситуаційне) фінансове управління на підприємстві" було враховано наступні схематичні складові понят%
тя: підприємство, управління, фінансова діяльність, управління підприємством, управління фінансовою діяльністю
підприємства, антикризове (ситуаційне) управління підприємством. Окремо, на базі нового поняття, було визначено
мету, завдання, об'єкт, суб'єкти антикризового фінансового управління суб'єкта господарювання. Намічено подальші
напрями наукових розробок у даній проблематиці.

The article is dedicated to the problem of anti%crisis financial management on the domestic business entities in the
terms of aggressive external environment (depression in the economy of Ukraine). Conceptual theoretic basis of situational
(anti%crisis) financial management at the enterprises have been developed with the stress on the formation of new definition
for "anti%crisis financial management at the enterprise" taking into account the scheme of the creation of notion and
critical estimation of the term's definitions given by prominent scientists of the country. Within the definition of the
term "anti%crisis (situational) financial management of the enterprise" the following schematic parts of the notion have
been outlined: an enterprise, management, financial activity, management of the enterprise, management of the financial
activity of the enterprise, anti%crisis financial management of the enterprise. Besides, on the basis of new notion, the aim,
tasks, the object and subjects of the anti%crisis financial management of the business entity have been defined. The further
scientific research on the given issue is also provided.
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після другої хвилі економічної кризи опини!
лась у фазі депресії, яка, згідно з положення!
ми про цикли в економіці, може тривати від
півроку до трьох років [1, с. 31].

В умовах депресії будь!який суб'єкт госпо!
дарювання відчуває досить сильний негативний
вплив оточуючого середовища, у першу чергу,
його економічної складової. За таких умов
збільшуються вимоги до управлінських ас!
пектів діяльності підприємств, особливо у га!
лузі фінансової діяльності.

Вітчизняні суб'єкти господарювання, в су!
часних умовах економічної депресії, функціону!
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ють у максимально агресивному оточуючо!
му середовищі, що пов'язано зі зменшенням
платоспроможного попиту споживачів,
підвищенням конкуренції, проблемами на
зовнішніх ринках збуту (для експортерів),
проблемами у податковій системі держави,
жорстким дефіцитом вільних грошових ре!
сурсів на фінансових ринках, значним обме!
женням інвестицій, девальвацією національ!
ної валюти. Наведена ситуація призводить до
зростання збитків на українських підприєм!
ствах. Так, згідно з даними Державної служ!
би статистики, у 2012 році 35,5 % суб'єктів
господарювання працювали збитково, од!
нак, всі підприємства в Україні в 2012 році
згенерували 101884,7 млн грн. позитивного
фінансового результату до оподаткування
(прибутку), у 2013 році 34,1 % суб'єктів гос!
подарювання працювали збитково, однак, всі
підприємства в Україні в 2013 році згенерували
29283,2 млн грн. позитивного фінансового ре!
зультату до оподаткування (відмічаємо різке
зменшення прибутковості вітчизняних суб'єктів
господарювання), у 2014 році 33,7 % суб'єктів
господарювання працювали збитково, однак, всі
підприємства в Україні в 2014 році згенерували
517368,2 млн грн. від'ємного фінансового ре!
зультату до оподаткування (збитку) [2].

Саме за умов агресивного оточуючого се!
редовища підтверджується думка ряду нау!
ковців про те, що будь!яке підприємство, навіть
в умовах жорсткої кризи за наявності певних
управлінських механізмів, може розвиватися.
Зараз повинна бути прийнята до уваги концеп!
ція функціонування суб'єктів господарювання
як компенсуючих систем з негативним впливом
зовнішніх факторів (рис. 1).

Згідно з рисунком 1, на підприємство ззовні
негативно впливають різні фактори оточуючо!
го середовища. З метою нейтралізації негатив!
ного впливу зовнішніх факторів воно повинно
протиставити їм позитивні, рівні за силою впли!
ву, внутрішні фактори. Якщо сила внутрішніх
факторів буде сильніше негативного впливу
ззовні — підприємство буде розвиватись (роз!
ширювати свою фінансово!господарську діяль!
ність), якщо ж сила внутрішніх факторів буде
слабше негативного впливу ззовні — підприєм!
ство буде згортатись (скорочувати свою фінан!
сово!господарську діяльність до банкрутства).
Особливо важливою, за таких умов, стає саме
фінансова складова роботи підприємства і бо!
ротьба з кризовими явищами у власній фінан!
совій діяльності (оскільки внутрішні фактори
також можуть негативно впливати на суб'єкт
господарювання та ослаблювати його).

Наведене вище вказує, що у сучасній фінан!
сово!господарській діяльності українських під!
приємств на перше місце повинно виходити
саме антикризове фінансове управління.

Однак, незважаючи на необхідність впро!
вадження антикризового фінансового управ!
ління у фінансово!господарську діяльність віт!
чизняних підприємств, мають місце значні про!
блеми з реалізацією даного процесу. Однією з
базових проблем такої ситуації є недостатність
теоретичних розробок у сфері антикризового
фінансового управління на підприємстві.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемам антикризового фінансового уп!
равління присвячені роботи таких науковців,
як: І.О. Бланка, Є.С. Бойко, М.Є. Брюховець!
кої, І.П. Булєєва, В.А. Василенко, М.К. Ко!
лісника, Л.О. Лігоненко, С.Я. Салиги, О.О.Те!
рещенко та інших.

Відмічаємо значний вклад наведених вище
вчених у розробку теоретичних положень анти!
кризового фінансового управління на підпри!
ємствах. Однак вважаємо за необхідне більш
чітко розробити концептуальні основи у даній
сфері економічної науки.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Розробити концептуальні основи антикри!

зового фінансового управління на підприємстві
з акцентом на чітке визначення терміну.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Дослідження теоретичних аспектів анти!
кризового фінансового управління на підпри!
ємстві показало наявність значної кількості

   

 

  
 

Рис. 1. Функціонування сучасних підприємств
в умовах агресивного зовнішнього оточення

за умов економічної депресії у економіці держави
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дефініцій та жваву наукову дискусію навколо
визначення терміну.

Наведемо ряд визначень терміну та здійсни!
мо їх критичну оцінку.

І.О. Бланка дає наступне визначення: "Анти!
кризове фінансове управління — система прин!
ципів і методів розробки и реалізації комплексу
спеціальних управлінських рішень, направлених
на попередження и подолання фінансових криз
підприємства, а також мінімізацію їх негативних
фінансових наслідків" [3, с. 427].

Відзначаючи високий рівень визначення
терміну, відмічаємо неврахування у ньому ас!
пекту недопущення появи кризових проявів у
діяльності підприємства у подальшому.

Існує також інше визначення цього термі!
ну. Так, Т.В. Калінеску вважає, що антикризо!
ве фінансове управління — це система прийомів
та методів управління фінансами, спрямована
на попередження фінансової кризи та банкрут!
ства підприємства [4, с. 173]. В даній версії має!
мо акцент тільки на недопущенні кризи не вра!
ховуючи аспект боротьби з існуючою фінансо!
вою кризою на підприємстві.

На думку Л.О. Лігоненко, антикризове фінан!
сове управління — є підсистемою антикризово!
го управління в цілому, яке націлене на найбільш
оперативне виявлення ознак кризового стану та
створення відповідних передумов для його своє!
часного подолання з метою забезпечення віднов!
лення життєздатності окремого підприємства,
недопущення виникнення ситуації його банкрут!
ства [5, с. 655]. На наш погляд, у даному визна!
ченні потрібно враховувати фінансову складову.

Г.О. Партин, Н.Є. Селюченко зазначають,
що антикризове фінансове управління — це
система управління фінансами, спрямована на
виведення підприємства з кризи, в тому числі
шляхом проведення санації чи реструктури!
зації суб'єкта господарювання [6, с. 236]. З
нашої точки зору, необхідно враховувати діаг!

ностичну та прогнозну скла!
дову даної проблеми.

А.Д. Чернявский відзна!
чає, що антикризове фінансо!
ве управління — це комплекс
профілактичних заходів,
спрямованих на попереджен!
ня фінансової кризи: систем!
ний аналіз сильних та слабких
сторін підприємства, оцінка
ймовірності банкрутства, уп!
равління ризиками (виявлен!
ня, оцінка та нейтралізація),
впровадження системи попе!
реджувальних заходів [7, с.

117]. Однак, на нашу думку, наявність тільки діаг!
ностичної та прогнозної складової даної пробле!
ми є недостатнім в рамках здійснення фінансо!
во!господарської діяльності підприємствами.

Вважаємо, що для більш ефективного ви!
значення терміну "антикризове фінансове
управління підприємством" необхідно навести
схему його формування, а вже потім, спираю!
чись на елементи схеми, надати визначення.

Наведемо схему формування терміну "ан!
тикризове фінансове управління підприєм!
ством" на рисунку 2.

Надалі розглянемо всі складові схеми, яка
наведена на рисунку 2.

Підприємство — це організаційно відокремле!
на і економічно самостійна ланка виробничої сфе!
ри народного господарства, що спеціалізується на
виготовленні продукції, виконанні робіт і наданні
послуг, а його головне завдання полягає в задово!
ленні потреб ринку в його продукції або послугах
з метою одержання прибутку [8, с. 21].

Підприємство в рамках функціонування на
ринку здійснює певні види діяльності: виробни!
чу; інноваційну; маркетингову; соціальну; ко!
мерційну; фінансову.

У рамках визначення терміну "антикризове
фінансове управління" торкнемось лише визна!
чення фінансової діяльності підприємства.
Фінансова діяльність підприємства — це еко!
номічні грошові відносини, які пов'язані з ут!
воренням (через фінансування виробництва),
розподілом та використанням грошових ре!
сурсів суб'єкта господарювання [9, с. 78].

Для будь!якого виду діяльності, у тому чис!
лі для підприємницької, важливою складовою
є управління.

Автор підтримує визначення терміну управ!
ління, що надане Г. Емерсоном у науковій праці
"Основи ринкової економіки": "Управління —
це розробка (моделювання і т. ін.), створення
(організація), максимально ефективного вико!

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  
  

  

  
 

    

Рис. 2. Схема формування терміну "антикризове фінансове
управління підприємством"
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ристання (управління) і контролю соціально!
економічних систем" [10, с. 35].

Існують різні види управління: управління
державою, управління соціальними процесами,
управління пізнавальними процесами (наука),
управління економічними процесами та ін. Ок!
ремо необхідно відзначити управління на мак!
ро! і мікрорівнях.

Саме різновидом управління на макрорівні
є управління підприємством.

Досить грунтовним, на думку автора, є визна!
чення терміну "управління підприємством", що
надане І.Н. Герчиковою: "Управління під!
приємством — це таке управління, яке дозволяє
домагатися конкурентних переваг, що дозволяє,
в свою чергу, підприємству виживати і досягати
своєї мети в довгостроковій перспективі" [11, с. 15].

Управління на підприємстві охоплює всі
сторони його функціонування від управління
виробництвом до управління персоналом та
психологічною атмосферою. В рамках визна!
чення терміну "антикризове фінансове управ!
ління" торкнемось лише управління фінансо!
вою діяльністю підприємства. Управління фі!
нансовою діяльністю підприємства — це про!
цес управління формуванням, розподілом та
використанням грошових ресурсів та оптимі!
зації їх в обігу підприємства [3, с. 22].

Виникаючі в практиці управління підприє!
мством завдання за своєю суттю є або функ!
ціональними, або ситуаційними (антикризови!
ми). Функціональні (стабільні) завдання визна!
чаються сформованим поділом праці у вироб!
ництві й управлінні. Ситуаційні завдання є на!
слідком порушень взаємодії спеціалізованих
підсистем і елементів організації під впливом
дестабілізуючих факторів виробництва.

Динамічність функціонування підприєм!
ства, його здатність реалізувати мінливі цілі
управління можуть бути забезпечені тільки на!
явністю і взаємодією цих двох елементів струк!
тури управління.

Адаптивність виробничого підприємства
може бути забезпечена лише доповненням існу!
ючого механізму функціонування елементами
ситуаційного типу, що забезпечують організац!
ійно, економічно, технічно можливість розв'язан!
ня комплексу виникаючих проблем. Частина еле!
ментів системи управління повинна формувати!
ся, виходячи з процесів функціональної спеціал!
ізації управлінських робіт, а інша частина повин!
на мати проблемно!орієнтований (антикризовий)
характер. Причому антикризові елементи орга!
нізації можуть формуватися і як тимчасові.

Підсумовуючи наведене вище зазначимо,
що антикризове управління підприємством —

це управління, яке спрямовано на передбачен!
ня небезпеки кризи, аналіз її симптомів і усу!
нення загроз появи кризових ситуацій, а в разі
їх появи — аналіз і прийняття швидких заходів
ліквідаційного характеру з найменшими втра!
тами та негативними наслідками для підприєм!
ства [1, с. 121].

Антикризове управління повинно торка!
тись всіх сторін фінансово!господарської ді!
яльності підприємства, особливо фінансової
діяльності, для чого використовують спеціаль!
ний вид антикризового (ситуаційного) управ!
ління — антикризове фінансове управління.
Надамо йому визначення враховуючи наведені
вище складові.

Антикризове (ситуаційне) фінансове управ!
ління — це управління, яке спрямовано на пе!
редбачення небезпеки фінансової кризи, аналіз
її симптомів і усунення загроз появи кризових
ситуацій як у сучасному часовому проміжку,
так і у наступних за ним, а в разі їх появи —
аналіз і прийняття швидких заходів ліквідацій!
ного характеру з найменшими втратами та не!
гативними наслідками для підприємства з ме!
тою відновлення та знаходження нових конку!
рентних переваг і оптимізації формування, роз!
поділу та використання грошових ресурсів у
рамках повернення до прибуткової діяльності.

Спираючись на наведений вище термін
сформулюємо мету і завдання антикризового
фінансового управління, а також визначимо
об'єкт та суб'єкти даного виду управління на
підприємстві.

Метою антикризового (ситуаційного) фі!
нансового управління є передбачення, недопу!
щення, боротьба з фінансовою кризою на
підприємстві в рамках повернення до прибут!
кової діяльності.

Завдання антикризового фінансового управ!
ління на підприємстві:

— побудова ефективної системи зі збору,
обробки та інтерпретації інформації фінансо!
вого і антикризового характеру на підпри!
ємстві;

— своєчасне діагностування передкризово!
го стану суб'єкта господарювання;

— розробка та реалізація комплексу пре!
вентивних мір з попередження фінансової кри!
зи на підприємстві;

— діагностика причин настання та глибини
фінансової кризи на підприємстві;

— розробка механізмів антикризового фі!
нансового управління підприємством при за!
грозі банкрутства;

— подолання неплатоспроможності та
збитковості підприємства;
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— відновлення фінансової стійкості під!
приємства;

— попередження банкрутства та знищення
підприємства;

— мінімізація негативних наслідків фінан!
сової кризи на підприємстві;

— критична оцінка досвіду боротьби з фі!
нансової кризою на підприємстві;

— удосконалення системи управління під!
приємством з інтеграцією елементів антикри!
зового фінансового управління.

Об'єктом антикризового (ситуаційного)
фінансового управління є фінансовий механізм
підприємства.

Суб'єктами антикризового фінансового управ!
ління є власники, менеджмент, спеціальні
підрозділі антикризового характеру, фінансово!
економічні служби, працівники підприємства, кон!
салтингові компанії, кредитори, інші контрагенти
підприємства, у тому числі державні органи.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проведене дослідження дозволило сформу!
лювати концептуальні теоретичні основи анти!
кризового фінансового управління підпри!
ємством за умов агресивного зовнішнього сере!
довища у рамках депресії в економіці держави.

Подальший інтерес, на думку автора, в рам!
ках наукових розробок по обраній тематиці
представляє побудова механізмів антикризово!
го фінансового управління на вітчизняних
підприємствах з врахуванням депресії в еко!
номіці України.
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