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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Динаміка економічного розвитку визна&

чається наявністю та ефективністю викорис&
тання обмежених економічних ресурсів. З роз&
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У статті висвітлено результати якісного аналізу та узагальнення сучасного теоретичного базису управління фінан>
совим потенціалом підприємства та авторські обгрунтування концептуальної моделі формування системи його діаг>
ностики. Аргументовано, що діагностика фінансового потенціалу є важливим та необхідним елементом ефективної
системи управління процесами його формування та використання.

Обгрунтовано алгоритм формування системи діагностики фінансового потенціалу. Визначено необхідні пере>
думови його практичної реалізації: урахування специфіки господарської діяльності підприємства, рівня розвитку
фінансового потенціалу, врахування тенденцій і динаміки зовнішнього економічного оточення.

Авторська модель діагностики фінансового потенціалу дозволяє оперативно відслідковувати динаміку та тен>
денції процесу його формування і використання, завчасно встановлювати небажані відхилення від запланованого
тренду, своєчасно адаптуватися до можливих змін в економічних умов функціонування підприємства.

The article highlights the results of qualitative analysis and the enterprise's financial potential management modern
theoretical basis generalization and the author's substantiation of its diagnostic system conceptual model formation. It
is argued that financial potential diagnostics is an important and necessary element of an effective system for managing
the formation processes and use.

The algorithm of forming a system of financial potential diagnostics is substantiated. The necessary prerequisites for
its practical implementation are determined: taking into account the specifics of the enterprise economic activity of, the
level of financial potential development, taking into account the trends and dynamics of the external economic
environment.

The author's model of the financial potential diagnostics allows fast monitoring of the dynamics and trends of its
formation process and use, to set up in advance the undesirable deviations from the planned trend, to adapt in time to
possible changes in the economic conditions of the enterprise operation.

The  methodical tools choice is expedient to carry out in the contour of the following methods: quantitative (index,
balance absolute and relations of quantities, elimination, rows of dynamics); qualitative (comparison, expert assessments,
construction of a system of indicators, substantiation and systematization of factors, generalization, elimination);
financial>economic analysis (coefficient, horizontal, vertical, trend, comparative, DuPont system); economic and
mathematical (factor, correlation, regression and discriminant analysis; linear and nonlinear programming).

Standardized algorithm availability for diagnosing financial potential allows quickly tracking the dynamics and
trends of its formation and using process, to set up unwanted deviations from the planned trend in advance, to adapt in
time to possible changes in the economic conditions of the enterprise operation.

The development and implementation of the financial potential diagnostics system on the basis of the proposed
conceptual model should be made taking into account the specifics of enterprises economic activity, the level of
development of its financial potential, as well as trends and dynamics of the external economic environment.

Permanent diagnostics of the company's financial potential is an important and necessary element of an effective
system for managing the processes of its formation and use.

витком соціально&економічних систем суттєво
змінюється місце і роль у відтворювальному
процесі окремих з них. На нинішньому етапі
розвитку вітчизняної економіки домінуюче
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значення мають фінансові ресурси. Від їх на&
явності та умов доступу до зовнішніх джерел
формування залежить конкурентоспромож&
ність, перспективний економічний розвиток та
ефективне функціонування кожного підприє&
мства. Вирішення цього завдання базується на
формуванні та раціональному використанні
фінансового потенціалу, перманентна діагно&
стика якого є важливим елементом сучасного
фінансового менеджменту.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій
свідчить, що нині теорії та методології управ&
ління фінансовим потенціалом приділяється
значна увага вітчизняних та зарубіжних вчених.
У контексті тематики цієї статті варто акцен&
тувати увагу на результати дослідження В. Би&
кової, О. Гудзь, Ю. Гудзь, М. Дем'яненка, І.
Зеліско, В. Кивачука, О. Непочатенко, П. Сте&
цюка, Н. Трусової, Н. Танклевської [1—10]. В
роботах цих вчених розкриваються такі аспек&
ти проблеми як економічна суть та складові
фінансового потенціалу, методи та прийоми
його оцінки, формування концептуальних
основ та ефективних механізмів управління
фінансовим потенціалом. Досить глибоко роз&
роблена і методологія фінансової діагностики.
Проте такий її аспект, як діагностика фінансо&
вого потенціалу в науковий літературі пред&
ставлений варіативно та не досить повно, зали&
шаючи її методологію на професійну компетен&
цію менеджерів підприємств.

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає у проведенні критично&

го аналізу сучасної теоретичної платформи уп&
равління фінансовим потенціалом підприєм&
ства в контексті обгрунтування концептуаль&
ної моделі формування системи його діагнос&
тики.

ВИКЛАД ОСНОВНИХ РЕЗУЛЬТАТІВ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління фінансовим потенціалом під&
приємства реалізується через раціональні та
ефективні управлінські рішення. Для їх
прийняття менеджери повинні володіти опе&
ративною, релевантною та достовірною
інформацією про реальний стан справ у зов&
нішньому економічному оточенні та внутрі&
шньому становищі підприємства, а також
про можливий їх небажаний вплив на тен&
денції розвитку об'єкта управління. Своє&
часне виявлення такого впливу дозволяє зав&

часно внести відповідні корективи та адап&
туватися до змін. Особливо це важливо у
короткостроковому аспекті, коли несвоє&
часна управлінська реакція на зміни може
призвести до помітних негативних наслідків.
Одним із найбільш ефективних інструментів
вирішення цього актуального питання є
фінансова діагностика.

Для формування ефективної системи фі&
нансової діагностики існує необхідність визна&
чення основного термінологічного апарату у
цій предметній сфері. Аналіз показує, що
термін "діагностика" немає  однозначності в
інтерпретації його економічного змісту окре&
мими авторами. Найбільш представницькою є
позиція, прихильники якої при визначенні еко&
номічного змісту діагностики акцентують ува&
гу на практичних аспектах. Так, А.А. Бачурін
розглядає діагностику як аналіз та оцінку еко&
номічних показників роботи організації на ос&
нові вивчення окремих результатів й неповної
інформації з метою виявлення можливих пер&
спектив її розвитку і наслідків поточних управ&
лінських рішень [11, с. 84]. На думку Т.Б. Берд&
никова та В.І. Титова, діагностика — це процес
встановлення та вивчення ознак, які впливають
на виробничу діяльність підприємства; вимірю&
вання основних характеристик, які відобража&
ють стан машин, приладів, технічних систем,
економіки та фінансів господарюючого суб'єк&
та для передбачення можливих відхилень від
стійких та стандартних значень, а також запо&
бігання порушень нормального режиму робо&
ти" " [12, с. 9; 13, с. 28].

Окремі автори розглядають діагностику як
частину теоретико&методологічного базису
дослідження. Наприклад, Н.Г. Гавриленко вба&
чає в діагностиці "вчення про методи та прин&
ципи розпізнавання дисфункцій і постановки
діагнозу … аналізованому об'єкту з метою
підвищення ефективності його функціонуван&
ня та життєздатності в умовах вільної конку&
ренції, вільного нерегульованого ринку" [14, с.
11].

Найбільш прийнятною, на нашу думку, є
позиція тих авторів, які розглядають діагнос&
тику і як систему наукових знань, і як область
практичної діяльності, "що мають на меті дос&
лідження економічних процесів, виявлення
сильних та слабких сторін підприємства, виз&
начення способів покращення ситуації, що
склалася. Процес діагностування пов'язаний з
встановленням характеру порушень нормаль&
ного ходу економічних процесів на основі ти&
пових ознак, характерних для конкретного по&
рушення" [15, с. 112].
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У функціональному плані економічна діаг&
ностика досить часто ототожнюється з еконо&
мічним аналізом, або розглядається як його
складова. Так, І.А. Ліберман називає діагнос&
тику ситуаційним аналізом, вказуючи на те, що
"це перший вид аналізу, що визначає ситуації,
в яких знаходиться підприємство, тобто вияв&
ляє обставини, які впливають на весь хід його
виробничої, господарської та фінансової діяль&
ності" [16, с. 36]. У спеціальній літературі навіть
з'явився вираз "діагностичний аналіз", що
інтерпретується як  "спосіб встановлення ха&
рактеру порушень нормального ходу економі&
чних процесів на основі типових ознак, влас&
тивих тільки даному порушенню". При цьому
він "може виступати в якості попереднього ета&
пу при аналізі сильних та слабких сторін орга&
нізації, погрозу та її можливостей у форму&
ванні стратегії" [11, с. 84]. У цьому контексті
цілком обгрунтованою є позиція тих авторів,
які вважають що "з практичної точки зору діаг&
ностика являє собою агрегований синтетичний
висновок про стан досліджуваного об'єкта,
який формулюється на основі різної аналітич&
ної інформації, її синтезу і зіставлення". Тому
"основна відмінність діагностики від аналізу
полягає в її цільовій спрямованості на виявлен&
ня відхилень від заданих цільових орієнтирів
розвитку, виявлення локальних і системних
причин втрати стійкості латентного або явно&
го характеру" [17].

Широка варіація поглядів характерна і
для визначення фінансової діагностики. Її
розглядають як: "функцію, яка через інфор&
мацію пов'язує дослідника з ринками, спо&
живачами, конкурентами, зі всіма елемента&
ми зовнішнього середовища та безпосеред&
нього оточення" [18]; "аналітичну процеду&
ру, що має на меті встановити "хворі точки"
фінансового механізму підприємств, перед&
бачити на основі тенденцій, що спостеріга&
ються, можливий розвиток подій, розроби&
ти необхідні управлінські рішення ... Основ&
на задача діагностики фінансового стану
підприємства полягає в постановці діагнозу
його фінансового здоров'я і розробці за&
ходів з оздоровлення" [19, с. 3]; "частину
фінансового аналізу, націлену на вивчення
ступеня ризику" [20]; "процес ідентифікації
стану, встановлення діагнозу і прийняття
рішення щодо заходів, яких необхідно вжи&
ти для підтримки об'єкта в належному робо&
чому стані" [21] або "встановлення і вивчен&
ня характеристик, факторів, які характери&
зують стан об'єкта з метою визначення мож&
ливих відхилень, причин їх виникнення й

ліквідації основних порушень в його нор&
мальному функціонуванні" [22].

Підсумовуючи та узагальнюючі проаналізо&
вані вище підходи ми розглядаємо діагностику
фінансового потенціалу підприємства як важ&
ливий і необхідний елемент фінансової діагно&
стики, що дозволяє досліджувати взаємозв'я&
зок між окремими узагальнюючими показни&
ками формування та використання фінансово&
го потенціалу, відслідковувати динаміку та тен&
денції цього процесу, завчасно виявляти відхи&
лення від бажаної траєкторії розвитку та фор&
мувати рекомендації щодо забезпечення балан&
су чинників динамічної фінансової рівноваги
його розвитку.

Розкриття економічного змісту діагности&
ки дозволяє визначитись з її цільовою орієнта&
цією, яка нині немає чіткої та однозначної іден&
тифікації. Основною метою фінансової діагно&
стики окремі автори розглядають "виявлення
змін у стані об'єкта в просторово&часовому
аспекті" [23], визначення місця, яке займає
підприємство в загальному економічному про&
сторі, його поточних виробничих можливостей,
споживаних ресурсів [16, с. 36]; "оцінку досто&
вірності поточного фінансового обліку та
звітності", що "дозволяє виявляти причинно&
наслідкові зв'язки у дисфункціях менеджмен&
ту, а потім переходити до побудови поясню&
вальної і прогнозної моделей функціонування
та розвитку підприємства, здійснюючи при цьо&
му попередження його банкрутства" [24]; вста&
новлення та вивчення ознак, вимір основних
характеристик, що відображають стан … фінан&
сів господарюючого суб'єкта, для передбачен&
ня можливих відхилень від стійких, середніх,
стандартних значень і запобігання порушенням
нормального режиму роботи [12]. Ми вважає&
мо, що таке розмаїття думок не можна вважа&
ти свідченням суттєвих розбіжностей між дос&
лідниками у встановленні мети діагностичних
процедур. Скоріше це наслідок її адаптації до
дослідницьких та прокладних завдань, які ви&
рішує кожен окремий автор за допомогою діаг&
ностики.

Виходячи із завдань нашого дослідження
ми вважаємо, що метою діагностики фінансо&
вого потенціалу підприємства є своєчасне ви&
явлення несприятливих відхилень у його фор&
муванні та використанні для оперативного
реагування на негативні тенденції та вчасної
адаптації до прогнозованих змін у зовнішнь&
ому оточенні та внутрішньому становищі. Для
досягнення цієї мети діагностика фінансово&
го потенціалу повинна вирішувати такі основні
завдання:
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— дослідження чинників, що обумовлюють
відхилення та деформації у формуванні й ви&
користанні фінансового потенціалу підприєм&
ства;

— формування гнучкої системи адаптивно&
го управління фінансовим потенціалом;

— удосконалення технологій та методично&
го інструментарію оперативного управління
фінансовим потенціалом;

— покращення якості та оперативності
інформаційного забезпечення системи управ&
ління фінансовим потенціалом;

— розвиток системи фінансового забезпе&
чення операційної та інвестиційної діяльності.

Оскільки фінансовий потенціал підприєм&
ства складне і багатопланове економічне яви&
ще, яке має досить широкий спектр форм про&
яву, то перед його дослідниками та практични&
ми фінансовими менеджерами стоїть завдання
визначення ключових аспектів або елементів
такої діагностики. При вирішенні цього питан&
ня слід виходити з того, що фінансовий потен&
ціал це не абстрактна категорія, яка існує сама
по собі. Він є елементом конкретної соціально&
економічної системи і в силу цього взаємодіє з
іншими елементами системи, а також чинить
вплив на динаміку та траєкторію їх розвитку.
Одночасно інші елементи системи мають зво&
ротній вплив на фінансовий потенціал.

У вітчизняній економічній літературі наведе&
но широке коло елементів діагностики фінансо&
вого потенціалу. На основі аналізу та узагаль&
нення досліджень з цього питання О.Г. Мель&
ник виділив такі елементи (в авторській інтер&
претації — індикатори): 1) фінансової резуль&
тативності (прибуток/збиток) підприємства;
2) платоспроможності (ліквідності) підприєм&
ства; 3) кредитного забезпечення; 4) інвести&
ційного залучення; 5) облігаційного забезпе&
чення; 6) резервного забезпечення; 7) фінансо&
вої безпеки підприємств; 8) балансової та рин&
кової вартості компанії; 9) сукупної акціонер&
ної дохідності та інвестиційної віддачі; 10) заг&
рози банкрутства [25, с. 49—50]. Погоджую&
чись в цілому з такою позицією автора варто
зазначити, що не всі із зазначених елементів
можуть характеризувати тенденції та законо&
мірності формування і використання фінансо&
вого потенціалу.

Виходячи з викладеної вище авторської
концептуальної позиції, а також результатів
аналізу практики управління фінансовою ді&
яльністю вітчизняних агроформувань, ми вва&
жаємо, що найбільш суттєвими елементами
діагностики фінансового потенціалу підприє&
мства є:

— діагностика формування та використан&
ня фінансових ресурсів, яка дозволяє від&
слідковувати тенденції і закономірності фор&
мування фінансового потенціалу та напрямів
його використання;

— діагностика руху грошових потоків
інформує про достатність рівня фінансового
потенціалу та результативність його викорис&
тання;

— діагностика ліквідності та платоспро&
можності надає сигнальну інформацію про
структурні аспекти у формуванні фінансового
потенціалу та можливу появу диспропорцій і
деформацій між його складовими елементами;

— діагностика фінансової адаптивності та
фінансової стійкості відображає швидкість та
результативність управлінської реакції на
суттєві зміни у зовнішньому економічному ото&
ченні підприємства та його внутрішньому
фінансово&економічному становищі, що впли&
вають на динаміку формування та використан&
ня фінансового потенціалу;

— діагностика рівня фінансових ризиків та
фінансової безпеки розкриває джерела генеру&
вання загроз та викликів, які негативно впли&
вають на процеси формування і використання
фінансового потенціалу підприємства.

Проведення перманентної діагностики
фінансового потенціалу визначає необхідність
правильного вибору методичного інструмента&
рію її реалізації. Серед інструментів варто ви&
ділити такі: фінансовий аналіз, оцінка, норму&
вання, фінансове планування та прогнозуван&
ня, контроль, моніторинг, регулювання, бух&
галтерський та фінансовий облік. Кожен з них
має власну сферу компетенції та здійснює пев&
не коло завдань діагностики фінансового по&
тенціалу. А їх спільне та взаємоузгоджене ви&
користання дозволяє досягти кінцевої мети
організації та реалізації діагностики фінансо&
вого потенціалу.

У технологічному плані діагностика фінан&
сового потенціалу підприємства реалізується
на основі використання певних методів або їх
комбінування. При цьому виділяють наступні
методи діагностики: інтегральної (факторної)
моделі; експертного оцінювання фінансових
коефіцієнтів або фінансових індикаторів; ком&
бінований метод [26, с. 116—117].

Погоджуючись з таким підходом до класи&
фікації методів діагностики необхідно зазначи&
ти наступне. По&перше, важко погодитися з
тими дослідниками, які декларують, що "…
найбільш адекватно формалізує оцінку функ&
ціонування господарюючих суб'єктів в сучас&
них умовах…використання рейтингових мето&
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дик" [27]. І, по&друге, практичне застосування
методів діагностики фінансового потенціалу
повинне враховувати стратегічні та поточні зав&
дання підприємства, а також конкретні еко&
номічні умови його функціонування.

Вважаємо, що вибір методичного інстру&
ментарію доцільно здійснювати у контурі таких
методів: кількісні (індексний, балансовий абсо&
лютних та відносин величин, елімінування, ряди
динаміки); якісні (порівняння, експертних оці&

нок, побудови системи
показників, обгрунту&
вання та систематизації
факторів, узагальнення,
елімінування); фінансо&
во&економічного аналі&
зу (коефіцієнтний, гори&
зонтальний, вертикаль&
ний, трендовий, по&
рівняльний, система Дю&
пон); економіко&мате&
матичні (факторний, ко&
реляційний, регресійний
та дискримінантний
аналіз; лінійне та не&
лінійне програмування).

Технологія діагнос&
тики фінансового по&
тенціалу має свою внут&
рішню логіку і передба&
чає реалізацію кількох
послідовних етапів реа&
лізації цього процесу.
На першому етапі про&
водиться формулюван&
ня мети діагностики та
завдань, реалізація яких
дозволить досягти за&
планованої мети. Як уже
зазначалося раніше, та&
кою метою може бути
своєчасне встановлення
негативних тенденцій у
формуванні та викорис&
танні фінансового по&
тенціалу. В залежності
від конкретних умов
економічної діяльності
підприємства мета може
стосуватися й інших ас&
пектів управління фі&
нансовим потенціалом.
При цьому вона повин&
на мати на увазі не&
обхідність оперативної
та адекватної реакції на

негативні зміни в економічних умовах форму&
вання й використання фінансового потенціалу.

Наступний етап передбачає збір та оброб&
ку інформації, пов'язаної з процесами форму&
вання і використання фінансового потенціалу.
До якості інформаційного забезпечення пред&
'являються певні вимоги. Зокрема це її опера&
тивність, достовірність, достатність та репре&
зентативність. Враховуючи ймовірнісний ха&
рактер та варіативність багатьох індикаторів,

Рис. 1. Концептуальна модель системи діагностики
фінансового потенціалу підприємства

Джерело: складено на основі [28—30].
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що характеризують економічні процеси у сфері
формування та використання фінансового по&
тенціалу, існує необхідність вибору відповідно&
го інструментарію для забезпечення цих вимог.

Результати обробки інформативних масивів
дозволяють провести аналіз різних аспектів
управління фінансовим потенціалом. У процесі
проведення такого аналізу важливо визначити
тенденції та закономірності формування і ви&
користання фінансового потенціалу, а також
виявити причини та фактори відхилень від ба&
жаного (запланованого) тренду його розвитку.
Узагальнення цих аспектів дає перспективу для
розробки комплексу рекомендацій щодо усу&
нення небажаних відхилень та його аналітичне
обгрунтування, а також розкриває наявні ре&
зерви і можливості у цій сфері економічної
діяльності підприємства.

На заключному етапі здійснюється прак&
тична реалізація розробленого комплексу ре&
комендацій, а також моніторинг та контроль за
ходом її виконання.

Проведені нами узагальнення та обгрунту&
вання дозволили запропонувати концептуаль&
ну модель системи діагностики фінансового
потенціалу підприємства (рис. 1).

Наявність стандартизованого алгоритму
діагностика фінансового потенціалу дозволяє
оперативно відслідковувати динаміку та тен&
денції процесу його формування і використан&
ня, завчасно встановлювати небажані відхилен&
ня від запланованого тренду, своєчасно адап&
туватися до можливих змін в економічних умов
функціонування підприємства.

Розробка і реалізація системи діагности&
ки фінансового потенціалу на основі запро&
понованої концептуальної моделі має
здійснюватися з урахуванням специфіки гос&
подарської діяльності підприємства, рівня
розвитку його фінансового потенціалу, а та&
кож тенденцій і динаміки зовнішнього еконо&
мічного оточення.

ВИСНОВКИ
Таким чином, проведне дослідження дозво&

ляє констатувати, що перманентна діагности&
ка фінансового потенціалу підприємства є важ&
ливим і необхідним елементом ефективної си&
стеми управління процесами його формування
та використання.
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