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ВСТУП
У сучасних умовах високого рівня конкуренції

між учасниками агропродовольчого ринку ефек�
тивна логістична організація ведення аграрного
бізнесу набуває надзвичайно високої актуальності.
Без раціонально організованої логістичної систе�
ми жодне підприємство не зможе тривалий час
утримувати досягнуті позиції в конкурентній бо�
ротьбі, а тим більше досягати лідерства.

Сьогодні в галузі управління бізнесом здійс�
нюються спроби розширення сфери застосування
логістичних методів. Теоретико�методологічні й
прикладні напрацювання логістичного менедж�
менту активно впроваджуються в операційну та
стратегічну діяльність підприємств у багатьох га�
лузях. У практичній діяльності підприємницьких
організацій зворотня віддача виявляється у конк�
ретному економічному ефекті від скорочення вит�
рат і часу на трансформації ресурсів у логістич�
них системах. Чисельні дослідження особливостей
логістичного менеджменту орієнтовані на інтегра�
цію всіх функціональних сфер, що пов'язані з про�
ходженням матеріального потоку від виробника до
споживача в єдиний комплекс. При цьому значна
увага науковців зосереджена на опрацюванні тео�
ретико�концептуальних аспектів загальнологі�
стичної діяльності організацій. Цим проблемам
присвячені праці Д. Бауерсокса, А.М. Гаджинсь�
кого, В.Л. Дикань, Є.В. Крикавського, Р.Р. Ларі�
ної, М.А. Окландера, В.І. Сергеєва, В.В. Смири�
чинського, В.М. Стаханова, А.М. Роднікова та ін.
[1—6].

Разом з тим, багато теоретико�методологічних
питань галузевих логістик залишаються недостат�
ньо вивченими, структурованими та адаптовани�
ми. Значною мірою це стосується і логістичного
менеджменту агробізнесу. Зокрема, тут і до сьо�
годні залишаються дискусійними питання щодо
сутності та особливостей функціонування такого
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об'єкта управління, як агрологістична система.
Тому існує об'єктивна необхідність подальшого
поглиблення досліджень в цьому напрямі.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою досліджень стало подальше удоскона�

лення категорійного апарату логістичного менед�
жменту АПК з урахуванням особливостей галузі,
а також узагальнення основних цілей та напрямів
інтегрованого розвитку агрологістичних систем як
об'єктів управлінського впливу.

РЕЗУЛЬТАТИ
Агропромислові формування є логістичними

системами, в яких різні галузі чи елементи техно�
логічного процесу агробізнесу інтегруються в
єдине ціле. При цьому категорійний апарат логі�
стичного менеджменту АПК грунтується на за�
гальнологістичних категоріях, але для точності і
більшої об'єктивності його зміст має бути напов�
ненним і галузевими особливостями. Це, зокрема,
стосується таких понять, як "агрологістична сис�
тема", "логістичні потоки в АПК", "логістична
організація агробізнесу" та "формування цілей аг�
рологістичної системи".

У сучасних дослідженнях з логістичного уп�
равління зустрічається дуже багато визначень по�
няття "логістична система". Одним з найцитовані�
ших є пояснення змісту цієї категорії російським
вченим В.І. Сергеєвим: "З позицій бізнесу "Логі�
стична система — це складна організаційно завер�
шена (структурована) економічна система, яка
складається із взаємопов'язаних в єдиному процесі
управління матеріальними і супутніми їм потока�
ми елементів�ланок, сукупність яких, межі і задачі
функціонування об'єднані внутрішніми цілями
організації бізнесу і (або) зовнішніми цілями" [3].

Згідно з визначенням проф. Окландера М.А.,
"логістична система — це організаційно�управлі�
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нський механізм, що пов'яза�
ний із досягненням потрібно�
го рівня інтеграції логістич�
них функцій за рахунок
організаційних перетворень у
структурі управління (під�
розділ логістики) та впровад�
женням управлінських проце�
дур (операційних систем), ос�
новою яких є планування по�
стачання, підтримки вироб�
ництва і фізичного розподілу
як єдиного матеріального по�
току" [2].

Згідно з термінологічним
словником А.М. Роднікова,
"логістична система — це
адаптивна система зі зворот�
ним зв'язком, що виконує ті
чи інші логістичні функції і
логістичні операції та, як пра�
вило, складається з декількох
підсистем, а також має розви�
нуті зв'язки із зовнішнім сере�
довищем [6]".

 Також під логістичною системою розумієть�
ся впорядкована сукупність логістичних операцій
та ланцюгів, що забезпечують оптимальну органі�
зацію взаємопов'язаних економічних потоків у
процесі досягнення загальносистемних цілей [5].
В той же час логістична система включає і су�
купність дій учасників логістичного ланцюга
(підприємств�виробників, транспортних, торго�
вельних організацій та ін.), які побудовані таким
чином, щоб виконувалися основні завдання логі�
стики [7].

Кожне із цих визначень зі свого боку роз�
криває змістовне наповнення поняття "логістична
система". Але, на наш погляд, сутність цієї кате�
горії необхідно розглядати через призму ланцюга
створення цінності продукції [8].

Саме таким чином варто розкривати зміст і аг�
рологістичної системи. Отже, агрологістичною
системою є сукупність взаємопов'язаних основних
і допоміжних логістичних процесів та потоків аг�
робізнесу в ланцюгу створення цінності продукції,
роботи чи послуги, метою здійснення яких є за�
безпечення задоволення зовнішніх потреб спожи�
вачів і внутрішніх потреб сільськогосподарського
виробництва з необхідною інтенсивністю та
мінімально можливими логістичними витратами.

У залежності від особливостей діяльності
підприємства АПК застосовуються різні логі�
стичні системи (рис. 1).

Отже, суб'єкти підприємницької діяльності в
агробізнесі можуть прагнути до об'єднання агро�
логістичних систем у будь�яких 2�х чи більше на�
прямах.

Приклад еволюції агрологістичної системи за
мірою концентрації та довжиною ланцюга ство�
рення цінності продукції наведено на рис. 2.

 З огляду на наведену сутність агрологістичної
системи логістична організація аграрного бізнесу
— це побудова основних та допоміжних операц�
ійних процесів у ланцюгу створення цінності аг�
рарної продукції, роботи чи послуги з використан�
ням концепції логістики.

Логістика як наукова дисципліна та напрям
професійної діяльності тісно пов'язана з процеса�
ми планування, регулювання і контролю потоків
матеріалів, фінансів та інформації.

Відповідно об'єктом дослідження логістики як
науки і об'єктом логістичного управління є систе�
ма потоків (матеріальних, фінансових, інформац�
ійних та ін.).
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Рис. 1 Найпоширеніші шляхи інтегрованої побудови
агрологістичних систем

Джерело: власне опрацювання.
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Рис. 2 Варіант розвитку агрологістичної
системи в напрямі концентрації

та збільшення довжини ланцюга створення
цінності продукції

Джерело: власне опрацювання.
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Потік — це маса чого�небудь, що спрямовуєть�
ся в якомусь напрямі [9].

Головними критеріями, що характеризують
потік, є: його початковий і кінцевий пункти,
швидкість і час руху, інтенсивність та ін.

Основний об'єкт логістичного управління —
матеріальний потік.

Матеріальним потоком називаються вантажі,
деталі, товарно�матеріальні цінності, що розгляда�
ються в процесі застосування до них різних логістич�
них операцій та віднесені до часового інтервалу [1].

Фінансовий потік у логістиці — це напрям руху
фінансових засобів, що циркулюють у логістичній
системі, а також між логістичною системою та
зовнішнім середовищем, які необхідні для ефек�
тивного руху певного товарного потоку [4].

В агрологістичних системах, що включають ви�
робництво рослинницької продукції, фінансові
потоки часто мають чітко виражену сезонну дис�
кретність (рис. 3).

Інформаційний потік — це
потік повідомлень у мовній, до�
кументальній (паперовій і елект�
ронній) і іншій формі, який гене�
рується вихідним матеріальним
потоком у логістичній системі,
що розглядається між ланкою
логістичної системи або логіс�
тичною системою і зовнішнім се�
редовищем і який призначений
для реалізації  управлінських
функцій [4].

На наш погляд, при розгляді
особливостей функціонування аг�
рологістичних систем, крім мате�
ріальних, фінансових і інформац�
ійних потоків, також варто розг�
лядати і біологічні потоки (пото�
ки енергії). При цьому є сенс ос�
танні разом з матеріальними вва�

жати основними, а фінансові, інформаційні та інші
— забезпечувальними (рис. 4).

У поняття "біологічного потоку" доцільно
вкладати такий зміст: це послідовна переважно
неперервна трансформація біологічних ресурсів в
природному процесі (приріст живої маси, форму�
вання колосу та ін.).

Як відомо, біологічна система може бути об�
'єктом управління (підтримання кількості попу�
ляцій в агробіоценозі, селекційна робота, генна
інженерія та ін.). Відповідно і біологічний потік
теж частково може бути об'єктом управління. Чи
можливий вплив логістики на біологічні потоки?
Очевидно, що певною мірою такий вплив можли�
вий в системі органічного землеробства, під час за�
стосування біологічних засобів захисту рослин, в
дослідно�насінницьких господарствах, при ство�
ренні генно�модифікованих організмів та ін. Всі ці
процеси також включають окремі логістичні опе�
рації.

Логістична концепція
управління потоками в агро�
бізнесі перш за все має фор�
муватися на основі індуктив�
ного методу керівництва.

Останнє означає здійс�
нення об'єктивного менедж�
менту, що покликаний роз�
кривати природу доцільної
побудови організації, що
була б простішою в управ�
лінні, якою було б легше уп�
равляти і з меншими витра�
тами управлінської праці,
задіянням меншої чисель�
ності менеджерів і ресурсів
за рахунок підвищення си�
нергетики механізму функ�
ціонування системи. Сход�
ження від натурального
об'єкта, від конкретного ро�
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Рис. 3. Поширенна сезонна дискретність фінансових потоків
у агрологістичних системах

Джерело: власне опрацювання.
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Рис. 4. Основні і забезпечувальні потоки у функціонуванні
агрологістичної системи

Джерело: власне опрацювання.
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бочого місця до конкретних вищих
рівнів управління має в собі механізм
запобігання суб'єктивного в управлі�
нських рішеннях [10].

Тому процес управління агрологі�
стичною системою доцільно здійсню�
вати із врахуванням філософії відомої
"концепції управління за ціллями"
(management by objective) П. Друкера.
При цьому "дерево" основних цілей
функціонування агрологістичної сис�
теми має бути побудоване на основі
логістичного міксу (7 "R�s" — продук�
ція, кількість, якість, місце, час, спо�
живач, витрати) та окремих особливо�
стей формування потоків агробізнесу
(рис. 5).

В якості основних цілей агрологі�
стичної системи доцільно розглядати
забезпечення задоволення зовнішніх
потреб споживачів і внутрішніх по�
треб сільськогосподарського вироб�
ництва з необхідною інтенсивністю та
мінімально можливими логістичними
витратами. Необхідний рівень інтен�
сивності потоків: матеріального,
фінансового, інформаційного та біологічного (за�
стосування відповідних сортів, порід, біохімічної
стимуляції росту та ін.), важливий, бо прямо впли�
ває на час реалізації замовлення. Логістичні вит�
рати пропонується окремо виділяти в "дереві цілей",
оскільки це один із основоположних чинників
ефективності логістичного менеджменту.

ВИСНОВКИ
Категорійний апарат логістичного менеджменту

аграрного підприємництва має формуватися на основі
загальнологістичної термінології та певному враху�
ванні особливостей галузі. Сутність понять "агролог�
істична система" та "логістична організація агробізне�
су" доцільно розглядати через ланцюги створення
цінності аграрної продукції, роботи чи послуги.

Об'єктами агрологістичного менеджменту є не
лише інформаційні, фінансові та матеріальні, а й
біологічні потоки. Крім того, перші два є допомі�
жними (забезпечувальними), а останні — основ�
ними. У фінансових потоків агробізнесу пошире�
ною є сезонна дискретність.

Основними цілями агрологістичних систем є: за�
безпечення задоволення зовнішніх потреб спожи�
вачів у готовій агропродукції, а також внутрішніх ви�
робничих потреб у ресурсах промислового та
сільськогосподарського походження; необхідна
інтенсивність біологічних, матеріальних і інших по�
токів та мінімально можливі логістичні витрати.

Основними шляхами інтеграції агрологістич�
них систем є поєднання в різних варіантах: вироб�
ництва і постачання окремих матеріальних ре�
сурсів, сільськогосподарського виробництва, пе�
реробки аграрної сировини, гуртової та роздріб�
ної торгівлі.
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Рис. 5. "Дерево" основних цілей функціонування
агрологістичної системи

Джерело: власне опрацювання.


