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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сьогодні інвестиційна діяльність в Ук�

раїні порівняно з розвинутими країнами зна�
ходиться в кризовому стані. Це пов'язано з не�
стачею коштів, незацікавленістю інвесторів,
відсутністю державної підтримки.
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THE IMPACT OF INVESTMENT ON COMPETITIVENESS OF DAIRY ENTERPRISES

У статті розглянуто інвестиційний клімат галузі та його вплив на конкурентоспроможність молокопереробних
підприємств. Проаналізовано інвестиційну політику розвинутих країн та проведене порівняння з вітчизняними
підприємствами. Враховуючи зростання конкурентної боротьби між виробниками за ресурси, ринки збуту та спожи&
вачів все більше стає актуальним залучення вітчизняних та іноземних інвестицій. Інвестиційна діяльність молочної
галузі досить важлива передумова зростання конкурентоспроможності молокопереробних підприємств в умовах
збільшення імпорту продукції іноземних виробників та зниження купівельної спроможності населення. Вибір інвес&
тицій та ефективний інвестиційний менеджмент відіграють важливу роль для розвитку підприємств та удосконален&
ня їх матеріально&технічної й сировинної бази. Розглянуто стан української молокопереробної галузі та стан залу&
чення інвестицій для модернізації галузі. Визначено основні проблеми, з якими стикаються підприємці при залученні
іноземних капіталовкладень для підвищення інвестиційної привабливості молочної галузі.

The article considers the investment climate of the industry and its influence on competitiveness of dairy enterprises.
Analyzed the investment policy of developed countries and a comparison with domestic enterprises. Given the increase
in competition between producers for resources, markets and consumers is becoming increasingly important to attract
domestic and foreign investment. Investment activity the dairy industry is quite an important precondition for increasing
the competitiveness of dairy enterprises in terms of increase in imports to foreign producers and reduced purchasing
power of the population. The choice of investments and an effective investment management plays an important role in
the development of enterprises and improvement of their logistical and resource base. The state of the Ukrainian dairy
industry and the state to attract investment for the modernization of the industry. Identified key problems faced by
entrepreneurs while attracting foreign investment to increase the investment attractiveness of the dairy industry.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретична та методологічна частини пи�
тання інвестиційного забезпечення молочної
галузі, для подальшого її розвитку привертала
увагу вітчизняних і зарубіжних науковців: Т. Бе�
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ня, П. Березівського, В. Беренса, Г. Бірмана,
І. Бланка, Д. Василика, П. Віленського, П. Гай�
дуцького, О. Ґудзь, М. Дем'яненко, М. Джон�
ка, М. Ільчука, В.Г. Андрійчуак, В. Бойко,
М.М. Ільчука, З. Васильченко, М. Дем'яненко
та інших.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Сучасне господарювання молокопереробних

підприємств поєднує управління виробництвом
молока, переробкою та реалізацією, пакування
готової продукції та її транспортування. Для роз�
витку даної сфери потрібне ефективне інвесту�
вання. Ця система управління на молокоперероб�
них підприємствах не відповідає вимогам часу і
тому інвестиційні ресурси освоюються не завж�
ди ефективно, що викликає використання пози�
кових коштів. Виходячи з цього головним завдан�
ням підприємств є визначення основних напрямів
підвищення ефективності інвестування.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Згідно 14 статті податкового кодексу Украї�
ни інвестиції — це господарські операції, які пе�
редбачають придбання основних засобів, нема�
теріальних активів, корпоративних прав та/або
цінних паперів в обмін на кошти або майно.
Вони поділяються на: а) капітальні інвестиції —
господарські операції, що передбачають прид�
бання нерухомості; б) фінансові інвестиції —
господарські операції, що передбачають прид�
бання корпоративних прав, цінних паперів, де�
ривативів та/або інших фінансових інстру�
ментів; в) реінвестиції — господарські операції,
що передбачають здійснення капітальних або
фінансових інвестицій за рахунок прибутку,
отриманого від інвестиційних операцій [1].

Ефективність інвестицій — це досить важ�
лива сфера досліджень усіх видів народного
господарства.

Оцінка ефективності реальних інвестицій —
це визначення чистого приведеного доходу, що
допомагає визначити доцільність інвестування.

Враховуючи економічні умови, що склались
в Україні, через нерозвинутий ринок інвестицій
та інформаційну структуру ринку, збільшуєть�
ся попит на іноземний капітал, але за ним не
встигає пропозиція. Це вимагає негайного за�
лучення сучасних виробничих засобів.

Інвестиційна привабливість галузі — це ха�
рактеристика перспективного розвитку про�
мисловості, враховуючи прибутковість і ризи�
ки інвестицій [2].

До основних принципів інвестиційної по�
літики молокопереробних підприємств відносять:

— ефективне використання джерел інвес�
тування;

— оптимальне співвідношення вкладів віт�
чизняних та іноземних інвесторів;

— залучення іноземних інвестицій;
— амортизаційні відрахування як одне з

джерел інвестування;
— лізинг;
— застосування ресурсозберігаючого інве�

стування;
— залучення інвестицій від кредитно�фінан�

сових установ.
Перед державою стоять завдання створен�

ня найкращих умов залучення іноземного ка�
піталу у найперспективніші галузі харчової про�
мисловості. Для підвищення інвестиційного
іміджу вітчизняного виробництва потрібно за�
лучати українські підприємства на презентації
інвестиційних проектів.

У сучасний період швидкого розвитку зов�
нішнього середовища молочного ринку велико�
го значення набуло стратегічне управління
інвестиційною діяльністю. Тому керівництву
підприємств потрібно спрогнозувати розвиток
ринкової ситуації і підвищити ефективність
діяльності господарства. Це можливо за допо�
могою інвестиційної стратегії, яка базується на
таких базових концепціях фінансового менед�
жменту:

— співвідношення стратегії та тактики фі�
нансового менеджменту;

— максимізація доходів підприємства та
мінімізація ризиків;

— зростання вартості акціонерного капіта�
лу;

— підтримка конкурентних переваг підпри�
ємства;

— вигідна стратегічна позиція на ринках.
Вплив інвестиційної стратегії спрямований

на: забезпечення ліквідності, збільшення і збе�
реження капіталу та підвищення доходу.

Вона передбачає здійснення інвестиційної
діяльності для забезпечення реалізації загаль�
ної стратегії підприємства.

Інвестиційна стратегія підприємства дозво�
ляє:

— реалізовувати довгострокові інвестиційні
цілі економічного і соціального розвитку під�
приємства;

— своєчасно реагувати на зміни зовнішнь�
ого середовища та мінімізувати його негатив�
ний вплив;

— бути конкурентоздатним;
— оцінювати інвестиційні можливості,
— максимальне використання внутрішньо�

го інвестиційного потенціалу;
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— взаємозв'язок всіх видів управління інве�
стиційною діяльністю підприємства;

— ефективні управлінські рішення розвит�
ку підприємства.

Проблематикой інвестування молокопере�
робної галузі займались такі науковці: П. Саб�
лук, М. Болдуєв, Г. Мазур, Ю. Герасименко та
інші, але можливість застосування зарубіжно�
го досвіду в Україні вивчена не достатньо.

З усіх інвестицій направлених до молокопе�
реробної галузі розвинутих країн, 80% йде у
виробничу сферу і 20% — на соціальні потре�
би.

Авторитетним вважається залучення іно�
земних інвестицій високорозвинутими країна�
ми світу у національну економіку, так наприк�
лад у Франції уряд країни виділяє інвесторам
субсидії в розмірі 25% вартості всіх капіталов�
кладень у землю та обладнання та довгостро�
кове пільгове кредитування [3].

Досить великий розмір інвестицій має хар�
чова промисловість, окрім того у молочну га�
лузь втричі вигідніше вкладати кошти ніж у
фермерське господарство.

Світовий досвід показує, що чим більша
роль держави в інвестиційній сфері ринкової
економіки, тим вищий рівень конкурентоспро�
можності молокопереробної галузі. Натомість
Україні, для цього потрібно додатково сфор�
мувати стратегію розвитку та інтеграції дано�
го сектору, а також створити маркетинговий
механізм інвестиційно�інноваційного розвитку
молокопереробних підприємств.

Молочна галузь — важлива частина про�
мисловості України, яка забезпечує населення
цінними продуктами харчування. Але, на жаль,
зараз вона супроводжується застарілою техно�
логією виробництва, високою собівартістю і, як
наслідок, обмеженим асортиментом.

Для підвищення ефективної діяльності мо�
локопереробних підприємств потрібно залуча�
ти нові інвестиційні проекти, і хоча вони обме�
жені, потреба в них значна, що призводить до
проблем їх залучення та вигідного використан�
ня.

На цей момент досить актуальним є питан�
ня управління конкурентоспроможністю моло�
копереробних підприємств. Разом з глобальни�
ми ринковими процесами, проникненням
імпортних товарів на вітчизняний ринок та
слабке науково�технічне забезпечення вироб�
ництва, вона змушує підприємства стабілізува�
ти свої позиції на ринку.

Підвищення конкурентоспроможності мо�
локопереробних підприємств орієнтоване на
оптимальний для всіх кінцевий результат.

Сучасні умови господарювання підприємств
України вимагають підвищення ефективності
використання ресурсів, зниження виробничих
витрат, підвищення якості і конкурентоспро�
можності продукції, що виробляється. Але ба�
гато господарств не можуть виконати зазначе�
них вимог через застарілі основні фонди та ма�
теріаломістке виробництво і їм необхідна інве�
стиційна діяльность.

Конкурентоспроможність молокоперероб�
них підприємств будується на основі конкурен�
тоспроможності власної продукції, яка зале�
жить від уміння повноцінно задовольняти по�
треби покупців отримуючи прибуток, розширя�
ючи коло споживачів. Це пов'язано з бажанням
сучасних споживачів отримувати якісну еколо�
гічно чисту продукцію за доступними цінами.
З цього випливає, що для підвищення конкурен�
тоспроможності продукції молокопереробних
підприємств потрібно впливати на внутрішнь�
огосподарські фактори, з урахуванням дії зов�
нішнього середовища.

Враховуючи швидкий розвиток міжнарод�
них ринків, для молочної галузі України він
становить собою конкурентоспроможність
вітчизняних молокопереробних підприємств як
реалізацію конкурентних переваг на внутріш�
ньому та зовнішньому ринках молочної про�
дукції. Це змушує виробників застосовувати
новітні технології виробництва, збільшуючи
обсяги інвестицій для ефективного розвитку та
раціонального використання ресурсів. Але для
цього потрібна стимуляція інвестиційної діяль�
ності з боку держави.

Враховуючи досвід розвинутих країн мож�
на зробити висновок, що для організації при�
вабливого інвестиційного клімату в молокопе�
реробній галузі потрібно сформувати страте�
гію розвитку промисловості. Для цього по�
трібна обов'язково державна підтримка.

На сьогодні для України залишається важ�
ливим питання посилення конкурентоспро�
можності молокопереробних підприємств на
світовому ринку. За останні роки можна було
спостерігати, що державне регулювання дано�
го посилення характеризувалось низькою ре�
зультативністю.

Щоб підвищити конкурентоспроможність
молокопереробних підприємств потрібно акти�
візувати їх інвестиційну діяльность, враховую�
чи збільшення на вітчизняному ринку продукції
іноземних виробників та зниження купівельної
спроможності населення країни. Крім того,
потрібно впроваджувати ефективний інвести�
ційний менеджмент, який має важливе значен�
ня для розвитку підприємств й удосконалення
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їх матеріально�технічної та сировинної бази.
Це передбачає пошук необхідних фінансових
ресурсів.

За останні роки відбулися кардинальні
зміни в молочній галузі України, серед них ви�
діляють зменшення кількості господарств —
підприємства, з низьким рівнем конурентосп�
роможності не змогли протистояти кризовим
явищам і припинили свою діяльність. Так, на
кінець 2012 року на ринку України залишилось
лише 412 підприємств з виробництва молочних
продуктів.

Для збереження конкурентоспроможності
молокопереробних підприємств потрібно ви�
конкувати такі завдання:

— модернізація підприємства з використан�
ням сучасних технологій виробництва;

— застосування маловідходних та ресур�
созберігаючих технологій, для підвищення рен�
табельності виробництва;

— покращення інвестиційного менеджмен�
ту та інформаційного забезпечення;

— розвиток сировинних баз з метою забез�
печення потреб підприємств у якісній сировині�
молоці.

Хоча підприємства з виробництва молоної
продукцції отримують великі суми інвестицій і
є інвестиційно привабливими, але залучені кош�
ти та рівень ефективності їх використання не
вирішили проблем розвитку та збереження сво�
го місця на ринку.

Зараз все більше компаній стають на шлях
пошуку та залучення додаткових коштів та іно�
земних інвестицій, для покриття своїх витрат.
На сьогодні головною проблемою галузі є по�
шук доступних інвестицій для розвитку кож�
ного підприємства і тому перед вченими ста�
виться важливе питання — проаналізувати су�
часний стан забезпечення довгострокових інве�
стицій молокопереробних підприємств.

Серед основних джерел фінансування інвес�
тицій виділяють самофінансування, акціони, кре�
дити та лізинг. У свою чергу самофінансування
потребує для реалізації інвестиційних проектів
власні фінансові ресурси підприємства, зараху�
нок одержання доходів від господарської діяль�
ності, амортизаційних відрахувань, резервів на
майбутні періоди та статутного фонду [4].

Виходячи з усього вищесказаного, можна
зробити висновок, що останнім часом на моло�
копереробних підприємствах та галузі у мате�
ріально�технічній базі не відбулось ніяких змін,
попри високу їх інвестиційну привабливість. На
багатьох підприємствах і зараз використо�
вується застаріле обладнання, що не дає мож�
ливості впроваджувати безвідходні техно�

логічні процеси, підвищувати якость і конку�
рентоспроможність продукції. Це негативно
позначається на діяльності молокопереробних
підприємств, адже зростає собівартість вироб�
ництва, знижується прибуток від реалізації
молочної продукції і збільшується термін окуп�
ності інвестиційних проектів. Підвищення со�
бівартості одиниці продукції відбувається внас�
лідок: слабкої завантаженості виробничих по�
тужностей; енергоємності молочної продукції,
великих затрат на працю, утримання та експ�
луатацію наявного обладнання. Тому у бага�
тьох вітчизняних молокопереробних підприє�
мствах амортизація неможе бути використана.

За даними Державного комітету статисти�
ки України самофінансування — це спосіб за�
лучення інвесицій у вітчизняні проекти за ра�
хунок фінансових ресурсів самого підприємва
протягом певного періоду із застосуванням
його у випадку, коли рентабельність діяльності
підприємства нижча відсотків по кредиту. Іноді
залучення власних коштів може становити до
50% основного капіталу.

У молокопереробних підприємств України
спостерігається зменшення власного капіталу,
що вказує на збільшення позикових та залуче�
них коштів для фінансування господарської
діяльності. Загалом молочна галузь має дуже
низький рівень рентабельності активів, наприк�
лад на період 2012 року становила лише 31% [5].

Останнім часом підприємства молочної
галузі все більше залучають короткострокові
кредити банків, що вказує на нездатність ба�
гатьох з них упроваджувати вартісні інно�
вації. Частка довгострокових зобов'язань та
кредитів банків, які і могли спрямовуватись
на реалізацію інвестиційних проектів, була
незначною серед джерел фінансування
підприємств.

У цих економічних умовах багато підпри�
ємств з виробництва молочних продуктів так і
незнайшли вихід з перманентного кризового
стану. Тому у випадку залучення прямих іно�
земних інвестицій є можливість вирішення про�
блем підприємств галузі, які є одними з най�
більших реципієнтів.

До завдань інвестора можна віднести пра�
вильний вибір об'єкта інвестування — підпри�
ємств з найкращими перспективами розвитку.

Інвестиційною привабливабливістю мож�
на назвати інтегральну характеристику пев�
ної галузі економіки з питань перспектив�
ності розвитку, прибутковості та ризиків
інвестицій [6].

Харчова промисловість відноситься до інве�
стиційно привабливої сфери економіки, а мо�
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локопереробний підкомплекс має високий
рівень інвестиційної привабливості [7].

Молочна промисловість України є великою
індустріальною галуззю, виробнича потужність
якої з переробки молока сягає 18 млн тонн на
рік. Перехід від соціалістичної економіки до
ринкової був дуже болісним для більшості мо�
локопереробних підприємств. У цей час відбу�
валося стійке падіння та занепад виробництва
молока в Україні, що призвело до різкого зни�
ження об'ємів виробництва всіх видів молочних
продуктів [8].

У наш час молочній галузі в Україні по�
трібно вирішувати складні завдання: збільшен�
ня обсягів виробництва і переробки молока для
задоволення потреб споживачів, використан�
ня інновацій для забезпечення якісного і без�
печного харчування, створення конкурентоз�
датного молочного виробництва в умовах рин�
ку, прискорення розвитку в системі АПК, вихід
на міжнародні ринки.

Вчасне залучення інвестицій забезпечить
високий рівень конкурентоспроможності
вітчизняних молокопереробних підприємств і
надасть їм науково�технічне оновлення вироб�
ництва, зменшить ресурсомісткість, збалансує
національну економіку та сформує умови для
соціального розвитку за рахунок забезпечен�
ня балансу споживчого ринку.

Якщо планується залучати інвестиції не од�
норазово, а послідовно на протязі певного часу,
то застосовують таку формулу:

(1),

де і — прогнозний середній рівень інфляції.
У свою чергу індекс рентабельності інвес�

тицій розраховується за наступною формулою:

(2).

Якщо: РI >1, то проект слід прийняти; РI <
1, то проект слід відкинути; Р1 = 0, то проект ні
прибутковий, ні збитковий.

Щоб розрахувати термін окупності, який
залежить від рівномірності розподілу прогно�
зованих доходів від інвестиції потрібно засто�

сувати наступну формулу: (3).

До проблем залучення інвестицій відносять:
1) бар'єри, які ускладнюють входження на

ринок;
2) ускладнений доступ до ресурсів;
3) відсутність державного захисту прав

власників;
4) несправедливий розподіл доходів.

Ці проблеми негативно впливають на еконо�
міку нашої країни та викликають корупцію [9].

ВИСНОВКИ
На відміну від вітчизняних зарубіжні моло�

копереробні підприємства мають сприятливе
інвестиційне забезпечення, створенням якого
займається держава за допомогою методу за�
конодавчо�нормативного регулювання та
здійснення страхування інвестиційних ризиків.
Це вказує на те, що для даної галузі дуже важ�
лива державна підтримка конкурентоздатності
та додаткове залучення іноземного капіталу.

Для забезпечення конкурентоздатності
українських молокопереробних підприємств
необхідно створити:

— стратегію розвитку;
— маркетинговий механізм залучення коштів;
— пріоритети інвестування.
Все більшого значення з роками набуває

діяльність молокопереробних підприємств Ук�
раїни на зовнішньому ринку, але обмежені
можливості внутрішнього ринку молочної про�
дукції та сильна конкуренція змушують керів�
ництво вітчизняних компаній шукати нові рин�
ки збуту для максимального завантаження ви�
робничих потужностей, зниження собівартості
продукції, забезпечуючи стійку прибутковість.

Підприємства, що є лідерами на ринку на
відміну від малих та збиткових підприємств
можуть самі вибирати, як їм використовувати
фінанси, інвестиції та кредити.
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