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OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Статтю присвячено розгляду загальних аспектів використання цифрових технологій в системі стратегічного
управління агроформуваннями. Встановлено, що розробка їх стратегій розвитку має грунтуватися на інформаційL
ному забезпеченні бізнесLпроцесів. Досліджено характерні умови, які потрібно враховувати в процесі розробки виL
робничої стратегії за умови цифровізації підприємств. Обгрунтовано доцільність прийняття управлінських рішень
на підставі діджиталізації аграрного виробництва, що підвищить конкурентоспроможність сільськогосподарської
продукції на ринку. Розроблено алгоритм впровадження цифрових технологій до стратегії підприємства, що вклюL
чає визначення цілей управління новаціями, призначення відповідальних осіб, формування електронних документів,
регламентування операцій тощо. Наведено методичні підходи до оцінювання ефективності впровадження цифрових
технологій до виробничоLекономічної діяльності аграрних підприємств. Визначено напрями стратегічного управлінL
ня бізнесLпроцесами в аграрних підприємствах в результаті використання інформаційних технологій, що сприятиме
формуванню цифрової агробізнесLекосистеми.

The article is devoted to the consideration of general aspects of the use of digital technologies in the system of strategic
management of agricultural enterprises. It is established that the development strategy of agricultural enterprises should
be based on information support of business processes. It is proved that the effectively developed mechanism of strategic
management of agricultural enterprises under the condition of their digitalization mobilizes the use of scientific and
technical, innovative, financial and economic, social and organizational potentials. Due to the introduction of precision
farming technologies it is possible not only to obtain economic efficiency, but also to increase the efficiency of land use of
the enterprise, region, country, resulting in increased production of useful agricultural products that will contribute to
the health of the nation. Based on the data obtained through software products (computer technology), the costs of
enterprises are reduced and the efficiency of their activities is improved. It is established that the creation of information
support for agricultural producers based on modern computer and mobile technologies should be based on continuous
digitalization and rural areas, training and retraining of agricultural workers, creating a system database, forming a
single information space of agribusiness. An algorithm for the introduction of digital technologies in the production
strategy of the enterprise has been developed, which includes defining the goals of innovation management, appointment
of responsible persons, formation of electronic documents, regulation of operations. Methodical approaches to evaluating
the effectiveness of digital technology implementation in agricultural enterprises are presented. The expediency of making
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За допомогою цифрових технологій стає

можливим більш ефективно долати невизна&
ченість ринкового середовища, управляти
бізнес&процесами та досягати високої вироб&
ничої та економічної ефективності діяльності
агроформувань. На сучасному етапі розвитку
аграрної економіки діджиталізація сільсько&
господарського виробництва є пріоритетним
напрямком під час формування стратегій роз&
витку сільськогосподарських підприємств. З
метою покращання стратегічного управління
бізнес&процесами все більше уваги приділяєть&
ся використанню мережевих інструментів, які
дають можливість аграріям формувати сприят&
ливий інформаційний простір. Зокрема, аграрні
підприємства, які користуються новітніми
знаннями та технологіями здатні суттєво по&
кращити власний соціально&економічний ста&
тус. Відтак впровадження цифрових інновацій
до діяльності агропідприємств все більше стає
необхідністю. З огляду на це, потрібно форму&
вати цілісні структури баз даних про зовнішнє
та внутрішнє середовище. Зокрема, агроменед&
жери за допомогою відповідного програмного
забезпечення мають накопичувати інформацію
про споживачів й, у такий спосіб, планувати
найбільш оптимальні канали збуту, дані про по&
стачальників, на підставі чого відбувається
ухвалення найбільш ефективних логістичних
рішень, розробляти товарну й цінову політику
підприємства, досліджувати стан справ щодо
конкурентного середовища, стратегічних парт&
нерів, науково&технічних доробок та ін.

Суттєвою перепоною на шляху широкого
введення інформаційного забезпечення страте&
гічного розвитку агропідприємств стає недо&
статність знань щодо комп'ютерної грамот&
ності, а також практичного досвіду викорис&
тання цифрових технологій. Між тим активний
розвиток діджиталізації аграрної сфери потре&
бує нового підходу до розробки стратегій
аграрного виробництва з урахуванням інфор&
маційно&аналітичного забезпечення управлін&
ня бізнес&процесами агроформувань.

За цих умов проблематика та актуальність
статті обумовлена необхідністю досліджень у

management decisions on the basis of digitalization of agricultural production, which will increase the competitiveness
of agricultural products on the market, is substantiated. The directions of strategic management of business processes in
agricultural enterprises are determined on the basis of the use of information technologies, which will promote the
formation of digital agribusiness ecosystem.
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сфері інформаційного забезпечення страте&
гічного розвитку сільськогосподарських під&
приємств, зокрема, за рахунок використання
цифрових технологій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Теоретико&методологічні засади стратегіч&

ного управління аграрними підприємствами на
підставі інформаційного забезпечення розгля&
далися у наукових працях вітчизняних вчених,
серед них — Р. Бруханський, Н. Васильєва,
В. Гармашов, О. Гудзь, Г. Калетнік, В. Каплу&
ненко, П. Коваленко, В. Мазур, Л. Мармуль,
М. Роїк, М. Ромащенко, П. Саблук, О. Татарі&
ко, С. Трибель та ін. Серед вчених, які грунтов&
но висвітлили використання цифрових техно&
логій в агробізнесі: О. Вишневський, С. Ко&
ляденко, Е. Кривда, В. Ляшенко, М. Руденко,
В. Фіщук та ін. На підставі досліджень нау&
ковців, встановлено, що активність впровад&
ження діджиталізації до агропідприємств за&
лежить від виявлення резервів щодо підвищен&
ня їх роботи, а також від рівня знань спе&
ціалістів щодо володіння комп'ютерними тех&
нологіями.

Водночас недостатня вивченість процесу
використання мережевих інструментів агро&
технологій під час стратегічного управління ви&
робничо&економічною діяльністю аграрних
підприємств потребує подальших теоретичних
та практичних досліджень.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення напрямів стра&

тегічного управління бізнес&процесами в аграр&
них підприємствах на підставі використання
інформаційних технологій, що сприятиме фор&
муванню цифрової агробізнес&екосистеми.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Цифрова трансформація аграрної сфери на
сьогодні є пріоритетним напрямком у загальній
стратегії економічного зростання сільськогос&
подарської галузі. Інформаційні технології
стають рушіями прогресу аграрного виробниц&
тва, формуючи єдину цифрову модель аграр&
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ного підприємства, що складається з інтеграції
управлінської системи, організаційно&еконо&
мічних відносин, технічних засобів та програм&
ного забезпечення.

Враховуючи, що аграрне виробництво пе&
редбачає аналіз великого обсягу даних щодо
агрономічної, технічної, економічної, хімічної,
метеорологічної, біологічної та іншої інфор&
мації, агроменеджерам потрібно володіти циф&
ровими компетенціями та навичками, на
підставі чого розробляти найбільш оптимальні
управлінські рішення, які б сприяли отриман&
ню високої врожайності та прибутковості
аграрних підприємств. Виконання робіт у сіль&
ському господарстві вже стає неможливим без
використання інформаційних технологій, все
більше залучається безкоштовних додатків до
смартфонів та порталів, впроваджуються сис&
теми точного землеробства, активно застосо&
вуються агродрони, технічні пристрої у вигляді
біосенсорів, датчиків тощо.

Ефективно розроблений механізм страте&
гічного управління агропідприємствами за умо&
ви їх цифровізації мобілізує використання на&
уково&технічного, інноваційного, фінансово&
економічного, соціального та організаційного
потенціалу. Сфери застосування цифрових тех&
нологій стосуються: управління агровиробниц&
твом; використання в галузях рослинництва,
тваринництва; під час зберігання та переробки
продукції; в процесах енергозабезпечення; у
сільському соціумі. Так, у результаті впровад&
ження технологій точного землеробства, мож&
ливо отримати не тільки економічну ефек&
тивність, але й підвищити коефіцієнт корисно&
го використання земельного банку підприєм&
ства, регіону, країни, внаслідок чого очікуєть&
ся на зростання виробництва корисної аграр&
ної продукції, що сприятиме оздоровленню
нації.

Визначено, що системне та комплексне ви&
користання комп'ютерних програм таких як:
PreAgri, ГІС 6 Агро, ГІС 6 ВЕБ та інші, дозво&
ляє значно підвищити продуктивність праці,
результативні показники виробничо&еконо&
мічної діяльності підприємств. Стає можливим
здійснювати функції з електронного ведення
історії полів; управляти переміщенням техніки;
віддалено здійснювати агротехнічні заходи;
зчитувати дані метеостанцій; формувати орто&
фотоплани; здійснювати агрохімічний аналіз
грунту та рослин; проводити супутникові зйом&
ки, фото та відео&зйомки посівів [2].

На підставі досліджень обгрунтовано, що
завдяки програмним продуктам досягається
зниження витрат підприємств та покращують&

ся показники ефективності їх діяльності. Так,
за результатами розрахунків вчених, комплек&
сна цифровізація агровиробництва дозволяє
знизити витрати на 23 %, землекористування за
допомогою технологій GPS навігації забезпе&
чує середню економію витрат на рівні 11—14 %,
диференційованого внесення мінеральних доб&
рив — 8—12 %, використання систем паралель&
ного водіння — 8—13 % [6].

Певні цифрові технології спрямовані на
зменшення ризиків у сільськогосподарському
виробництві, наприклад, використання без&
пілотних літальних апаратів дає змогу створю&
вати докладні грунтові карти, проводити моні&
торинг стану пошкодження рослин, виявляти
види та обсяг захворюваності сільськогоспо&
дарських культур, встановлювати поріг шкодо
чинності тощо. За допомогою локального мо&
ніторингу посівів можливо виявити ділянку
агрокультур, що відстають від вегетаційної
стадії розвитку, ліквідувати надмірне забур'я&
нення шляхом точкового внесення гербіцидів,
або локально обробити посіви інсектицидами,
уражені сільськогосподарськими шкідниками,
внести рідкі добрива тощо. Застосування
дронів в аграрному виробництві має тенденцію
до розповсюдження, так як спостерігається
зростаючий попит на новітнє технічне оснащен&
ня підприємств. Відтак економічна ефек&
тивність використання мікроавіації обумовле&
на одержанням прибутку, який формується за
рахунок збільшення врожайності, а також зни&
ження собівартості вирощування сільськогос&
подарських культур шляхом зменшення витрат
щодо використання пестицидів, води, паливно&
мастильних матеріалів тощо [1].

На підставі аналізу роботи аграрних
підприємств визначено, що за допомогою циф&
рових технологій досягається розв'язання про&
блематичних питань у виробничих процесах
щодо вирощування агрокультур, а саме: втра&
ти врожаю через недотримання технічних ви&
мог та незадовільний стан покриття дороги.
Окремої уваги потребує роль ІТ&технологій
щодо недопущення розповсюдження злочин&
них схем в агробізнесі. Незаконне збагачення
за рахунок доступу до елеваторів можливо
контролювати використовуючи GPS&трекери,
лічильники насіння, датчики тощо. Так, під час
посівної кампанії та після збору врожаю за
допомогою цифрових технологій можливо за&
побігти крадіжкам шляхом установки міток,
GPS&координат на комбайн і зерновоз, які роз&
пізнають одна одну і тільки тоді відбувається
вивантаження зерна. Також використання дат&
чиків обліку рівня пального, проточних витра&
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томірів, датчиків заповнення бункера комбай&
на, лічильників насіння, ультразвукових ска&
нерів, що реагують на глибину оранки поля,
сканерів наповнення кузова зерновоза — ці
технології унеможливлюють зловживання. На&
разі необхідно зазначити про неможливість
прямого підпорядкування спеціаліста з цифро&
вих технологій керівникові сільськогоспо&
дарського підприємства, тільки таким чином
можливо уникнути порушення правових норм.

Таким чином, ефективність використання
наведених цифрових технологій під час стра&
тегічного управління сільськогосподарськими
підприємствами за рахунок швидкості та якості
одержаних даних дозволить агроменеджерам
формувати зростаючі прибутки, стійку й дов&
готривалу конкурентоспроможність.

Встановлено, що створення системи інфор&
маційної підтримки агровиробників на основі
сучасних комп'ютерних та мобільних техно&
логій має грунтуватися на суцільній цифрові&
зації сільськогосподарських підприємств та
сільських територій, навчанні й підвищенні ква&
ліфікації сільськогосподарських працівників,
створенні системної бази даних, формуванні
єдиного інформаційного простору агробізне&
су. З врахуванням зазначеного, доречним є
формування екосистем агропідприємців за до&
помогою електронних порталів та цифрових
сервісів, які б мали мобільні додатки з інфор&
мацією про маркетплейси, постачальницькі ме&
режі, канали збуту, наявність, цінову політику
техніко&технологічних ресурсів, ринок трудо&
вих ресурсів, що спеціалізується на викорис&
танні цифрових агротехнологій тощо. В Україні
у певних регіонах спілки фермерів, сільськогос&
подарські кооперативи, асоціації вже працю&
ють на базі розроблених електронних плат&
форм щодо продажу та купівлі аграрної про&
дукції [3].

Водночас Ярмоленко Я.О. стверджує, що
якісне цифрове охоплення аграрних під&
приємств на засадах кооперації, може відбува&
тися у таких середовищах:

1) інституційне середовище — нормативно&
правова база, культура організацій, етика агро&
бізнесу;

2) віртуальне середовище — цифрові техно&
логії, відповідне програмне забезпечення, циф&
рові компетенції;

3) реальне середовище — агротоваровироб&
ники, постачальники ресурсів, споживачі,
інформаційно&комунікаційна інфраструктура у
сільській місцевості, місцева громада [7].

На підставі кооперації агробізнесу при
взаємодії інституційного віртуального та реаль&
ного середовища стає можливим існування
цифрового сільськогосподарського суспіль&
ства.

У той же час, стратегічний розвиток агро&
підприємств на думку Правдюк Н., має поляга&
ти у використанні концепції науково&обгрун&
тованого процесу постійно зростаючого обся&
гу інформації та знань шляхом традиційних і
нових інструментів обробки та аналізу інфор&
мації на підставі сучасних технологій з метою
одержання конкурентних переваг, а також
формування ефективної товарної політики
підприємств [5].

 На підставі результатів досліджень вста&
новлено, що підхід, орієнтований на управлін&
ня бізнес&процесами аграрних підприємств, на&
буває більшої значущості саме під час викори&
стання інноваційних технологій. Відтак та
підприємствах під час розробки стратегій не&
обхідно формувати процесну модель щодо ге&
нерації ідей, освоєння і розповсюдження інно&
вацій. Водночас потрібно мати певну алгорит&
мізацію процесів на підставі визначення цілей
управління новаціями, призначення відпові&
дальних осіб, формування електронних доку&
ментів, регламентації операцій тощо.

Окреслено, що процес впровадження циф&
рових технологій до виробничо&господарської
діяльності аграрних підприємств має відбува&
тися на безперервній та регулярній основі шля&
хом виконання послідовних етапів (рис. 1).

Під час генерування ідей щодо впроваджен&
ня цифрової новації до управління процесами
підприємства визначаються конкретні техно&
логії виробництва сільськогосподарської про&
дукції та ухвалюються техніко&технологічні
рішення з наступною апробацією на конт&
рольних ділянках. У результаті підтвердженої
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Рис. 1. Алгоритм впровадження цифрових технологій
до виробничої стратегії аграрних підприємств

Джерело: узагальнено на підставі [2; 5].
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ефективності використання ІТ&технології від&
бувається її масове впровадження, за отрима&
ними результатами проводиться оцінювання
окупності витрат на цифровізацію процесів.

На підставі оцінювання ефективності щодо
впровадження цифрових технологій до агро&
підприємств визначають потребу в них, потен&
ціал готовності щодо впровадження, ефект та
ефективність діджиталізації. Так, Душей&
ко П.А. наводить методику оцінки ефективності
інформаційних технологій на підприємствах аг&
росектору, що складається з двох етапів. На
першому етапі визначаються потреби та мож&
ливості щодо впровадження технологій на
підставі аналізу якісної інформації, експертних
оцінок та бази даних. Другий етап включає
кількісну оцінку ефективності впровадження
обраних технологій [4].

Отже, оцінювання доцільності введення
конкретної інформаційної технології до агро&
підприємств включає з'ясування можливостей
аграрного підприємства шляхом аналізу ресур&
сної бази та стратегічної необхідності у новації,
а після впровадження проводиться оцінюван&
ня отриманих результатів, ефекту та ефектив&
ності (рис. 2).

Методологія оцінювання ефективності
впровадження цифрових технологій до стра&
тегії виробничо&економічної діяльності аграр&
них підприємств, на думку вчених, по&перше,
має грунтуватися на визначенні потреб і мож&
ливостей підприємства щодо необхідності їх

використання за рахунок виявлення "вузьких"
місць в існуючій виробничій програмі, техніч&
них можливостей щодо цифровізації процесів,
рівня матеріально&технічного забезпечення,
наявності картографічного розташування
полів, конфігурації посівних площ, меж ріллі,
а також графіків сільськогосподарських робіт
[4; 5].

Окремої уваги заслуговує аналіз нераціо&
нальних агротехнологічних рішень менеджерів,
внаслідок яких спостерігаються абсолютні та
відносні втрати одержаного врожаю у по&
рівнянні з плановими показниками. Необхідно
зауважити на ступені ефективності викорис&
тання добрив, пестицидів, технічних засобів, що
оцінюється за допомогою порівняння показ&
ників агротехнічного рівня галузі рослинницт&
ва. Слід зазначити, що доцільність придбання
цифрових технологій буде доведена в тому ви&
падку, коли агропідприємство отримає високий
показник ресурсоємності при низькому рівні
врожайності сільськогосподарських культур. З
огляду на такі позиції від агродіджиталізації
виробництва можливо очікувати на підвищен&
ня віддачі від кожної одиниці вкладених ре&
сурсів.

Під час впровадження конкретної цифро&
вої технології, на другому етапі методології,
відбувається визначення її результативності та
ефективності. При цьому необхідно врахову&
вати відповідність інноваційно&інформаційних
систем та ІТ&технологій в агробізнесі сталому
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Рис. 2. Методичні підходи до оцінювання ефективності впровадження цифрових технологій
до агропідприємств

Джерело: узагальнено на підставі [4; 5].
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розвитку сільських територій на умовах: підви&
щення виробництва сільськогосподарської
продукції; збереження природної родючості
грунту; мінімізації негативного впливу на еко&
логію; зростання якості життя мешканців сіл;
розвитку об'єднаних територіальних громад;
зміцнення продовольчої безпеки.

З врахуванням зазначених умов від впровад&
ження комп'ютерних технологій в агробізнесі
можливо досягти певних ефектів та видів ефек&
тивності, зокрема, технологічний ефект дося&
гається за рахунок зниження виробничих ви&
трат, біологічний ефект формується шляхом
зростання урожайності у порівнянні з попе&
реднім сільськогосподарським роком до циф&
ровізації та розраховується як відношення гро&
шової виручки, одержаної внаслідок приросту
урожайності, до витрат на впровадження ІТ&
технологій. Відтак економічна ефективність
агропідприємства включатиме біологічний та
технологічний ефект. Екологічної ефектив&

ності можливо досягти за умови зниження або
недопущення екологічних збитків за рахунок
негативного впливу агротехнологічних заходів
на стан грунтів, розвиток рослин, природні ре&
сурси. Між тим, окремої уваги набуває ефект
від збереження та відновлення природної ро&
дючості грунту, про що свідчитиме зміна змісту
поживних речовин, а також зниження витрат
на добрива, які необхідні для внесення. Соц&
іальна ефективність утворюється внаслідок
впливу цифрових технологій на доходи праці&
вників підприємств, до того ж створюється
бюджетний ефект, бо змінюється база оподат&
кування. Отже аналіз біологічної, економічної,
соціально, технологічної та екологічної ефек&
тивності інноваційних стратегій дозволяє зро&
бити висновок про необхідність формування
системи витрат та результативності від впро&
вадження інформаційних технологій не тільки
в базових агропідприємствах, але й на ре&
гіональному рівні.

Рис. 3. Стратегічні напрями розвитку агропідприємств за умови цифровізації процесів

Джерело: узагальнено на підставі [2; 3; 6].
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Визначено, що розробка ефективного меха&
нізму управління бізнес&процесами агро&
підприємства має грунтуватися на синхроні&
зації цифрових технологій зі стратегічним пла&
нуванням з урахуванням ресурсної бази, рин&
кових можливостей та обмежень. Удоскона&
лення управління виробничими, маркетингови&
ми, логістичними бізнес&процесами за рахунок
впровадження інноваційних інформаційних
технологій до стратегії підприємства сприяти&
ме підвищенню активізації його внутрішніх
можливостей та більш ефективному функціо&
нуванню інформаційного простору екосистеми
агровиробників. Внаслідок виконання таких
умов можливий перехід аграрних формувань до
якісно нового рівня функціонування.

З метою окреслення стратегічного розвит&
ку агропідприємств за умови впровадження
цифровізації аграрного виробництва запропо&
новано комплекс об'єктно&орієнтованого
інформаційного забезпечення управління біз&
нес&процесами (рис. 3).

Таким чином, під час впровадження цифро&
вих технологій до стратегії діяльності сільсько&
господарських підприємств необхідно оцінюва&
ти розвиток аграрного сектору в цілому, аналі&
зувати нормативно&правове супроводження
агровиробництва та цифровізації його бізнес&
процесів. Стратегічні напрями розвитку агро&
бізнесу за умови його комп'ютеризації мають
передбачати законодавчу підтримку, відповід&
ну цифрову інфраструктуру сільської місце&
вості, усунення цифрових розривів у порівнянні
з іншими секторами економіки, створення на&
лежних умов щодо використання мережевих
інструментів, цифрову безпеку, наявність регу&
ляторної підтримки інноваційно&інвестиційно&
го розвитку підприємств тощо.

Водночас економічно доцільно, щоб плану&
вання показників роботи підприємств відштов&
хувалося від концептуальних напрямів щодо
мінімізації витрат, максимізації прибутку, оп&
тимізації процесів, зниження трудомісткості
операцій, підвищення продуктивності сільсько&
господарського виробництва за рахунок
збільшення кількості та якості врожаю, змен&
шення шкідливого впливу на навколишнє сере&
довище, зниження залежності від людського
чиннику тощо.

У процесі прийняття виробничих рішень
потрібно узгоджувати інформацію між різни&
ми об'єктами: поле, грунт, сільськогоспо&
дарські культури, збудники хвороб, популяції
комах, шкідників, техніка, безпілотні літальні
апарати, супутникові дані, метеопрогноз, доб&
рива, засоби захисту рослин. Для цього засто&

совується цифрова платформа аграрного
підприємства, яка включає необхідні програмні
продукти для якісного ухвалення остаточного
управлінського рішення в рамках стратегії.

Таким чином, стратегічні напрями розвит&
ку аграрних підприємств в сучасних умовах гос&
подарювання мають грунтуватися на їх по&
тенційній готовності щодо впровадження циф&
рових технологій. За рахунок діджиталізації
бізнес&процесів підприємств відбувається їх
оптимізація та економія кількості матеріально&
технічних та інших ресурсів, систематизація та
групування даних, зменшення витрат, у тому
числі, щодо накопичення і використання інфор&
мації, що забезпечує в довгостроковому про&
гнозі конкурентоспроможність агроформу&
вань.

ВИСНОВКИ
Таким чином, прискорений розвиток діджи&

талізації в агробізнесі спонукає аграріїв швид&
ко реагувати та бути більш гнучкими під час
розробки стратегій подальшої виробничо&еко&
номічної діяльності сільськогосподарські
підприємства. Впровадження до виробничих
процесів новітніх досягнень обумовлює не&
обхідність у вивченні сутності цифрових тех&
нологій, ознайомленню з практичним досвідом
їх використання в умовах аграрного виробниц&
тва. Водночас ефективне та швидке просуван&
ня ІТ&технологій до агробізнесу можливе за
умови ініціативності та мотивації агровироб&
ників, державній підтримці та інтегрованому
стратегічному партнерстві на інноваційних за&
садах.

Подальші дослідження полягатимуть у вив&
ченні стратегічного управління виробничими
бізнес&процесами в системі точного землероб&
ства на підставі результатів використання кон&
кретних цифрових технологій у галузі рослин&
ництва аграрних підприємств.
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