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IMPROVEMENT OF METHODOLOGICAL APPROACH TO INTERNAL CONTROL OF PAYROLL
CALCULATION FOR COMPANY ECONOMIC SECURITY ENHANCEMENT

На сьогодні праця робітників оцінюється у вигляді заробітної плати, яка відповідає тривалості затраченого ними
часу або кількості виготовлення продукції. Важливішими задачами дільниці обліку заробітної плати є підвищення
продуктивності робітників, зниження витрат живої праці, механізація трудомістких робіт, поліпшення використанC
ня трудових ресурсів, зменшення втрат робочого часу. Один із найважливіших ділянок контроль є перевірка нарахуC
вання, утримання та виплата заробітної плати, що дозволяють своєчасно знайти помилки в веденні обліку.

Метою роботи є удосконалення методичних підходів до внутрішнього контролю нарахування заробітної плати
для підвищення економічної безпеки підприємства.

Внутрішній контроль нарахування заробітної плати здійснюється з метою встановлення законності та правильC
ності нарахування заробітної плати за фактично відпрацьований час, відпускних, лікарняних, а також своєчасності
відображення в обліку та звітності.

 Завдання проведення внутрішнього контролю нарахування заробітної плати, а саме здійснити перевірку праC
вильності: нарахування заробітної плати, нарахування та виплат за листками непрацездатності, нарахування та виC
плати відпускних за рахунок резерву, утримання ПДФО, нарахування ЄСВ, визначення залишку на кінець.

Загальний план внутрішнього контролю складається з етапів: 1) попередній — ознайомлення з діяльністю підприєC
мства; 2) основний — перевірка відповідності облікової політики вимогам законодавства; 3) заключний — складання
звіту.

У роботі удосконалено методичні підходи до внутрішнього контролю нарахування заробітної плати для підвиC
щення економічної безпеки підприємства, яка на відміну від існуючих включає: анкету, загальний план перевірки,
програму перевірки, робочі документи. Запропоновані методичні підходи до проведення внутрішнього контролю
нарахування заробітної плати нададуть змогу охопити всі аспекти нарахування заробітної плати, нарахування та
виплат за листками непрацездатності, нарахування та виплати відпускних за рахунок резерву, утримання ПДФО,
нарахування ЄСВ, визначення залишку на кінець. Це надасть можливість вчасно виявити порушення, провести якісC
ний аудит та підвищити економічну безпеку підприємства.

So far, work of employees is to being estimated in the form of salary, which corresponds to the time spent or quantity
of Goods produced. The most crucial tasks of payroll accounting are the following: increase of employee efficiency,
decrease of labour input, mechanization of timeCconsuming work, improvement of labour expenditure, decrease of
working hours loss. One of the most important part of the control is verification of calculation, retention and payment of
salary, which allows finding a mistake in recordCkeeping on time.

The object of the Paper is the improvement of a methodological approach to internal control of payroll calculation
for company economic security enhancement.



18
Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 1, 2020

ВСТУП
На сьогодні праця робітників оцінюється у

вигляді заробітної плати, яка відповідає трива+
лості затраченого ними часу або кількості ви+
готовлення продукції. Важливішими задачами
дільниці обліку заробітної плати є підвищення
продуктивності робітників, зниження витрат
живої праці, механізація трудомістких робіт,
поліпшення використання трудових ресурсів,
зменшення втрат робочого часу. Один із най+
важливіших ділянок контроль є перевірка на+
рахування, утримання та виплата заробітної
плати, що дозволяють своєчасно знайти помил+
ки в веденні обліку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблемними питаннями аудиту заробітної
плати займалися такі вітчизняні та зарубіжні
вчені: Бутинець Ф.Ф., Гончарук Я.А., Гордієн+
ко Н.І., Давидов Г.М., Дерій В.А., Іванова Н.А.,
Карпенко М.Ю., Кулаковська Л.П., Макарен+

Internal control of payroll calculation is carried out in order to establish the legitimacy and accuracy of payroll
calculation for actual hours worked, vacation days, sick leave as well as timeliness of displaying in accounting and
reporting.

Task: carrying out an internal control of payroll calculation, namely to perform verification of salary accounting,
disability charge and payment, charge and payment for vacation days on account of reserves, income tax retention,
unified social tax charge, balance check as of the end of the month.

The general plan of internal control of stages: 1) Preliminary — familiarization with the activity of the enterprise;
2) The main one is revivification of compliance of accounting policies with the requirements of the legislation; 3) Final —
preparation of the report.

The Paper describes an improved methodological approach to internal control of payroll calculation for company
economic security enhancement, which, in contrast to the existing ones, includes a questionary, general verification
plan, verification program, working papers. The introduced methodological approaches to internal control of payroll
calculation make it possible to cover all aspects of payroll calculation, disability charge and payment, charge and payment
for vacation days on account of reserves, income tax retention, unified social tax charge, balance check as of the end. This
will enable to detect violations on time, to perform a proficient audit and enhance company economic security.

Ключові слова: внутрішній контроль, нарахування, заробітна плата, відпускні, лікарняні,
святкові дні, нічний час.

Key words: internal control, charge, salary, vacation money, sick leave, public holidays, night time.

ко А.П., Меліхова Т.О., Огійчук М.Ф., Піча
Ю.В., Савченко В.Я., Сахарцева І.І., Усач Б.Ф.
та інші. Автори розглядають це питання зі своєї
точки зору та акцентують увагу на різних ас+
пектах проведення аудиту заробітної плати.
Проте саме питання методики внутрішнього
контролю нарахування заробітної плати для
підвищення економічної безпеки підприємства
розкрито недостатньо і потребує подальшого
дослідження.

МЕТА РОБОТИ
Метою роботи є удосконалення методичних

підходів до внутрішнього контролю нарахуван+
ня заробітної плати для підвищення економіч+
ної безпеки підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Внутрішній контроль нарахування заробіт+
ної плати здійснюється з метою встановлення
законності та правильності нарахування заро+

Варіанти відповіді 
№ Зміст питання Інформація 

відсутня Так Ні Примітки 

1 Чи є всі необхідні нормативні документи з оплати праці на підприємстві?     
2  Чи укладений колективний договір?     
3 Чи складено графік відпусток?     
4 Чи ведуться відділом кадрів накази про прийняття та звільнення робітників, 

а також надання відпусток?  
    

5 Чи автоматизовано в бухгалтерії ведення обліку заробітної плати?     
6 Чи застосовується на підприємстві погодинна оплата праці?     
7 Чи застосовується на підприємстві відрядна оплата праці?     
8 Чи виплачуються премії на підприємстві?     
9  Чи щомісячно ведуться табелі обліку робочого часу?     
10 Чи застосовуються на підприємстві добровільні утримання заробітної плати 

за заявою працівника? 
    

11 Чи заробітна плата виплачується шляхом перерахування на картки 
робітників? 

    

Таблиця 1. Тест внутрішнього контролю нарахування заробітної плати
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бітної плати за фактично відпрацьований час,
відпускних, лікарняних, а також своєчасності
відображення в обліку та звітності.

 Завдання проведення внутрішнього конт+
ролю нарахування заробітної плати, а саме
здійснити перевірку правильності: нарахуван+
ня заробітної плати, нарахування та виплат за
листками непрацездатності, нарахування та
виплати відпускних за рахунок резерву, утри+
мання ПДФО, нарахування ЄСВ, визначення за+
лишку на кінець.

Тест внутрішнього контролю нарахування
заробітної плати подано в таблиці 1.

У програмі внутрішнього контролю нараху+
вання заробітної плати відображені основні
процедури для вирішення встановлених зав+
дань перевірки. Одержавши в процесі поперед+
нього планування дані, приступають до розроб+
ки загального плану внутрішнього контролю
нарахування заробітної плати (табл. 2).

Програму внутрішнього контролю нараху+
вання заробітної плати наведено в таблиці 3.

Етап 
перевірки 

Процедури перевірки 
 Метод перевірки Термін 

проведення Виконавці 

Підготовчий Знайомство  з нормативно-правовою базою, 
що регламентує порядок нарахування, 
сплати, ведення обліку нарахування 
заробітної плати 

   

Перевірка правильності нарахування 
заробітної плати 

Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
вибіркова 

  

Перевірка правильності нарахування та 
виплат за листками непрацездатності   

Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
вибіркова 

  

Перевірка правильності нарахування та 
виплати відпускних за рахунок резерву 

Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
вибіркова 

  

Перевірка правильності утримання ПДФО Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
вибіркова 

  

Перевірка правильності нарахування ЄСВ Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
вибіркова 

  

Основний 
 
 

Перевірка правильності визначення 
залишку на кінець 

Документальна: по суті, 
фактична, арифметична,
суцільна  

  

Завершальний Складання звіту за результатами перевірки     

Таблиця 2. Загальний план проведення внутрішнього контролю нарахування заробітної плати

№ Мета Перелік процедур Критерії 
якості Докази 

Код 
робочого 
документа 

П
ер
іо
д 

пр
ов
ед
ен
ня

 

В
ик
он
ав
ец
ь 

П
ри
мі
тк
и 

 

1 Впевнитись у правильності 
нарахування заробітної плати 

Перевірка правильності 
нарахування заробітної 
плати 

А, Б, В, 
Г 

Довідка бухгалтерії, табель 
обліку робочого часу, 
розрахункова відомість, 
накази 

ЗП-1    

2  Впевнитись у правильності 
нарахування та виплат за 
листками непрацездатності   

Перевірка правильності 
нарахування та виплат за 
листками непрацездатності   

А, Б, В, 
Г 

Довідка бухгалтерії, табель 
обліку робочого часу, 
розрахункова відомість, 
накази, лікарняні 

ЗП-2    

3 Впевнитись у правильності 
нарахування та виплати 
відпускних за рахунок резерву 

Перевірка правильності 
нарахування та виплати 
відпускних за рахунок 
резерву 

А, Б, В, 
Г 

Довідка бухгалтерії, табель 
обліку робочого часу, 
розрахункова відомість, 
накази, розрахунок 
відпустки 

ЗП-3    

4 Впевнитись у  правильності 
утримання ПДФО 

Перевірка правильності 
утримання ПДФО 

А, Б, В, 
Г 

Довідка бухгалтерії, заява на 
пільгу, розрахункова 
відомість, форма 1-ДФ 

ЗП-4    

5 Впевнитись у правильності 
нарахування ЄСВ 

Перевірка правильності 
нарахування ЄСВ 

А, Б, В, 
Г 

Довідка бухгалтерії, табель 
обліку робочого часу, 
розрахункова відомість, Звіт 

ЗП-5    

6 Впевнитись у правильності 
визначення залишку на кінець 

Перевірка правильності 
визначення залишку на 
кінець 

А, Б, В, 
Г, Є 

Журнал 3, 5, Головна книга, 
Баланс 

ЗП-6    

Критерії якості аудиторської перевірки: наявність - А; правдивість – Б; права та зобов’язання –  В; повнота – Г; вимірювання – Д; оцінку 
вартості – Е; подання і розкриття – Є. 

Таблиця 3. Програма внутрішнього контролю нарахування заробітної плати
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Для вирішення поставлених завдань конт+
ролю нарахування заробітної плати пропонує+
мо робочі документи аудитора (табл. 4—9), які,
на думку авторів, стануть обгрунтованими до+
казами якісного проведення перевірки.

ВИСНОВКИ
У роботі удосконалено методичні підходи до

внутрішнього контролю нарахування заробітної
плати для підвищення економічної безпеки
підприємства, яка на відміну від існуючих вклю+
чає: анкету, загальний план перевірки, програ+
му перевірки, робочі документи. Запропоновані
методичні підходи до проведення внутрішнього
контролю нарахування заробітної плати надасть

змогу охопити всі аспекти нарахування заробі+
тної плати, нарахування та виплат за листками
непрацездатності, нарахування та виплати
відпускних за рахунок резерву, утримання
ПДФО, нарахування ЄСВ, визначення залишку
на кінець. Це надасть можливість вчасно вияви+
ти порушення, провести якісний аудит та підви+
щити економічну безпеку підприємства.

Література:
1. Макаренко А.П. Аудит: навч.+метод. по+

сібник / А.П. Макаренко, Т.О. Меліхова, Г.М.
Бескоста. — Запоріжжя: ЗДІА, 2016. — 184 c.

2. Макаренко А.П. Організація і методика
аудит: навч.+метод. посібник / А.П. Макарен+

За даними підприємства За даними перевірки Відхилення 

Місяць ПІБ Оклад 

Кількість 
фактично 

відпрацьованих 
днів 

ЗП Лікарняні Відпустка ЗП Лікарняні Відпустка ЗП Лікарняні Відпустка

             

Таблиця 4. Перевірка правильності нарахування заробітної плати ЗП@1

Лікарняний Нараховано 
Виплачено за 

рахунок 
підприємства 

Виплачено за 
рахунок Фонда 
соціального 
страхування 

Відхилення Період ПІБ 

№ Дата Дата Сума Дата Сума Дата Сума Дата Сума 
            

Таблиця 5. Перевірка правильності нарахування та виплат
за листками непрацездатності ЗП@2

Резерв відпустки За даними бухгалтерії сума 
відпускних 

За даними перевірки сума 
відпускних 

Період Категорія 
робітників Нара-

ховано Витрачено
Нараховано 
за рахунок 
резерву 

Виплачено 
робітникам 
згідно з 
графіком 

Нарахо-
вано за 
рахунок 
резерву 

Виплачено 
робітникам 
згідно з 
графіком 

Причини 
відхилень 

         

Таблиця 6. Перевірка правильності нарахування та виплати відпускних
за рахунок резерву ЗП@3

Місяць ПІБ Наявність  
заяви на ПСП 

Оподатковуваний 
дохід ПСП ПДФО за даними 

підприємства 

ПДФО  
за даними 
перевірки 

Відхилення 

        

Таблиця 7. Перевірка правильності утримання ПДФО ЗП@4

ЄСВ за даними 
підприємства ЄСВ за даними перевірки Відхилення Місяць Категорія 

персоналу ФОП 
22% 8,41% 22% 8,41% 22% 8,41% 

         

Таблиця 8. Перевірка правильності нарахування ЄСВ ЗП@5

На початок періоду Обороти за місяць На кінець періоду Показник Дебет Кредит Дебет Кредит Дебет Кредит 
Рахунок 66       
Журнал 5       
Головна книга       
Баланс       

Таблиця 9. Перевірка правильності визначення залишку на кінець ЗП@6
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