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ВСТУП
Нестабільна економічна ситуація, занепад

сільського господарства потребують негайно�
го втручання держави у розв'язання досить
складних проблем, пов'язаних не лише з еко�
номічним, соціальним, політичним життям, а й
з підняттям рівня села, яке сьогодні знаходить�
ся у стані занепаду, та стимулюванням праці
сільського населення.

Дослідження американських психологів,
таких як А. Маслоу, Ф. Герцберга, Д. Мак Клел�
ланда (Змістовні теорії мотивації), Портера�
Лоулера, В. Врума (Процесуальні теорії), зро�
били значний внесок у розвиток сучасних те�
орій мотивації.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
На формування системи мотивації праці

помітно впливають процеси, що відбуваються
в економіці країни. Саме тому досить складно
на селі створити ефективну систему мотива�
ційного заохочення до праці. Можливо, склад�
ність полягає в особливостях та специфіці праці
на селі, а можливо, у зневірі населення в реаль�
ності якихось змін.

РЕЗУЛЬТАТИ
Мотивація праці — це процес спонукання

до ефективної результативної праці, що врахо�
вує потреби, інтереси і мотиви діяльності лю�
дини і використовує конкретні стимули до
праці.
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Сьогодні з впевненістю можна стверджува�
ти, що матеріальне стимулювання є головним
мотивом ефективної праці. За сучасного рівня
економічного розвитку держави та кризових
явищ високий заробіток займає головне місце
серед мотиваційного заохочення під час пошу�
ку роботи або безпосередньої трудової діяль�
ності на підприємстві.

Але треба зазначити, що матеріальні стиму�
ли на селі є недостатніми, отже, необхідно
вдосконалювати систему мотиваційного заохо�
чення. Найбільш ефективним механізмом сти�
мулювання праці в АПК є премії, доплати та
надбавки за виконану роботу.

Головний висновок, якого дійшли Портер і
Лоулер, міститься в твердженні, що результа�
тивна праця веде до задоволення. Ця точка зору
не співпадає з думкою з цього приводу біль�
шості менеджерів, які вважають, що не висока
результативність є причиною повного задово�
лення, а, навпаки, результативність — наслід�
ком задоволення. Ця модель внесла нове розу�
міння поняття мотивації [6, с. 84].

Адам Сміт у своїй праці "Дослідження про
природу і причини багатства народу" дійшов та�
кого висновку, що людина завжди намагати�
меться задовольнити потреби, поліпшити своє
економічне становище, це і є мотивом до праці
[3, с. 137].

Основні мотиви зайнятості молоді в сіль�
ському господарстві на прикладі ТОВ АФ
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"Вікторія" Білопільського району Сумської
області наведено на рис.1.

До основних мотивів зайнятості опитані
відносять (рис. 1): високий заробіток (79,8%),
зручний режим роботи (34,6%), сприятливу
морально�психологічну атмосферу в трудово�
му колективі (31,5%), відповідність роботи на�
бутій спеціальності (24,8%), близьке розташу�
вання від помешкання (20,5%), престижність
роботи, думку оточуючих і знайомих (18,7%),
добрі особисті стосунки із власником (керівни�
ком) — (15%) та інші мотиви (20,8%).

Таким чином, перше місце серед мотивів

зайнятості молоді у ТОВ АФ
"Вікторія" Білопільського району
Сумської області займає високий
заробіток, а вже потів інші моти�
ви.

Стимулюючим мотивом зай�
нятості у сільськогосподарських
підприємствах є можливість про�
фесійного та кар'єрного росту
(займати вищу посаду, підвищува�
ти кваліфікацію та здійснювати
перепідготовку).

Водночас найбільш суттєвим
якісним фактором, що визначає
трудові ресурси, є рівень освіти
економічно активного населення,
і, в першу чергу — його зайнятої

частини (рис. 2).
 Якісний склад трудових ресурсів в сільсько�

му господарстві визначається наявністю прац�
івників з вищою освітою.

На кінець 2008 року кількість працівників,
які мають повну, неповну та базову вищу осві�
ту, склала 284,1 тис. осіб.

Наприкінці 2008 року перевага працівників
з вищою освітою спостерігалася в охороні здо�
ров'я — 19,3% [1].

Високий освітній рівень кадрів також харак�
терний для установ освіти — 52,9% та промис�
ловості — 19,6%. Значна кількість найманих

працівників зайнята на робочих
місцях, які не потребують висо�
кого освітнього рівня.

Так, на сьогодні мало вико�
ристовуються високоосвічені
кадри у сільському господарстві
— 10,5%, на транспорті — 13,7
%, в будівництві — 16,8%.

Опитування молодих спе�
ціалістів ДП "Побєда" м. Біло�
пілля та ТОВ АФ "Вікторія"
Білопільського району Сум�
ської області дало змогу вияви�
ти основні чинники, які вплива�
ють на працевлаштування та
закріплення молодих спе�
ціалістів у сільськогосподарсь�
кому виробництві, й розмістити
їх за питомою вагою у такій по�
слідовності (табл. 1).

Аналіз анкетних даних табл.
1 показує, що головним чинни�
ком, який впливає на працев�
лаштування та закріплення мо�
лодих спеціалістів є заробітна
плата — 37%, а найменший

Рис. 1. Основні мотиви зайнятості молоді у ТОВ АФ
"Вікторія" Білопільського району Сумської області

Джерело: дослідження автора.

Рис. 2. Розподіл працівників за рівнем освіти та видами
економічної діяльності на 1 січня 2009 року

Джерело: розроблено за [5].
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вплив на закріплення мо�
лоді на селі має рівень дош�
кільного, освітнього та
культурного обслуговуван�
ня — 10%.

Серед інших чинників,
що впливають на працев�
лаштування та закріплення
молодих спеціалістів у гос�
подарстві виявлено: пре�
стижність роботи, орга�
нізація праці, можливість самореалізації та ка�
р'єрного росту займає 22%, забезпеченість
житлом — 19%, рівень соціально�побутового,
медичного та торговельного обслуговування —
12% і зовсім низький показник — рівень дошк�
ільного , освітнього та культурного обслугову�
вання — 10%.

Відповідно до "Програми розвитку сіль�
ських територій Сумської області на 2008—
2011 роки", затвердженої Рішенням обласної
ради п'ятого скликання від 16.05.2008 р. (про�
граму було розроблено Головним управлінням
агропромислового розвитку облдержадмініст�
рації, Головним управлінням економіки обл�
держадміністрації, Сумським національним аг�
рарним університетом за розпорядженням го�
лови обласної державної адміністрації). Про�
грама дасть змогу розв'язати низку проблем
щодо поліпшення соціальної сфери села й по�
зитивно вплинути на кадрове забезпечення
сільськогосподарського виробництва, для чого
необхідно:

— розробити державні програми для надан�
ня кредитів молоді;

— забезпечити молоді кадри житлом;
— створити належні соціально�побутові

умови праці;
— виплачувати заробітну плату у відповід�

ності до умов договору;
— розробити програми щодо закріплення

молоді на селі на рівні державних обласної та
районних адміністрацій та сільгоспуправлінь.

За даними Головного управління сільсько�
го господарства і продовольства Сумської об�
лдержадміністрації (форма 1�К) в Сумській
області спостерігається тенденція до знижен�
ня чисельності керівників та спеціалістів агро�
формувань у 2008 році на 2680 осіб порівняно з
2005 роком. Віковий склад керівників та спе�
ціалістів агроформувань у 2008 році знизився
порівняно з 2005 роком на 297 осіб, відповідно
знизився і показник осіб 50 років і старше на
1105осіб. Знизився показник осіб, що мають
вищу та середню спеціальну освіту. Так, у 2008
році порівняно з 2005 роком чисельність осіб

які мають вищу освіту зменшилась на 570 осіб,
а тих, хто має середню спеціальну освіту на 1604
особи. Відповідно знизилась чисельність голов�
них с спеціалістів у 2008 році порівняно з 2005
роком: агрономів — на 84 особи, зоотехніків —
на 127 осіб, ветлікарів — на 106 осіб, інженерів
— на 73 особи, економістів — на 101 особу, бух�
галтерів — на 110 осіб та спеціалістів (зоо�
техніків — на 15 осіб, ветлікарів — на 75 осіб,
інженерів — на 93 особи, економістів — на 21
особу, бухгалтерів — на 465 осіб), зменшилась
чисельність і працівників кадрової служби —
на 96 осіб.

Кількісна потреба у спеціалістах і керівни�
ках встановлюється шляхом послідовної роз�
робки загальної організаційної структури
підприємства, організації, господарства, штат�
ного розкладу і посадових інструкцій.

Для запобігання постійного зниження
кількості працюючих на сільськогосподарських
підприємствах необхідно: проводити заходи,
щодо збереження постійних працівників; на�
лежним чином забезпечувати нормальні умови
праці та побуту працівників; матеріально заці�
кавити працівника в результаті виконуваної
праці; покращувати рівень культурно�побуто�
вого обслуговування; удосконалити оплату та
нормування праці; проводити навчання та пе�
ренавчання працівників, тобто забезпечити
підвищення кваліфікації кадрів.

До факторів, які впливають на чисельність
працівників керівників та спеціалістів агрофор�
мувань Сумської області, віднесемо: виробничі;
технічного та організаційного рівня виробниц�
тва, зовнішні, що відповідно впливають на
освітній рівень працівників, як наслідок, відсу�
тній приток освіченої молоді до села.

Кваліфікація праці є головним чинником,
який суттєво впливає на ефективність праці.

Високий рівень продуктивності праці зале�
жить від рівня кваліфікації працівників сіль�
ськогосподарських підприємств.

З метою задоволення потреб села у фахів�
цях та кваліфікованих робітничих кадрах, ство�
рення умов для здобуття різноступеневої ви�

№ 
п/п 

Чинники, які впливають на працевлаштування  
та закріплення молодих спеціалістів % 

1 Заробітна плата 37 
2 Престижність роботи, організація праці, можливість самореалізації та 

кар’єрного росту 22 

3 Забезпеченість житлом 19 
4 Рівень соціально-побутового, медичного та торговельного обслуговування 12 
5 Рівень дошкільного , освітнього та культурного обслуговування 10 

Таблиця 1. Анкета опитування молодих спеціалістів
ДП "Побєда" м. Білопілля та ТОВ АФ "Вікторія"

Білопільського району Сумської області

Джерело: розроблено автором.
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щої освіти сільською молоддю на кожен рік і
на перспективу Головне управління сільського
господарства і продовольства обласної дер�
жавної адміністрації разом з районними управ�
ліннями розробляють програми кадрового за�
безпечення сіл області.

У зв'язку з цим пропонуємо:
— постійно проводити профорієнтаційну

роботу серед старшокласників сільських шкіл
для відбору кандидатур у навчальні заклади за
цільовими направленнями за рахунок коштів
господарств, з метою повернення молоді на
роботу в село;

— створювати належні умови для роботи,
проживання, побуту, відпочинку і дозвілля
молоді на селі;

— виплачувати гідну заробітну плату моло�
дим фахівцям, надавати їм матеріальну допо�

могу на побутові потреби.
Належна кваліфікація робітників, зай�

нятих у сільському господарстві, дозволяє
підняти рівень впровадження нової техні�
ки й інноваційних технологій, що, в свою
чергу, підвищить продуктивність праці.

Тому з метою подолання професійно�
кваліфікаційного дисбалансу на ринку
праці, постійного вдосконалення знань і
кваліфікації, підвищення конкурентоздат�
ності працівників на ринку праці обласним
центром зайнятості організується їх про�
фесійне навчання, перенавчання та підви�
щення кваліфікації.

Розподіл працівників, що підвищили
кваліфікацію, за професійними групами відоб�
ражено на рис. 3.

За даними, наведеними у рис. 3, бачимо, що
кількість керівників сільськогосподарських
підприємств, які підвищили кваліфікацію у 2007—
2008 роках знизилась (професіоналів, фахівців).

Водночас чисельність технічних працівників
та робітників сільськогосподарських підпри�
ємств збільшилась.

Одним з найважливіших чинників, які виз�
начають рівень життя та соціальний статус, є
професійна підготовка. Вона прямо впливає на
рівень доходів, можливість працевлаштуван�
ня та розвиток професійної кар'єри. Для того,
щоб сприяти реструктуризації зайнятості та
мобільності праці, дуже важливо підтримува�
ти на належному рівні процес професійного
навчання.

За статтю серед працівників,
які підвищували кваліфікацію у
2007—2008 роках, переважали
чоловіки. Разом з тим, у закла�
дах освіти, охорони здоров'я,
державного управління, у фі�
нансовій сфері кількість жінок
була більшою.

Характерною ознакою су�
часної професійної діяльності є
моральне старіння знань, отри�
маних у процесі навчання. Це
призводить до необхідності пе�
ріодично оновлювати знання,
проходити підвищення кваліфі�
кації й перепідготовку.

Ситуація в області у цій
сфері поступово поліпшується,
але обсяги такого навчання за�
лишаються низькими. У 2008
році (рис. 4) кількість праців�
ників, які підвищили кваліфіка�
цію, складала 28,1 тис. осіб (жін�

Рис.3 Розподіл працівників, які підвищили
кваліфікацію, за професійними групами у

сільському господарстві у 2007 та 2008 рр.

Джерело: розроблено за даними [4; 5].

Рис. 4. Стан підготовки та підвищення кваліфікації кадрів за
видами економічної діяльності, 2008 р.

Джерело: побудовано автором за даними управлінь агропромислового розвитку
райдержадміністрацій Сумської області
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ки — 12,6 тис. осіб) та навчались новим профес�
іям 7,6 тис. осіб, у тому числі жінки — 2,9 тис.
осіб.

З усієї кількості працівників, які проходили на�
вчання у 2008 році (рис.4), професійну підготовку
та перепідготовку пройшли лише 2,7% облікової
кількості штатних працівників. У більшості ви�
падків це працівники підприємств будівельної га�
лузі (16,9%) та промисловості (14,5%).

Основною формою навчання працівників
була їхня професійна перепідготовка безпосе�
редньо на виробництві.

Для розвитку економіки нашої держави, до�
сягнення нею сучасного рівня світового вироб�
ництва та послуг, впровадження новітніх техно�
логій, технічних винаходів та інформаційних си�
стем вирішальне значення мають кадри, а саме
— рівень їх професійної підготовки та постійне
оновлення набутих ними знань та навичок.

На нашу думку, можна виділити три основні
рівні професійного навчання:

1) працевлаштування — на цьому рівні про�
водиться навчання при прийомі на роботу в разі
відсутності відповідних кваліфікаційних знань;

2) перепідготовка — на цьому рівні прово�
диться вдосконалення кваліфікації за основним
місцем роботи або при переміщенні працівни�
ка з одного робочого місця на інше з суттєвою
зміною рівня та переліку обов'язків;

3) підготовка — на цьому рівні проводиться
навчання новим професіям, що сприяє підви�
щенню конкурентоспроможності працівника
на ринку праці.

Навчання новим професіям у 2008 році
пройшли 9,9% облікової кількості штатних пра�
цівників. Переважно на робочому місці підви�
щували кваліфікацію працівники, зайняті у про�
мисловості, — 6,4%.

Поліпшить соціально�демографічне стано�
вище в країні збільшення народжуваності,
особливо на селі, та призупинення відпливу мо�
лоді. Досягнення такої цілі можливе на основі
розробки комплексної програми розвитку
сільських регіонів. Це потребує удосконален�
ня та реалізації організаційно�економічного і
правового механізмів регулювання соціально�
економічних процесів у сільських регіонах,
забезпечення паритету цін на основі цінової по�
літики, удосконалення фінансово�кредитного
механізму, децентралізації бюджету, держав�
ного протекціонізму.

ВИСНОВКИ
На нашу думку, необхідними передумова�

ми закріплення трудових ресурсів на селі по�
винні бути:

— створення додаткових високопрес�
тижних робочих місць, особливо для мо�
лоді;

— розробка та забезпечення в усіх регіонах
України програм професійного навчання робі�
тничим спеціальностям;

— розвиток ринкової інфраструктури щодо
заготівельно�збутової діяльності та інформа�
ційного обслуговування виробників сільсько�
господарської продукції;

— удосконалення організаційної структу�
ри та функціонування державної служби зай�
нятості.

Економічна криза в економіці країни мала
негативний вплив на фінансовий стан багатьох
сільськогосподарських підприємстві.

Нині сільськогосподарські підприємства
області найгірше забезпечені кваліфікованими
спеціалістами з облікових та інженерних спе�
ціальностей.

Відсутність додаткових коштів у сільсько�
господарських підприємствах не дає можли�
вості працівникам багатьох підприємств прохо�
дити навчання, перенавчання та підвищення
кваліфікації за рахунок коштів підприємства,
що призводить відповідно до зниження їх про�
фесійного рівня.
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