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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні умови функціонування підпри�

ємств в Україні зумовлюють особливу не�
обхідність в обгрунтованості прийнятих уп�
равлінських рішень. Постійні кризові явища,
політична та економічна нестабільність, висо�
ка залежність від економічних подій у світі
суттєво впливають на ефективність діяльності
будь�яких підприємств та вимагають від кері�
вників швидкого реагування на зміни, прий�
няття кваліфікованих, раціональних, опера�
тивних та обгрунтованих рішень. У таких умо�
вах питання створення ефективної системи
контролю та управління інформаційними по�
токами на підприємстві набуває пріоритетно�
го значення в загальній системі управління
підприємством.

АНАЛІЗ ОСНОВНИХ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА
ПУБЛІКАЦІЙ

Останнім часом, у зв'язку з постійним роз�
ширенням та вдосконаленням процесу вироб�
ництва, впровадженням новітніх технологій та
виходом вітчизняної продукції на міжнародні
ринки, все більше уваги приділяється інформа�
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ційним функціям бухгалтерського обліку та
аналізу, що знайшло відображення у працях
таких вчених, як: Ф.Ф. Бутинець, Г.Г. Кірей�
цев, М.А. Вахрушина, Т.П. Карпова, С.Ф. Голов,
О.Е. Ніколаєва, В.Ф. Палій, В.М. Панасюка,
В.Б. Івашкевич М. С. Пушкар, В.В. Сопко, Я.В. Со�
колов.

Метою дослідження є визначення економі�
чної сутності обліково�аналітичного забезпе�
чення підприємств та пошук можливих шляхів
вдосконалення інформаційної функції обліку
та аналізу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Для ефективного функціонування будь�

якого господарського формування необхідно,
щоб управлінський персонал та учасники,
приймаючи рішення, мали достовірну та об�
'єктивну інформацію про майно, фінансове
становище, результати роботи (прибутки, до�
ходи чи збитки), а також про процеси їх фор�
мування як на власному підприємстві, так і в
партнерів на підставі попередніх даних. Саме
таку інформацію надає система бухгалтерсь�
кого обліку. В процесі розвитку виробництва
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та глобалізації економіки управ�
лінські функції бухгалтерського об�
ліку постійно поглиблювалися і
вдосконалювалися. До інформацій�
ної функції обліку додалася аналі�
тична.

Бухгалтерський облік та аналіз
— специфічні види управлінської
роботи — як функції управління є
складниками загальної трудової
діяльності людей у сфері управлін�
ня. [3]

Водночас бухгалтерський облік і
аналіз являють собою напрями управ�
ління як інформаційного процесу та
окремі підсистеми системи економі�
чної інформації.

У єдності двох аспектів — роду
(виду) діяльності і виду інформації —
облік та аналіз утворюють підсисте�
ми управління.

З погляду організації обліково�аналітич�
ного процесу важливим є те, що облік госпо�
дарської діяльності виник як функція реєст�
рації фактів господарського життя. Згодом
згідно з вимогами суспільного розвитку, на�
самперед тими, що стосуються відображен�
ня економіко�правових відносин у суспільстві
та безпосередньо управління, відбулася ди�
ференціація зазначеного обліку — поділ на
види, а саме: оперативний, статистичний і
бухгалтерський.

Тепер у системі управління бухгалтерський
облік, контроль та аналіз характеризуються, з
одного боку, як види діяльності, а з іншого —
як види інформації, що поділяються на підви�
ди (рис. 1).

Щодо організації бухгалтерського обліку
та аналізу це означає розгляд їх як систем у за�
гальній інформаційній системі управління
підприємством. Тобто розглядати їх слід як
системи, які перебувають у безперервному русі
(змінюються), розвитку, взаємопов'язані та
взаємозумовлені [3].

Процес визначення і прийняття управлі�
нського рішення належить до найбільш тру�
домісткої і відповідальної частини управлі�
нської праці. Основний його зміст — збір,
зберігання, передача і аналіз даних про гос�
подарську діяльність підприємства. Еконо�
мічний аналіз є об'єктивно необхідним еле�
ментом управління виробництвом і етапом
управлінської діяльності. За допомогою еко�
номічного аналізу пізнається суть госпо�

дарських процесів, оцінюється господарсь�
ка ситуація, виявляються резерви виробниц�
тва і готуються науково обгрунтовані рішен�
ня для планування і управління. Таким чи�
ном, економічний аналіз є елементом управ�
ління, що забезпечує науковість прийняття
рішень.

Система бухгалтерського обліку є осно�
вою усього інформаційного забезпечення си�
стеми управління господарською одиницею.
Відтак, інформаційна функція бухгалтерсь�
кого обліку є визначальною серед інших його
функцій. Отже, здійснює свою функцію
інформаційного забезпечення, надання від�
повідей на інформаційні запити керівників,
власників тощо. Поряд із бухгалтерським
обліком існує й економічний аналіз. У по�
єднанні їх можна назвати системою обліко�
во�аналітичного забезпечення управління
підприємством.

Однак, проблемі визначення місця і ролі
облікової�аналітичної системи для прийнят�
тя управлінських рішень в сучасній науці не
було приділено належної уваги. Адже фун�
кціонування системи управління неможли�
ве без достовірної, оперативної, релевант�
ної інформації та її аналітичного опрацю�
вання. Система обліково�аналітичного за�
безпечення менеджменту відіграє важливу
роль в функціонуванні системи управління
підприємством, забезпечуючи взаємодію
різних структурних підрозділів та реагуючи
на зміни внутрішнього та зовнішнього сере�
довища.

 — 
 

 

 —
  -

 

 —
  

 
-

 

  

Рис. 1. Бухгалтерський облік, контроль та аналіз
господарської діяльності в системі економічної

інформації
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Обліково�аналітична система — це систе�
ма, що базується на даних бухгалтерського
обліку, включаючи оперативні дані, і викори�
стовує для економічного аналізу статистич�
ну, виробничу та довідкову та інші види
інформації. Тому обліково�аналітична систе�
ма являє собою збір, опрацювання та оцінку
всіх видів інформації, що використовується
для прийняття управлінських рішень на мак�
ро� і мікрорівнях.

Необхідно відмітити, що система обліково�
аналітичного забезпечення є складовою загаль�
ної системи управління, вона базується тільки
на даних бухгалтерського обліку і здійснюєть�
ся працівниками бухгалтерії. Її суть полягає в
об'єднанні облікових та аналітичних операцій
в один процес, проведенні оперативного мікро�
аналізу, забезпеченні безперервності даного
процесу і використанні його результатів при
формуванні рекомендацій для прийняття уп�
равлінських рішень. При цьому загальна мето�
дологія і нормативні положення обліку і ана�
лізу удосконалюються для раціонального ви�
користання в єдиній обліково�аналітичній сис�
темі [4].

Основними завданнями обліково�аналі�
тичної системи є визначення кінцевого ре�
зультату діяльності суб'єкта господарюван�
ня в необхідні для управлінців терміни, забез�
печення контролю за використанням ресурсів
на рівні підприємства та центрів відповідаль�
ності. Тому дуже важливим є створенням
інтегрованої системи інформування користу�
вачів про всі процеси, що відбуваються на
підприємстві.

Вирішення завдань оптимізації системи
інформаційних потоків на підприємстві ми про�
понуємо за допомогою інформаційного конт�
ролінгу.

Інформаційний контролінг — це напрям
контролінгу, який передбачає скоординовану
дію планування, аналізу та контролю ефектив�
ності використання інформаційних ресурсів,
рівня інформаційного забезпечення, ефектив�
ності впровадження та існування інформацій�
ної системи на підприємстві.

Контролер, який виконує функції інформа�
ційного контролінгу, повинен:

а) створювати інформаційну достатність,
слідкувати за раціональною інформаційною
насиченістю;

б) забезпечувати безперебійну доставку
інформації;

в) створювати оптимальний алгоритм фор�
мування, руху інформації в документах, інфор�

маційній базі даних, між окремими користува�
чами;

г) забезпечувати ефективність використан�
ня інформаційних систем та технологій.

Ефективне функціонування інформацій�
ного контролінгу на підприємстві можна за�
безпечити шляхом створення в загальній
організаційній структурі підприємства єди�
ного центру управління інформацією, який
має бути посередником між виробником та
споживачем інформації. Єдиний центр управ�
ління інформацією має слідкувати за опти�
мальністю інформаційного забезпечення та
ефективним впливом використаної інфор�
мації на загальний результат діяльності під�
приємства [2].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Функціонування системи обліково�аналі�
тичного забезпечення управління підприєм�
ницькою діяльністю передбачає організацію
та проведення цілої низки заходів, направле�
них на збір, систематизацію та аналіз даних,
що виникають в процесі господарської діяль�
ності. Отже, для ефективної діяльності кож�
ного підприємства та своєчасного реагуван�
ня на зміни кон'юнктури ринку необхідно
створити обліково�аналітичну систему показ�
ників, що є джерелом достовірної та об'єктивної
інформації для прийняття управлінських рі�
шень.
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