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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сільськогосподарське виробництво є

складним, багатогранним видом діяльності су�
б'єктів господарювання. До особливостей
сільського господарства відносять високий
рівень концентрації і спеціалізації виробничих
процесів, необхідність використання високо�
технологічних та вузько спеціалізованих за�
собів виробництва, багатостадійність техноло�
гічних процесів, різноманітність використання
продукції сільськогосподарського виробницт�
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У статті досліджено сутність заготівлі як об'єкта управління. В основу дослідження покладено загальнонаукові
методичні прийоми пізнання дійсності: методи індукції та дедукції, методи теоретичного узагальнення і порівняння,
аналізу і синтезу, методи причинно&наслідкового зв'язку, групування. На основі систематизації наукових підходів до
трактування сутності поняття "заготівля" визначено взаємозв'язок між закупівельною та заготівельною діяльністю в
сільському господарстві. Розкрито основні складові заготівельної діяльності в контексті спеціалізації та кооперації.
Зіставлення завдань, які вирішуються в процесі заготівлі, дозволили визначити характерні риси заготівельної діяль&
ності як економічного виду підприємницької діяльності, складової структури підприємства та об'єкта кооперації.

Nature of purvey as an object of management is under the investigation in the article. In the basis of the research
there are following general scientific methods of perception of reality: inductive and deductive methods, methods of
theoretical generalization and comparison, methods of analysis and synthesis, causal method, method of grouping. On
the basis of scientific regimentation to the treatment of the content of the notion "purvey" the correlation between
purchasing and purveying activity in the context of specialization and cooperation were uncovered. The comparison of
tasks which were being solved in the process of purvey allow to determine characteristics of purveying activity as economic
type of entrepreneur activity, component structure of enterprise and the object of cooperation.
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ва та її перетворення з одного виду в інший,
наявність ризиків пов'язаних із кліматичними
змінами.

До характерних особливостей ефективно�
го функціонування аграрних підприємств необ�
хідно віднести різноманітність організаційно�
правових форм господарювання — починаючи
від одноосібного фермерського господарства
завершуючи агрохолдингами з повним циклом
переробки та налагодженою мережею реалі�
зації готової продукції. При цьому масштаб
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виробництва відіграє ключову роль у форму�
ванні собівартості продукції сільськогоспо�
дарського виробництва, зокрема на стадії за�
готівлі.

У контексті означеного, постає питання
ефективності процесу заготівлі та виробницт�
ва сільськогосподарської продукції, доступу до
засобів виробництва, визначення результатів
діяльності та вивчення питання щодо коопе�
рації відносно окремих її складових (забезпе�
чення нафтопродуктами, засобами для консер�
вації кормів тощо).

Прагнення кожного суб'єкта господарю�
вання до мінімізації витрат є закономірним.
Зниження непродуктивних витрат потребує
визначення місця їх виникнення та природу
походження. Саме тому дослідження сутності
заготівельної діяльності як об'єкта управління
дозволить виділити місце заготівельної діяль�
ності в господарському процесі та сприятиме
вибору ефективних інструментів управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженнями окремих питань заготівель�
ної діяльності займались такі вітчизняні та
закордонні вчені, як М. Аганін, М. Атаманчук,
О. Березін, М. Бандман, Н. Бутенко, М. Диндин,
О. Масленніков, Н. Писаренко [1—6], та ін.
Особливої уваги заслуговують результати дос�
лідження заготівельної діяльності споживчої
кооперації В. Бондаренко, О. Морчишинець [7;
8]. Особливостям заготівельної логістики при�
святили свої роботи М. Замланова, А. Кальчен�
ко [9].

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення сутності заготі�

вельної діяльності як об'єкта управління вихо�
дячи з дефініції поняття "заготівля", складових
заготівельної діяльності та завдань, які вона ви�
рішує в сільському господарстві.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Заготівельна діяльність притаманна різним
галузям економіки — заготівля вторинної си�
ровини (металобрухт, макулатура) для забез�
печення потреб переробної галузі, заготівля де�
ревини, але найбільше значення вона має для
сільськогосподарського виробництва.

Заготівельна діяльність у сільськогосподар�
ських підприємствах включає:

— придбання, зберігання, забезпечення ви�
робництва сировинними ресурсами, допоміж�
ними матеріалами та виробничим устаткуван�

ням, запасними частинами та матеріалами для
утримання і ремонту устаткування;

— маркетингову діяльність, пов'язану із
процесами заготівлі та постачання.

Процес заготівельної діяльності є першим
етапом виробництва, від стану якого залежить
виробнича, фінансова, збутова та організацій�
на діяльність підприємства. Як окремі системи
у цьому процесі діють ресурси: матеріальні (си�
ровина, матеріали, капітал) і людські (праця і
підприємницька здатність). Таким чином, заго�
тівля забезпечує господарський оборот про�
дукції сільськогосподарського виробництва.

Р. Марцелюк зауважив, для ефективного
управління необхідна інформація щодо мате�
ріальних, енергетичних і людських ресурсів;
тривалість виробничого циклу при переробці
певних видів сільськогосподарської продукції;
обсягів незавершеного виробництва; наявності
на складах залишків готової продукції тощо
[10].

Матеріальні ресурси є обмеженими і, відпо�
відно, вступають у суперечності з безмежними
потребами, що створює основу економіки та
зумовлює потребу в управлінні.

Завданнями управління заготівлі як складо�
вої господарської діяльності сільськогоспо�
дарського підприємства є:

— вибір процедури управління матеріальни�
ми запасами;

— методи оцінювання розходу і запасів ма�
теріалів;

— збір інформації щодо показників витрат,
пов'язаних із запасами;

— облік витрат на запаси;
— процедури контролю за використанням

матеріалів у виробництві;
— розроблення концепцій управління заго�

тівельною діяльністю [11].
Заготівлі відносяться до сфери обміну та

частково до сфери розподілення, поєднуючи
процеси виробництва та споживання. Також
цим визначається їх місце та значення у вироб�
ництві суспільного продукту. Обіг товарів яв�
ляє собою обмін, а заготівля є складовою об�
міну, або самою формою товарного обміну [12,
с. 5]. Відповідно до цього, до заготівельної
діяльності включають такий перелік процесів:

— постачання (дослідження ринку закупі�
вель, укладання договорів, приймання сирови�
ни і матеріалів та підготовка їх до виробничого
споживання тощо); розподіл (пошук спожи�
вачів та одержання замовлень, планування ка�
налів розподілу тощо);

— транспортування (вантажно�розванта�
жувальні роботи, забезпечення паливом та
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електроенергією, оплата митних тарифів, по�
датків та зборів, амортизація транспортних
засобів, їх технічне обслуговування та поточ�
ний ремонт, страхування вантажу, вартість
транспортування продукції сторонніми орга�
нізаціями, утримання водіїв тощо);

— утримання складів і зберігання запасів
(заготівля запасів, пакування запасів, забезпе�
чення складськими приміщеннями, амортизація
складських будівель та устаткування, утриман�
ня складського персоналу тощо) [13].

До вказаного переліку деякі автори дода�
ють такі процеси:

— власна заготівля сировини і матеріалів;
— організація зберігання, сортування та

контролю якості сировини і матеріалів [14].
Заготівельна діяльність достатньо грунтов�

но досліджена з позиції споживчої кооперації,
проте досить часто її ототожнюють з закупів�
лями. Це обумовлює необхідність поглиблен�
ня теоретичних досліджень у цьому напрямі. В
таблиці 1 наведено основні визначення, що
ідентифікують сутність понять "заготівлі" та
"закупівлі".

Як бачимо, заготівля та закупівля не є то�
тожними поняттями. На нашу думку, найбільш
вдалим визначення представлено Кругляко�
вою В.Г. Щодо означення поняття "закупівля",
то варто виділити визначення Ястремської О.М.
та Письмак В.О., за якими це процес переходу
права власності на товарно�матеріальні цін�
ності.

В. Бондаренко, досліджуючи праці Боби�
льова С.Н. та Ходжаєва А.С., справедливо зау�

важила, що тлумачення суті заготівель містить�
ся в працях, які були написанні в епоху безроз�
дільного планування економіки. Так, у першій
половині 50�х р. домінувала концепція, згідно
з якою необхідність товарного виробництва
при соціалізмі пояснювалася лише двома фор�
мами соціалістичної власності. Зі сфери загот�
івель повністю вилучалась продукція, яка була
закуплена в приватних підсобних господар�
ствах. Саме в цей час був уведений термін "зда�
ча продукції колгоспам", який показував від�
мінності нетоварних відносин колгоспів з дер�
жавою [7, с. 50].

Відповідно до схваленої Кабінетом мініст�
рів України концепцією розвитку сільських
територій, одним із шляхів розв'язання про�
блеми, що виникла в сільському господарстві,
є надання підтримки для розвитку сільсько�
господарської обслуговуючої кооперації
шляхом стимулювання створення заготівель�
но�збутової інфраструктури на засадах коо�
перації.

Слід зауважити, що в деяких працях сучас�
них вчених�кооператорів акцент робиться на
утворенні обслуговуючих сільськогосподарсь�
ких кооперативів з перенесенням їх особливо�
стей функціонування із досвіду країн Західної
Європи та Північної Америки, який базується
на діяльності фермерських господарств як ос�
новного сільськогосподарського товаровироб�
ника [20; 21]. З цим важко погодитися, оскіль�
ки в Україні немає сформованого селянина�
фермера на кшталт європейського або амери�
канського так, як цей процес вимагає зміни сві�

Таблиця 1. Дефініція поняття "заготівлі" та "закупівлі"
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домості селян та їх освітнього рівня, однак
ефективність діяльності таких господарств є
беззаперечною. Натомість, у нашій державі
існували інші організації, які, фактично, вико�
нували ті ж функції, що ї сільськогосподарські
обслуговуючі кооперативи, хоча пріоритети їх
діяльності дещо відрізнялися.

Інші ж, вітчизняні вченні, вважають за до�
цільне зосередитися на розвитку сільськогос�
подарських виробничих кооперативів, які ма�
ють спільні риси із колективними сільськогос�
подарськими підприємствами. Особливістю
таких господарств є механізм їх функціону�
вання, який базується на принципах коопе�
рації, але пріоритетним напрямом їх діяль�
ності є концентрація зусиль по виробництву
продукції [22; 23]. Слід відмітити, що такий
підхід дає можливість зберегти і примножити
майно суб'єктів господарювання та з часом ви�
явити і надати можливість самореалізації
підприємливим селянам. Розглядаючи особли�
вості функціонування організацій, які повинні
обслуговувати сільськогосподарських товаро�
виробників, слід зауважити, що напрями їх
діяльності залежно від економічних умов оз�

начені по різному. Для України першочерго�
вими завданнями, які повинна вирішити коо�
перація, є саме ті, які вже мали базу для вирі�
шення після здобуття Україною незалежності
таблиці 2.

ВИСНОВОК
На основі вивчення пріоритетності зав�

дань, що вирішуються в сфері заготівлі мож�
на стверджувати, що заготівельна діяльність
не може бути повністю виключена з госпо�
дарського обороту підприємства, оскільки
такі завдання, як вибір процедури управлін�
ня матеріальними запасами, методи оціню�
вання наявності та витрат матеріалів, облік
витрат на запаси повинні бути у виключній
компетенції товаровиробника сільськогоспо�
дарської продукції.

Однак вирішення значної кількості зав�
дань заготівельної діяльності доцільно деле�
гувати обслуговуючим кооперативам, що
призведе до підвищення спеціалізації сільгос�
пвиробників та мінімізації витрат на заготів�
лю та зберігання товарно�матеріальних цін�
ностей.

Таблиця 2. Пріоритетність завдань заготівельної діяльності, що забезпечують ефективність
діяльності сільськогосподарських товаровиробників у розрізі рівнів їх спеціалізації

Джерело: розроблено автором на основі джерел: [11; 20; 21; 22; 23].
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