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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні умови ведення бізнесу характеризу�

ються підвищенням невизначеності ринкової еко�
номіки та глобалізацією господарської діяльності
в цілому. Економічні перетворення і бажання Ук�
раїни до інтеграції в світову ринкову економіку пе�
редбачають зростання інвестиційної активності у
всіх формах ведення бізнесу, і аграрний сектор не
є виключенням в цьому аспекті.

Проте на сучасному етапі в Україні досить го�
стро стоїть питання інвестиційного голоду. До
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У статті досліджуються теоретичні та практичні засади впровадження інвестиційного контролінгу в діяльність
вітчизняних підприємств аграрного сектору. Автором висвітлено основні особливості інвестиційного процесу в аграр/
ному секторі України, приділено увагу основним проблемам, які виникають у процесі інвестування. До цих проблем
віднесено недосконалість вітчизняного законодавства, великі обсяги кредиторської заборгованості, низький рівень
інвестиційного менеджменту на підприємствах тощо. Доведено, що імплементація інвестиційного контролінгу дасть
змогу підвищити ефективність використання інвестиційних ресурсів в аграрному секторі, що в подальшому підви/
щить рівень інвестиційної привабливості цієї галузі в цілому. Обгрунтовано використання основних елементів уп/
равління інвестиційного контролінгу та їх основні цілі та завдання в процесі інвестиційної діяльності аграрного
підприємства. Їх використання дозволить раціональніше планувати інвестиційну діяльність аграрних підприємств,
забезпечувати управлінців достовірною інформацією, проводити аналіз фактичних відхилень від планових та на цій
основі приймати правильні управлінські рішення, які впливають на загальний розвиток підприємств.

This article deals with theoretical and practical approaches of the investment controlling implementation in the
activity of domestic enterprises of agricultural sector. The author highlighted main features of investment process in
agricultural sector of Ukraine; the attention is paid to the main problems that occur in the investment process. These
problems include: inadequacy of national legislation, a large amount of accounts payable, the low level of investment
management at enterprises, and so on. It is proved that implementation of investment controlling will enable more efficient
use of investment resources in the agricultural sector, which further will increase the level of investment attractiveness
of this sector as a whole. The use of main elements of management of investment controlling and their main aims and
tasks in the process of investment activity of agricultural enterprise is justified. Their use will let more rationally plan
investment activity of agricultural enterprises, provide managers with adequate information and make the analysis of
the actual deviations from scheduled and on this basis make right management decisions that have impact on the overall
development of the enterprises.
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стиційного контролінгу.
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факторів, які негативно позначаються на припливі
інвестицій в Україну, слід віднести активи, що по�
дешевшали, зниження інтересу до ринків, що роз�
виваються, до яких відноситься наша економіка та
військові дії. Іншою проблемою на сьогодні є по�
шук шляхів підвищення ефективності використан�
ня інвестиційних ресурсів. Одним із перших кроків
на шляху до вирішення цієї проблеми є обгрунту�
вання необхідності впровадження інвестиційного
контролінгу в діяльність українських підприємств
у цілому та агрохолдингів зокрема.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Світова та вітчизняна практика свідчать про ви�
сокий рівень важливості інвестування в аграрний
сектор для національної економіки. Дослідженням
питання підвищення ефективності залучення інве�
стицій в аграрному секторі займалися такі провідні
вчені, як І. Бланк, Р. Брейлі, Є. Брігхем, В. Геєць,
Г. Іваницька та інші. Дослідженнями теоретичних
та практичних засад інвестиційного контролінгу
займалися такі вчені: І. Давидович, О. Терещен�
ко, Н. Бабяк, Н. Данилочкіна, Д. Хан., В. Вере�
щагін, І. Маркіна, М. Пушкар, С. Фалько.

Актуальність цієї проблеми та необхідність
розробки теоретичних та практичних засад впро�
вадження інвестиційного контролінгу для фінан�
сового забезпечення розвитку підприємств аграр�
ного сектору зумовили вибір теми статті та
відповідні завдання дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у визначенні напрямів

вдосконалення розвитку агропромислових
підприємствах, застосовуючи теоретичні та прак�
тичні аспекти інвестиційного контролінгу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аграрний сектор є важливою стратегічною га�
луззю вітчизняної економіки, яка забезпечує про�
довольчу безпеку та незалежність нашої держави,
дає значній частині сільського населення робочі
місця. Вітчизняний аграрний сектор з потенціалом
виробництва, що значно перевищує потреби украї�
нського ринку, є ланкою, що, з одного боку, може
стати локомотивом розвитку національної економі�
ки та її ефективної інтеграції в світовий економіч�
ний простір, а з іншого — зростання доходів насе�
лення, що зайняте в аграрному секторі і складає по�
над третину всього населення країни. Для того щоб
показати провідне місце аграрного сектору в еко�
номіці України, здійснимо порівняння обсягів вироб�
ництва в аграрному секторі та його частку в загаль�
ному експорті України за останні роки (табл. 1).

Як видно за даних у таблиці 1, обсяги вироб�
ництва с/г продукції протягом досліджуваного пе�
ріоду постійно збільшувалися, крім 2015 року. Про�
те в цілому, за 9 років обсяги виробництва в аг�
рарному секторі зросли на 226,5%. Щодо частки в
експорті, то тут ситуація аналогічна, протягом
цього ж періоду, частка с/г продукції в експорті
України зросла на 26,1%, і на кінець 2015 року
склала 38,3%. Ці показники тільки підтверджують
нашу гіпотезу про те, що аграрний сектор є про�
відним в економіці країни.

Значні потреби у фінансових ресурсах зму�
шують агропромислові підприємства здійснюва�
ти постійний пошук додаткових джерел фінан�
сування, виходячи з позицій їх доступності та
прийнятності. З об'єктивних причин, найдоступ�
нішими є ресурси для великих компаній, які
створюються й функціонують у формі акціонер�
них товариств і холдингів, що забезпечує їм
вихід на фондовий ринок. Формування холдингів
є характерною рисою аграрного сектору Украї�
ни.

На сьогодні одним із дієвих засобів залучення
інвестицій для акціонерних товариств є публічне
розміщення акцій на фондовому ринку. Динаміку
обсягу залучених інвестицій в сільське господар�
ство та частку інвестицій, залучених через ІРО на�
ведено в таблиці 2.

Як видно з таблиці 2, обсяг інвестицій в аграр�
ний сектор протягом досліджуваного періоду, з
деякими коливаннями, проте поступово збільшу�
вався. За цей період, обсяг інвестицій зріс у 2,89
раз. Якщо досліджувати частку інвестицій, залу�
чених через ІРО, то протягом цього періоду вона
досягала 25% від загального обсягу, що свідчить
про популярність такого інструменту залучення
інвестицій. Успішні приклади ІРО не тільки дають
українським агропромисловим підприємствам за�
лучити додаткові фінансові ресурси, але і стиму�
люють національну економіку країни загалом,
приваблюючи інвесторів зі всього світу. Проте слід
відмітити негативний фактор: протягом 2012—2015 рр.
в Україні не відбулося жодної процедури ІРО в аг�
ропромисловому секторі.

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
 , (  .) 109985 152210 154202 189405 253569 261835 307054 371742 359087
  /   , % 12,7 16,2 24,0 19,3 18,8 26,0 26,8 30,9 38,3

Таблиця 1. Обсяг виробництва в аграрному секторі та його частка
в загальному експорті країни

Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики.

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
   /  (  .) 9337,9 16682,1 9294,9 12230,8 17980,9 15796,9 16145,9 16754,3 27078,9 

 . .    (  .) 2287,65 2914,04 132,43 3368,6 1963,73 - - - -
 IPO, % 24,5 17,4 1,42 27,5 10,92 - - - - 

Таблиця 2. Обсяг залучених інвестицій в аграрний сектор, у т.ч.,
через публічне розміщення акцій

Джерело: складено автором за даними Державної служби статистики та проспектами емісій підприємств.
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У цілому український агробізнес є інвестицій�
но привабливим — в умовах нестабільності на рин�
ках аграрна галузь справедливо вважається однією
з найстабільніших. Зростання світових цін на ос�
новні сільськогосподарські культури, падіння кур�
су гривні сприятливо позначилось на вартості ук�
раїнських товарів на міжнародних ринках і, відпо�
відно, попит на продукцію сільгоспвиробників
значно підвищився. Ще однією особливістю веден�
ня бізнесу в України є термін окупності. Так, якщо,
для США термін окупності може становити 14—
15 років, то для українського бізнесу настільки
тривалі терміни неприйнятні (для України це 5—
10 років). Завдяки історичному розвитку АПК та
родючості земель український агропромисловий
комплекс має свої особливості. Так, якщо для За�
хідної Європи середній розмір агрогосподарства
досягає 200 га, то в Україні агробізнес ведуть ве�
ликі корпорації, які поєднують продуктивність
земель з економією на масштабах виробництва.
Працюють десятки господарств, розмір яких знач�
но перевищує тисячу гектарів [5].

Але, незважаючи на позитивні зрушення, сьо�
годні є ряд факторів, що стримують приплив інве�
стицій в аграрний сектор України. Так, непослі�
довність реформ в АПК призвела до руйнування
великотоварного виробництва, ліквідації велико�
го землекористування, втрати системи сівозмін.
Господарства перейшли до вирощування моно�
культур ринково вигідних рослин, які занадто вис�
нажують грунти. В результаті порушується раціо�
нальна структура землекористування, відзна�
чається дисбаланс у структурі посівів агрокультур
[8, с. 65].

Досі не створений цивілізований ринок агро�
продукції зі збалансованою інфраструктурою.
Нині ринок розвивається в інтересах експортних
трейдерів, залишаючи виробника сам на сам зі
своїми проблемами. Біржі не забезпечують ефек�
тивного ціноутворення, не захищають від фінан�
сових ризиків, не гарантують виконання угод, фор�

вардних і ф'ючерсних контрактів. За дефіциту обі�
гових ресурсів і значної кредиторської заборго�
ваності більшість агропідприємств змушена закла�
дати за матеріальні ресурси і банківські кредити
майбутній врожай. В результаті власниками агро�
продукції є не виробники, а постачальники й бан�
ки [4, с. 150].

Також досить гостро стоїть проблема ефек�
тивного використання інвестиційних ресурсів, яка
в першу чергу, пов'язана із низьким рівнем інвес�
тиційного менеджменту на підприємствах. Низь�
ка ефективність використання інвестиційних ре�
сурсів в агропромисловій галузі зменшує інвести�
ційну привабливість підприємств даного сектору.
Агропромисловий сектор України характери�
зується високим рівнем зношення основних за�
собів, і в цьому випадку, залучення інвестицій у
розвиток підприємства є найбільш реальним засо�
бом інтенсивного зростання. На вітчизняних
підприємствах загалом, та агропромислових зок�
рема, відсутня чітка комплексна інвестиційна стра�
тегія.

Відтак, можна сформувати основні проблеми, які
стосуються інвестування в аграрний сектор Украї�
ни, які будуть зображені на рисунку 1.

Вирішення вищезазначених проблем забезпе�
чило б стабільніший приплив інвестиційних ре�
сурсів до аграрного сектору України і вивело б
його на якісно новий виток розвитку. Формуван�
ня комплексної інвестиційної стратегії вітчизня�
них підприємств аграрного сектору дозволить
сформувати потужний сектор у цілому, який в
майбутньому стане каталізатором розвитку всієї
національної економіки.

У сучасних умовах господарювання, форму�
вання ефективного механізму управління інвести�
ційною діяльністю агропромислових підприємств
є необхідним процесом, що потребує використан�
ня комплексних та чітких підходів. Широке впро�
вадження інвестиційного контролінгу на агропро�
мислових підприємствах дозволить підвищити

Рис. 1. Основні проблеми інвестування в аграрному секторі України

Джерело: систематизовано автором самостійно.
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рівень ефективності використання інвестиційних
ресурсів та раціоналізувати в цілому управлінські
рішення, які будуть стосуватися загального роз�
витку підприємств.

З цієї точки зору, інвестиційний контролінг — це
система інструментів та методів, що охоплює
функції планування, координації, контролю,вияв�
лення і аналізу відхилень та моніторингу інфор�
мації, і має на меті ефективний розвиток інвести�
ційної діяльності аграрного підприємства та прий�
няття раціональних управлінських рішень. Цільо�
ве завдання інвестиційного контролінгу в аграр�
ному секторі полягає в побудові на підприємстві
ефективної системи прийняття управлінських
інвестиційних рішень регулятивного характеру.
Необхідною є адекватна оцінка ефективності інве�
стиційних дій підприємства, оскільки це дасть змо�
гу виявити проблемні зони інвестиційного проце�
су та вжити конкретних заходів щодо їх усунен�
ня.

Як зазначає В. Беккер, інвестиційний конт�
ролінг агропромислового сектору не обмежуєть�

ся здійсненням внутрішнього контролю за
здійсненням інвестиційної діяльності та інвестиц�
ійних операцій, а є ефективною координуючої си�
стемою забезпечення взаємозв'язку між форму�
ванням інформаційної бази, інвестиційним аналі�
зом, інвестиційним плануванням і інвестиційним
контролем [1, с. 25].

З цієї точки зору, важливим завданням є при�
стосування складових елементів управління інве�
стиційного контролінгу до умов аграрного секто�
ру вітчизняної економіки. На основі вже здійсне�
них досліджень [6, с. 76], імплементуємо викорис�
тання даних елементів в аграрний сектор та відпо�
відно обгрунтуємо їх основні завдання та цілі (рис.
2).

Використання вказаних елементів управління
та виконання відповідних завдань, які зображені
на рисунку 2, допоможе і надалі підвищувати
рівень інвестиційного активності в аграрному сек�
торів України. Використання планування збіль�
шить рівень відповідальності менеджменту під�
приємств завдяки чітким критеріям побудови бю�

Рис. 2. Система елементів управління інвестиційного контролінгу та їх цілі і завдання
в розрізі аграрного сектору

Джерело: систематизовано автором самостійно.
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джетів та планів по інвестиційним проектам, а
впровадження контролю дасть змогу вчасно впли�
вати на відхилення, що можуть з'являтися в про�
цесі інвестиційної діяльності. В той же час, побу�
дова системи інформаційного забезпечення стане
основою для прийняття ефективних управлінських
рішень менеджментом аграрних підприємств.

Виважена інвестиційна стратегія, яка базуєть�
ся на механізмі інвестиційного контролінгу, мати�
ме на меті формування прибуткових підприємств
в аграрному секторі, дозволить створити переду�
мови для виробництва конкурентної продукції,
структурної перебудови АПК в цілому та розвит�
ку сільського господарства зокрема.

ВИСНОВКИ
Таким чином, у статті було проаналізовано

головні аспекти інвестиційних процесів в аграрно�
му секторі України. Висвітлення цього питання
дозволило виявити основні проблеми, які на сучас�
ному етапі перешкоджають надходженню інвести�
ційних ресурсів у досліджуваний сектор в повній
мірі, адже фінансове забезпечення є базисом ефек�
тивного розвитку аграрних підприємств.

У цому дослідженні, інвестиційний контролінг
пропонується як надійний механізм управління
інвестиційною діяльністю на аграрних підприєм�
ствах. Систему інвестиційного контролінгу необ�
хідно впроваджувати на вітчизняних аграрних
підприємствах, що дозволить підвищити рівень
ефективності використання інвестиційних ре�
сурсів та раціоналізувати управлінські рішення, які
впливають на загальний розвиток підприємств.

Запропонована система елементів управління
інвестиційного контролінгу, з їхнім повноцінним
комплексом цілей та завдань, допоможе вирішити
проблеми інвестиційної активності в аграрному
секторі України і створити передумови для вироб�
ництва конкурентної продукції зокрема і підви�
щення прибутковості аграрних підприємств в ціло�
му.
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