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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах ведення господарства,

які характеризуються високим рівнем розвит�
ку міжнародних відносин, міжнародним по�
ділом праці й тісним міждержавним торгово�
економічним співробітництвом, реалізація оп�
тимальної моделі функціонування українських
машинобудівних підприємств неможлива без
забезпечення їх інтеграції в міжнародний еко�
номічний простір. Однак процес виходу під�
приємства на зовнішній ринок є досить важким
і тривалим і передбачає розв'язок ряду завдань,
зокрема: зменшення видатків, формування ра�
ціональної ресурсної бази, підвищення конку�
рентоспроможності продукції, збільшення
ринкової капіталізації підприємства, мініміза�
цію ризиків і одержання конкурентних переваг.
Однак у сучасному мінливому середовищі
однієї з найгостріших проблем, які стримують
вихід підприємства на міжнародні ринки, є
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відсутність достатнього обсягу фінансових ре�
сурсів як ключового елемента забезпечення
діяльності підприємства. Враховуючи це, вини�
кає потреба розробки механізму фінансового
забезпечення зовнішньоекономічної діяльності
(ЗЕД), який дозволив би сформувати ефектив�
ну стратегію фінансування ЗЕД і створити пе�
редумови для розширення діяльності підприє�
мства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Концепція стратегічного розвитку підприє�
мства є предметом пильної уваги зарубіжних
та вітчизняних науковців і практиків. Теоре�
тичні та практичні аспекти проблеми розробки
стратегії знайшли відображення у наукових
працях багатьох науковців, зокрема Р. Акоф�
фа, О. Амоші, І. Ансоффа, Л. Довгань, В. Нєм�
цова, А. Стрікленда, А. Томпсона, Е. Чандле�
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ра, З. Шершньової, Р. Фатхутдінова та ін. Про�
те специфічні умови господарювання націо�
нальних підприємств вимагають подальшого
дослідження методичних аспектів процесу
розробки корпоративної стратегії підприєм�
ства, як суб'єкта зовнішньоекономічної діяль�
ності.

ЦІЛЬ СТАТТІ
Метою статті є дослідження процесу роз�

робки зовнішньоекономічної стратегії підприє�
мства як суб'єкта зовнішньоекономічної діяль�
ності

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Зростання виробництва, недостатня міст�

кість внутрішнього ринку стимулюють підприє�
мства до ухвалення рішення щодо виходу на
зовнішні ринки. Даний процес вимагає здійс�
нення більш поглибленого аналізу перспектив
і можливостей функціонування на світовому
ринку, а також наявності необхідних для цьо�
го ресурсів.

При розробці стратегії ЗЕД необхідно за�
безпечувати максимальну відповідність цілей і
конкретних методів їх реалізації. Що, у свою
чергу, вимагає деталізованої розробки стра�
тегії маркетингу, стратегії розвитку та забез�
печення виробництва, фінансового плану
підприємства, а також стратегії розвитку сис�
теми менеджменту.

Вибір стратегії здійснює керівництво під�
приємства на основі аналізу ключових фак�
торів, що характеризують його стан і зовнішнє
середовище, портфель продукції, а також ха�
рактеру сутності реалізованих стратегій.

Є основні моменти, що дозволяють говорити
про певні узагальнені принципи розробки стра�
тегії діяльності підприємства. З ключових фак�
торів, насамперед, досліджуються сильні сторо�
ни галузі та сильні сторони підприємства. Най�
частіше вони є вирішальними при виборі стратегії.

Необхідно прагнути до максимального ви�
користання наявних можливостей. При цьому
важливо вишукувати інші можливості — роз�
виток бізнесу в нових галузях, що мають по�
тенційні можливості зростання.

Суттєво впливають на вибір стратегії фінан�
сові можливості підприємства. Такі кроки в по�
ведінці фірми, як вихід на нові ринки, розроб�
ка нового продукту або перехід у нову галузь,
вимагають більших фінансових витрат. Тому
фірми, що мають більші фінансові ресурси або,
що володіють легким доступом до них, перебу�
вають у набагато кращому положенні для ви�
бору варіантів стратегії.

Кваліфікація працівників, так само як і
фінансові ресурси, є сильним обмежувальним
фактором при виборі стратегії підприємства.
Поглиблення та розширення кваліфікаційного
потенціалу працівників — найважливіша умо�
ва, що забезпечує можливість переходу до но�
вих виробництв або якісного технологічного
оновлення існуючого.

Великий вплив на вибір стратегії підприє�
мства чинить рівень залежності від зовнішнь�
ого середовища. Існують такі ситуації, коли
підприємство настільки залежить від поста�
чальників або покупців її продукції, що не
спроможне зробити вибір стратегії виходя�
чи з можливостей більш повного використан�
ня свого потенціалу. У цьому випадку зовні�
шня залежність відіграє більш значну роль у
виборі стратегії фірми, проти всіх інші фак�
торів.

Сильна зовнішня залежність може бути зу�
мовлена також правовим регулюванням пове�
дінки підприємства, наприклад, антимонополь�
ним законодавством, соціальними обмеження�
ми, впливом природного середовища, політич�
ними факторами тощо.

Ще один ключовий фактор — інтереси ке�
рівництва підприємства. Обов'язково має
братися до уваги часовий фактор. Справа в
тому, що і можливості, і загрози для під�
приємства, і плановані зміни завжди обме�
жені в часі. При цьому важливо враховува�
ти і календарний час, і тривалість інтервалів
здійснення конкретних дій щодо реалізації
стратегії.

Заключним етапом вибору стратегії є її оцін�
ка. Зміст оцінки — дати відповідь на запитан�
ня, чи приведе обрана стратегія до досягнення
поставлених цілей. Оцінка стратегії здійсню�
ється за наступними напрямами:

— відповідність обраної стратегії стану і
вимогам оточення. Перевіряється, наскільки
стратегія узгоджена з вимогами основних
суб'єктів оточення, наскільки враховані факто�
ри динаміки ринку та життєвого циклу продук�
ту, чи сприятиме реалізація стратегії появі но�
вих конкурентних переваг;

— відповідність обраної стратегії потен�
ціалу і можливостям підприємства. У цьому ви�
падку оцінюється, наскільки обрана стратегія
відповідає можливостям персоналу, фінансо�
вим ресурсам підприємства, чи дозволяє існу�
юча структура підприємства успішно реалізу�
вати стратегію, чи вивірена програма реалізації
в часі;

— прийнятність ризику, закладена в стра�
тегії. Оцінка виправданості ризику переві�
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ряється за трьома напрямами: реалістичність
передумов, що становлять основу вибору стра�
тегії; негативні наслідки для фірми, до яких
може призвести провал стратегії; виправ�
даність (при можливому позитивному резуль�
таті) ризику втрат від провалу в реалізації стра�
тегії.

Результатом впровадження стратегії уп�
равління ЗЕД на аграрному підприємстві має
стати підвищення конкурентоспроможності.
Конкурентоспроможний товар — це товар,
що має високу цінність для споживача.
Конкурентоспроможність товару залежить
як від його споживчих властивостей, включа�
ючи послуги і ціни. Чим вище споживчі влас�
тивості товару, тем реальніше можливість
його реалізації. Для оцінки конкурентоспро�
можності підприємства необхідно провести
діагностику стану конкуренції на ринку і виз�
начити тип структури конкурентного середо�
вища. Умови функціонування господарюючо�
го суб'єкта і його конкурентоспроможність
визначаються минулими, теперішніми і май�
бутніми (очікуваними) станом елементів кон�
курентного середовища і зовнішнього сере�
довища макро� і мікрорівнів.

ВИСНОВКИ
Отже, розробка стратегії підприємства як

суб'єкта ЗЕД — складний і творчий процес, який
не можна втиснути в рамки готових шаблонів,
наборів, рекомендацій. Проте окремі методичні
аспекти залишаються аксіомою, яка потребує
постійного перегляду та адаптації до вимог зов�
нішнього середовища. Вектором розвитку
підприємства є зовнішньоекономічна стратегія,
яка розглядається як найважливіший інстру�
мент підвищення фінансової ефективності
діяльності підприємства та однією зі складових
його стійкого розвитку. Лише зважені рішення
на основі ефективного методичного інструмен�
тарію щодо розробки стратегії дозволять
підприємству домогтися лідерства не лише на
внутрішньому, але і на зовнішньому ринках.
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