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У статті розглядаються теоретичні підходи до розкриття сутності категорії "конкурентоспроможність лісового
сектора", ідентифікації базових детермінант використання конкурентних переваг лісогосподарських виробництв та
до формування комплексу пріоритетів забезпечення конкурентоспроможності державних лісогосподарських
підприємств як необхідної передумови модернізації національного лісового сектора і його окремих ланок. ОбгрунM
товано необхідність формування системи багатокритеріальної оцінки рівня конкурентоспроможності державних
лісогосподарських підприємств з врахуванням поглиблення інституціональних трансформацій в національній екоM
номіці та наявних екологічних обмежень. Сформовано систему критеріїв та показників, які при оцінці конкурентоM
спроможності постійних лісокористувачів забезпечують урахування комплексу природноMресурсних, виробничоM
технічних та кадрових чинників розширеного відтворення лісоресурсного потенціалу. Дослідження показали, що
сучасна система багатокритеріальної оцінки рівня конкурентоспроможності державних лісогосподарських
підприємств має охоплювати наступні критерії: лісогосподарська діяльність, лісопереробна діяльність, технічний
розвиток, збут продукції, прибутковість та фінансовий стан, використання персоналу, сплата податків, охорона і
захист лісу. Обгрунтовано, що система багатокритеріальної оцінки конкурентоспроможності державних лісогоспоM
дарських підприємств має базуватися на екологоMекономічних засадах, щоб максимальною мірою врахувати органіM
заційноMекономічні, фінансові та екологічні аспекти охорони і захисту лісів, зокрема в частині проведення лісопатоM
логічних обстежень на вкритих лісом площах і здійснення винищувальних робіт у осередках шкідників та хвороб.
Встановлено, що необхідною складовою системи багатокритеріальної оцінки конкурентоспроможності постійних
лісокористувачів в умовах фіскальної децентралізації виступає розрахунок у межах критерію "Сплата податків"
показників величини сплати рентної плати за спеціальне використання лісових ресурсів на куб. м заготовленої дереM
вини від рубок головного користування, величини сплати податкових і обов'язкових платежів на 1 га земель лісового
фонду, величини сплати єдиного соціального внеску на одного працівника, величини сплати податків і обов'язкових
платежів на 1 грн чистого доходу від реалізації продукції, величини сплати податку на доходи фізичних осіб на одноM
го працівника.

The article considers theoretical approaches to revealing the essence of the category "competitiveness of the forest
sector" and identifying the basic determinants of using the competitive advantages of forestry production and to forming
a set of priorities for ensuring the competitiveness of state forestry enterprises as a prerequisite for modernizing the
national forest sector and its individual links. The necessity of forming a system of multiMcriteria assessment of the level
of competitiveness of state forestry enterprises is justified, taking into account the deepening institutional transformations
in the national economy and existing environmental restrictions. A system of criteria and indicators has been formed
that, when assessing the competitiveness of permanent forest users, ensure that a complex of natural resource, production,
technical and personnel factors of expanded reproduction of forest resource potential is taken into account. Research has
shown that the modern system of multiMcriteria assessment of the level of competitiveness of state forestry enterprises
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Державні лісогосподарські підприємства у
відповідності із вітчизняним законодавством
виступають основними постійними лісокорис&
тувачами. З огляду на вагомість цих суб'єктів
господарської діяльності в соціально&еконо&
мічному піднесенні багатолісних адміністра&
тивних районів, зокрема в частині наповнюва&
ності місцевих бюджетів та створенні додатко&
вих робочих місць, виникає необхідність в зміц&
ненні їх конкурентоспроможності як необхід&
ної передумови розширеного відтворення ре&
сурсно&виробничого потенціалу та здійснення
комплексу лісогосподарських та лісоохорон&
них заходів, які є обов'язковими до виконання
з огляду на існуюче вітчизняне законодавство.
Загалом від рівня конкурентоспроможності
державних лісогосподарських підприємств за&
лежить і конкурентоспроможність лісового
сектора регіону. У загальному вигляді високий
рівень конкурентоспроможності лісового сек&
тора залежить від результативності викорис&
тання конкурентних переваг постійних лісоко&
ристувачів, які зумовлені наявністю прогнозо&
ваної лісоресурсної бази та кваліфікованого
персоналу, що володіє необхідними компетен&
тностями для здійснення необхідного комплек&
су лісогосподарських та лісоохоронних за&
ходів. Водночас конкурентоспроможність дер&
жавних лісогосподарських підприємств є ком&
плексним поняттям і залежить від ряду вироб&
ничо&технічних, природно&ресурсних та людсь&
ких чинників, що вимагає формування системи

should cover the following criteria: forestry activities, forest processing activities, technical development and sales of
products, profitability and financial condition, use of personnel, payment of taxes, forest protection and protection. It is
proved that the system of multiMcriteria assessment of the competitiveness of state forestry enterprises should be based
on ecological and economic principles in order to take into account as much as possible. Namely the organizational,
economic, financial and environmental aspects of forest protection and protection, in particular in terms of conducting
forest pathological surveys in forested areas and carrying out extermination works in foci of pests and diseases. It is
established that a necessary component of the system of multiMcriteria assessment of the competitiveness of permanent
forest users in the conditions of fiscal decentralization is the calculation of indicators of the amount of rent paid for
special use of forest resources per cubic meter within the criterion "Payment of taxes" of harvested wood from logging of
main use, the amount of payment of tax and mandatory payments per 1 ha of forest fund land, the amount of payment of
a single social contribution per employee, the amount of payment of taxes and mandatory payments per 1 UAH of net
income from sales of products, the amount of payment of personal income tax per employee.

Ключові слова: конкурентоспроможність, лісоресурсний потенціал, лісовідновлення, лісо8
вий сектор, лісогосподарське підприємство, лісопереробна діяльність, критерій, рентна пла8
та.

Keywords: competitiveness, forest resource potential, reforestation, forest sector, forestry
enterprise, forest processing activity, criterion, rent.

показників для її оцінки. З огляду не необхід&
ність охоплення різноманітних сторін діяль&
ності постійних лісокористувачів як у частині
безпосередньо ведення лісового господарства,
так і в частині переробки деревини і рекреацій&
ного лісокористування, така оцінка має місти&
ти ряд критеріїв, у межах кожного з яких ма&
ють розраховуватися декілька показників. Фак&
тично потрібне методичне забезпечення бага&
токритеріальної оцінки конкурентоспромож&
ності державних лісогосподарських під&
приємств, яке дозволить адекватно оцінити ре&
зультативність використання конкурентних
переваг та сформувати передумови для прий&
няття ефективних управлінських рішень у час&
тині підвищення рівня конкурентоспромож&
ності лісового сектора регіональних госпо&
дарських систем.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У вітчизняній економічній літературі спос&
терігається наявність широкого спектра ав&
торських підходів як щодо детермінації чин&
ників, які визначають рівень конкурентоспро&
можності лісового сектора загалом та держав&
них лісогосподарських підприємств зокрема,
так і щодо методичного забезпечення оцінки
рівня конкурентоспроможності постійних
лісокористувачів та лісової галузі. У працях
Б. Колісника, В. Овчарук, Н. Попадинця, Н. Ско&
робогатової, Л. Скотнікової, А. Торосова,
М. Шаркаді, Н. Шепелєвої, О. Шубалого та
інших [1—8] розглядаються методичні аспек&
ти аналізу конкурентоспроможності лісогос&
подарських підприємств, методичні підходи до
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оцінки конкурентних переваг лісогосподарсь&
ких підприємств і відповідно до вибору конку&
рентних стратегій, забезпечення конкурентос&
проможності таких важливих складових лісо&
вого сектора, якими виступають меблеве та це&
люлозно&паперове виробництво.

Зокрема, Б. Колісник та О.Шубалий комп&
лексну оцінку конкурентних переваг сукуп&
ності однорідних за виробничо&технічними,
ресурсними, адміністративно&управлінськими
характеристиками лісогосподарських під&
приємств регіону, забезпеченого лісовими ре&
сурсами, пропонують проводити за такими гру&
пами показників: 1) показники забезпеченості
ресурсами; 2) показники ефективності викори&
стання ресурсів; 3) показники ефективності
роботи за основними видами діяльності (лісо&
ве господарство та обробна промисловість);
4) показники ефективності роботи за функціо&
нальними напрямами діяльності [1, с. 89]. Та&
кий підхід відзначається певним рівнем комп&
лексності, але не охоплює всіх сторін виробни&
чо&господарської діяльності постійних лісоко&
ристувачів, зокрема в частині організації збу&
ту лісогосподарської продукції, максимізації
фіскальної віддачі залучення деревної та неде&
ревної продукції у відтворювальний процес,
ефективності проведення винищувальних робіт
в осередках шкідників та хвороб і догляду за
мінералізованими смугами, протипожежними
розривами, бар'єрами та заслонами.

Існують обгрунтовані підходи до оцінки
рівня конкурентоспроможності лісогоспо&
дарських підприємств з огляду на багатофунк&
ціональне використання лісоресурсного потен&
ціалу у різноманітних сферах матеріального та
нематеріального виробництва. На думку М. Шар&
каді, оцінка конкурентоспроможності під&
приємства є складовою частиною стратегічно&
го аналізу і сприяє виробленню адекватної кон&
курентної стратегії підприємства, підвищенню
ефективності діяльності щодо розвитку і ре&
зультативності роботи організації. Найбільше
уваги звертається на інтегральні методи, оск&
ільки ці методи охоплюють вплив усіх конку&
рентних переваг [7, с. 256]. Такий підхід повною
мірою відображає можливість параметризації
та формалізації основних складових забезпе&
чення конкурентоспроможності лісогоспо&
дарських підприємств, які формують ресурсну
базу для переробних ланок лісового сектора.

Доцільність розроблення багатокритеріаль&
ної системи оцінки конкурентоспроможності
лісового сектора зумовлена необхідністю вра&
хування всіх видів діяльності суб'єктів лісово&
го підприємництва. Саме за таких умов є висо&

кою ймовірність адекватного оцінювання рівня
конкурентоспроможності, виходячи з ресурс&
них та організаційних можливостей суб'єкта
господарювання. На думку Н. Шепелєвої та
Л. Скотнікової, конкурентоспроможність під&
приємства є одним із основних критеріїв оцін&
ки ефективності його діяльності. Це його
здатність забезпечувати вищу ефективність
виробництва порівняно з конкурентами в дов&
гостроковій перспективі. Очевидно, що конку&
рентоспроможність є результатом діяльності
усіх підрозділів підприємства в усіх напрямах
виробництва та його обслуговування [8, с. 8].
Лише ретельно дослідивши ефективність діяль&
ності всіх підрозділів суб'єктів лісогосподарсь&
кого підприємництва та переробних ланок лісо&
вого сектора (лісопильне, стругальне, столяр&
не, меблеве, целюлозно&паперове та лісохіміч&
не виробництво), можна визначити найбільш
детермінуючі чинники, що визначатимуть кон&
курентоспроможність лісового сектора в се&
редньостроковій та довгостроковій перспек&
тиві.

Ряд підходів до забезпечення конкуренто&
спроможності лісогосподарських підприємств
відзначаються тим, що вона зводиться до
здійснення конкретного заходу або до вирі&
шального впливу певного виробничо&технічно&
го чи природно&ресурсного чинника. В. Овча&
рук та О. Бодарецька конкурентоспроможність
лісового господарства прив'язують до серти&
фікації лісів. У світовому співтоваристві Украї&
ну визнають як потенційного партнера лісогос&
подарської продукції, але реалізація цього по&
тенціалу вимагає докладання великих зусиль у
напрямку підвищення конкурентоспромож&
ності лісового господарства України, насампе&
ред за допомогою впровадження дієвих про&
грам сертифікації лісів [3, с. 335—336]. Такий
підхід визначає критично необхідну умову за&
безпечення конкурентоспроможності з огляду
на світові стандарти та регламенти лісогоспо&
дарювання, але не забезпечує необхідну базу
для належної параметризації наявних у
підприємства конкурентних переваг.

Виходячи з наведених теоретико&методич&
них підходів до оцінювання рівня конкурен&
тоспроможності державних лісогосподарсь&
ких підприємств, можна зробити висновок про
необхідність формування сучасної системи
багатокритеріальної оцінки конкурентоспро&
можності з огляду на високий рівень диверси&
фікованості виробничо&господарської діяль&
ності постійних лісокористувачів та вагомість
деревини для переробних ланок лісового сек&
тора.
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ЦІЛІ СТАТТІ
Цілями статті є розроблен&

ня теоретичних та методичних
підходів до формування бага&
токритеріальної оцінки конку&
рентоспроможності лісового
сектору регіону, зокрема оцін&
ки рівня конкурентоспромож&
ності державних лісогоспо&
дарських підприємств, які
створюють ресурсну базу для
переробних ланок лісового
сектора національної еконо&
міки з врахуванням волатиль&
ності світового ринку лісопро&
дукції та поглиблення рефор&
ми децентралізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах поглиблення ін&
ституціональних трансфор&
мацій як у національній еко&
номіці в цілому, так і в природ&
но&ресурсному секторі зокре&
ма вагомого значення набува&
ють проблеми підвищення
рівня конкурентоспромож&
ності лісового сектору. Врахо&
вуючи те, що основними су&
б'єктами відтворення ресурс&
но&виробничого потенціалу
лісового сектора є державні та
комунальні лісогосподарські
підприємства, найбільш акту&
альною є проблема зростання
рівня конкурентоспромож&
ності саме цих підприємств.
Загалом, конкурентоспро&
можність — це комплексний
показник, який охоплює різно&
манітні сторони розвитку лісо&
господарського підприємства
як у частині ефективності ви&
користання основних та обо&
ротних коштів, так і в частині
відтворення і відновлення лісо&
ресурсного потенціалу.

Виходячи з цих міркувань,
основними критеріями рівня
конкурентоспроможності
лісогосподарських підпри&
ємств виступають: 1) лісогос&
подарська діяльність; 2) лісопереробна діяль&
ність; 3) технічний розвиток; 4) збут продукції;
5) прибутковість та фінансовий стан; 6) вико&

ристання персоналу; 7) сплата податків; 8) охо&
рона та захист лісу (табл. 1). У межах кожного
окремо взятого критерію виокремлюються по&

Таблиця 1. Система показників багатокритеріальної оцінки
конкурентоспроможності державних лісогосподарських

підприємств

Джерело: побудовано автором.

Критерій 
оцінки Показники 

Показник: 
стимулятор 

(+), 
дестимулятор  

(-) 
1 2 3 

Обсяг продукції лісозаготівлі на 1 га площі земель, тис. грн  + 
Рентабельність лісозаготівельної діяльності, %  + 
Площа лісовідновлення до загальної площі земель, %  + 
Рівень освоєння розрахункової лісосіки, %  + 

Лісогоспо-
дарська 
діяльність 

Ціна знеособленого куб. м заготовленої деревини (без ПДВ), 
грн  

 + 

Обсяг виробництва продукції переробки на 1 га площі земель, 
тис грн 

 + 

Рентабельність лісопромислової діяльності, %  + 
Вихід продукції з 1 куб. м переробленої деревини, грн  + 
Питома вага переробленої деревини від загального обсягу 
заготівлі, % 

 + 

Лісопере-
робна 
діяльність 

Питома вага утворених відходів деревообробки і лісопилення 
до загального обсягу переробленої деревини, % 

- 

Капітальні інвестиції на 1 га площі земель, тис. грн  + 
Рівень зносу основних засобів, % - 
Коефіцієнт відношення капітальних інвестицій до амортизації  + 
Коефіцієнт відношення капітальних інвестицій до чистого 
доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 

 + 

Технічний 
розвиток 

Питома вага капітальних інвестицій в основні засоби в 
загальній сумі капітальних інвестицій, % 

 + 

Виручка від реалізації продукції на 1 га площі земель, тис. грн  + 
Виручка від реалізації продукції на 1 грн витрат на збут, грн  + 
Рентабельність продажу, %   + 
Ціна знеособленого куб. м реалізованої деревини  
(крім переробки та власних потреб), грн без ПДВ 

 + 

Збут 
продукції 

Питома вага виручки від реалізації окремого підприємства в 
загальній виручці (частка ринку), % 

 + 

Чистий прибуток на 1 га площі земель, тис. грн  + 
Рентабельність по EBITDA, %  + 
Рентабельність активів, %  + 
Коефіцієнт фінансової стійкості  + 

Прибутко-
вість та 
фінансо-
вий стан 

Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття)  + 
Фонд оплати праці на 1 га площі земель лісового фонду, грн  + 
Середньомісячна заробітна плата штатних працівників, грн  + 
Відпрацьовано годин в загальному фонді робочого часу, %  + 
Чистий дохід від реалізації на 1 штатного працівника, тис. грн  + 

Викорис-
тання 
персоналу 

Середньооблікова чисельність штатних працівників на 1000 га 
площі земель, осіб 

 + 

Сплачено рентної плати за спеціальне використання лісових 
ресурсів на 1 куб. м заготовленої деревини від рубок 
головного користування, грн 

 + 

Сплачено податків і обов’язкових платежів на 1 га лісу, грн  + 
Сплачено єдиного соціального внеску на 1 працівника,  
тис. грн 

 + 

Сплачено податків і обов’язкових платежів на 1 грн чистого 
доходу від реалізації продукції, грн 

 + 

Сплата 
податків 

Сплачено податку на доходи фізосіб на 1 працівника, тис. грн  + 
Питома вага площ  лісопатологічного обстеження у вкритій 
лісом площі, % 

 + 

Площа винищувальних робіт у осередках шкідників і хвороб в 
розрахунку на 1000 га вкритої лісом площі, га 

 + 

Благоустрій рекреаційних ділянок, га  + 
Догляд за мінералізованими смугами, протипожежними 
розривами, бар’єрами, заслонами, км 

 + 

Охорона і 
захист лісу

Влаштування мінералізованих смуг, км  + 



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2021

51

казники&стимулятори та показники&дестиму&
лятори. Показники&стимулятори, виходячи з їх
економічного змісту, мають зростати в кон&
тексті підвищення рівня конкурентоспромож&
ності лісогосподарських підприємств, а показ&
ники&дестимулятори мають знижуватися в
тому ж самому контексті.

У межах критерію "Лісогосподарська діяль&
ність" виділяються показники обсягів про&
дукції лісозаготівель на 1 га площі земель, рен&
табельності лісозаготівельної діяльності,
відсотку площі лісовідновлення до загальної
площі земель, рівня освоєння розрахункової
лісосіки, ціни знеособленого куб. м заготовле&
ної деревини без ПДВ. Виходячи зі змісту на&
званих показників, всі вони розглядаються як
показники&стимулятори. Такі показники відоб&
ражають різноманітні сторони лісогосподарсь&
кої діяльності і стосуються як результатів ви&
робничо&господарської діяльності, так і ефек&
тивності господарського освоєння лісоресур&
сного потенціалу і розширеного лісовідновлен&
ня. Надзвичайно важливим показником, який
відображає ефективність виробничо&госпо&
дарської діяльності, є показник обсягів про&
дукції лісозаготівель на 1 га площі земель. Знач&
ною мірою цей показник залежить від об'єктив&
них чинників (породно&вікова структура лісо&
вого фонду, продуктивність лісових насаджень,
повнота насаджень), а з іншої сторони — від
результативності використання деревної маси
і мінімізації втрат лісосировини при проведенні
рубок головного користування та рубок, пов'я&
заних з веденням лісового господарства. Цей
показник значною мірою відображає ефек&
тивність використання наявного лісоресурсно&
го та виробничо&технічного потенціалу, а з
іншої сторони — рівень збалансованості та
ощадливості використання деревної та неде&
ревної сировини, а також рівень комплексності
використання лісоресурсного потенціалу.
Значною мірою від динаміки росту показника
обсягів продукції лісозаготівель на 1 га площі
земель і залежить показник рентабельності
лісозаготівельної діяльності. Тут важливе зна&
чення має величина питомих витрат на одини&
цю обсягів продукції лісозаготівель. Тобто
навіть при не самій оптимальній породно&
віковій структурі лісового фонду, але за раху&
нок ефективного впровадження енергоощад&
них та ресурсозберігаючих технологій можна
досягти вищих показників рентабельності в
лісозаготівлі.

Надзвичайно важливим показником у рам&
ках критерію "Лісогосподарська діяльність" є
показник відсотку площі лісовідновлення в за&

гальній площі земель лісового фонду. Такий по&
казник є також індикатором ефективної по&
літики розширеного відтворення та відновлен&
ня лісового фонду, що також визначає перспек&
тиви нарощення лісоресурсної маси як у серед&
ньостроковій, так і в довгостроковій перспек&
тиві. Показник відсотку площі лісовідновлен&
ня в загальній площі земель лісового фонду
демонструє наскільки лісогосподарські під&
приємства реалізовують план лісовирощуван&
ня. Ціна знеособленого куб. м заготовленої
деревини (без ПДВ) значною мірою визначаєть&
ся не якісними показниками відтворення лісо&
вих насаджень, а кон'юнктурними коливання&
ми на ринку деревини та прозорістю механізму
купівлі&продажу деревини.

Загалом показники лісогосподарської
діяльності характеризують діяльність су&
б'єктів лісогосподарського підприємництва
(постійних лісокористувачів) та дають змо&
гу продемонструвати в розрізі суб'єктів гос&
подарювання результативність освоєння
лісоресурсної бази та вплив ринкових коли&
вань на ціну заготовленої деревини. Це дасть
змогу диференціювати інструменти регуля&
торного впливу держави на постійних лісо&
користувачів стосовно стимулювання їх
діяльності в напрямі енерго& та ресурсозбе&
реження.

Незважаючи на те, що переробні підрозді&
ли функціонують не на всіх державних та ко&
мунальних лісових підприємствах, важливим
критерієм оцінки рівня конкурентоспромож&
ності державних лісогосподарських під&
приємств виступає критерій "Лісопереробна
діяльність". Саме ті лісогосподарські підприє&
мства, які зберегли переробні підрозділи, де&
монструють найвищі показники рентабельності
виробничо&господарської діяльності. В межах
критерію "Лісопереробна діяльність" виокрем&
люється показник обсягу виробництва про&
дукції переробки на 1 га площі земель лісового
фонду. Такий показник більшою мірою прив'я&
заний до результативності діяльності суб'єктів
лісогосподарського підприємництва, виходячи
з обсягів продукції з високою доданою вар&
тістю.

За нинішніх умов стагнації національної
економіки саме переробні підрозділи дають
можливість державним лісогосподарським
підприємствам фінансувати процеси модерні&
зації та реконструкції основного капіталу і тим
самим забезпечувати можливість розвитку
індустрії лісорозведення та лісовирощування.
Рентабельність лісопромислової діяльності —
це показник, який відображає ефективність
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використання фінансових ресурсів, які викори&
стовуються для налагодження процесів пере&
робки деревної та недеревної продукції. Ті
підприємства демонструють найвищі показни&
ки рентабельності лісопромислової продукції,
які найактивніше застосовують сучасні мето&
ди та технології переробки деревини, а також
утилізації лісосічних відходів та відходів дере&
вообробного виробництва. Безпосередньо з
показником рентабельності лісопромислової
діяльності пов'язаний показник виходу про&
дукції з 1 куб. м переробленої деревини. Чим
вищий рівень комплексності використання
лісосировини, тим вищий рівень показника ви&
ходу продукції з 1 куб. м переробленої дереви&
ни. Також корелює з показниками рентабель&
ності лісопромислової діяльності та виходом
продукції з 1 куб. м переробленої деревини по&
казник питомої ваги переробленої деревини від
загального обсягу заготівлі. Тобто чим більше
деревини переробляється на базі лісогоспо&
дарського підприємства, тим вищий рівень ка&
піталізації виробничо&господарської діяль&
ності спостерігається.

Попри те, що мають місце обгрунтовані
підходи щодо відокремлення лісового госпо&
дарства та деревообробного виробництва,
нині державні лісогосподарські підприєм&
ства не можуть відмовитися від переробних
підрозділів, які дають можливість отримува&
ти додаткові прибуткові надходження, час&
тина котрих спрямовується на ведення влас&
не лісового господарства. В спектрі показ&
ників критерію "Лісопереробна діяльність"
виокремлюється один показник&дестимуля&
тор — питома вага утворених відходів дере&
вообробки і лісопилення до загального об&
сягу переробленої деревини. Тобто метою
постійних лісокористувачів має стати міні&
мізація утворення відходів деревообробки
та лісопилення, яка у свою чергу може бути
забезпечена через високий рівень утилізації
цих відходів і виробництво на їх основі па&
ливних гранул та паливних брикетів. На сьо&
годні не забезпечуються належний рівень
утилізації відходів деревообробки та лісопи&
лення через відсутність ефективного регуля&
торного інструментарію підтримки проєктів
налагодження переробки відходів деревооб&
робки та лісопилення з метою виробництва
паливних деревних продуктів.

В умовах загострення конкурентної бо&
ротьби на ринках деревини та ринках товарів,
виготовлених на основі переробки деревини,
підвищується роль модернізації, реконст&
рукції та технічного переоснащення основно&

го капіталу лісорозведення, лісовирощуван&
ня, лісозаготівель, транспортування та пер&
винної переробки деревини. Виходячи з цих
міркувань і визначено одним з критеріїв оці&
нки конкурентоспроможності державних
лісогосподарських підприємств — критерій
"Технічний розвиток". У межах цього крите&
рію підібрано показники, які безпосередньо
пов'язані з фінансуванням капітальних інве&
стицій, рівнем спрацювання основних за&
собів, співвідношенням капітальних інвес&
тицій та амортизаційними відрахуваннями,
відношенням капітальних інвестицій до чис&
того прибутку. Показник капітальних інвес&
тицій на 1 га земель лісового фонду є важли&
вим індикатором результативності фінансу&
вання капітальних інвестицій у розширене
відтворення лісоресурсного потенціалу як в
частині лісовідновлення, так і у частині здійс&
нення інших лісогосподарських заходів у
відповідності з матеріалами лісовпорядку&
вання.

Цей показник демонструє здатність дер&
жавного лісогосподарського підприємства
фінансувати оновлення парку основних за&
собів, які використовуються для реалізації про&
цесів лісовідновлення. Рівень зносу основних
засобів — це той показник, котрий відображає
рівень спрацьованості основного капіталу і вод&
ночас обгрунтовує доцільність його оновлен&
ня у відповідності з передовими трендами.
Досвід показує, що по більшості державних
лісогосподарських підприємств, особливо по
підприємствах малолісних районів, спостері&
гається високий рівень зносу основних засобів,
що негативним чином відображається на ефек&
тивності ведення власне лісового господарства
та перспективах впровадження сучасних тех&
нологій лісівництва. Фактично сьогодні зни&
ження рівня зносу основних засобів лісового
господарства — одне з основних завдань націо&
нальної лісової політики, яке потребує належ&
ного інституціонального та фінансового забез&
печення.

У нинішніх умовах повільного оновлення та
модернізації основних засобів лісівничого,
лісогосподарського, лісозаготівельного та де&
ревообробного спрямування вагомого значен&
ня набуває визначення коефіцієнта відношен&
ня капітальних інвестицій до амортизації. Цей
коефіцієнт характеризує наскільки підприєм&
ство використовує накопичений за рік аморти&
заційний фонд для подальшого оновлення ос&
новних засобів. Якщо він більше 1, то йде роз&
ширене відтворення основних засобів. В умо&
вах загострення конкурентної боротьби, в тому



Передплатний індекс 21847

АГРОСВІТ № 17, 2021

53

числі і на ринку необробленої деревини, саме
розширене відтворення основного капіталу
дасть можливість сформувати сучасну техніко&
технологічну індустрію лісовирощування, лісо&
заготівель, транспортування та переробки де&
ревини.

Удосконалення інституціонального забез&
печення оновлення, модернізації та реконст&
рукції основних засобів лісового господарства
має відбуватися в напрямі розширення спект&
ра джерел, методів та інструментів фінансу&
вання проєктів оновлення основного капіта&
лу. Віднесення коефіцієнта відношення капі&
тальних інвестицій до чистого доходу від реа&
лізації продукції до показників&стимуляторів
означає, що приріст капітальних інвестицій
має відбуватися більш прискореними темпами,
ніж зростання чистого доходу, щоб забезпе&
чити прийнятні темпи оновлення, модернізації
та реконструкції основних засобів загалом.
Зростання показника питомої ваги капіталь&
них інвестицій в основні засоби в загальній
сумі капітальних інвестицій означає, що капі&
тальні інвестиції мають використовуватися
передусім на оновлення матеріально&техніч&
ної бази лісовирощування, лісозаготівель та
переробки деревини, а не на утримання та об&
слуговування елементів інфраструктурного
забезпечення та матеріально&технічного по&
стачання.

В умовах формування національного та ре&
гіональних ринків деревини, а також ринків
лісових, лісогосподарських та екосистемних
послуг набуває все більшої актуальності роз&
будова каналів просування продукції, робіт та
послуг лісового господарства на цільові рин&
ки. З огляду на це і випливає необхідність умон&
тування в комплекс критеріїв оцінювання кон&
курентоспроможності державних лісогоспо&
дарських підприємств критерію "Збут про&
дукції". Тому збутова політика державних лісо&
господарських підприємств є важливою скла&
довою їх конкурентоспроможності. Серед по&
казників у межах цього критерію виокрем&
люється показник виручки від реалізації про&
дукції на 1 грн витрат на збут, який показує як
витрати на збут впливають на виручку від реа&
лізації продукції, робіт та послуг лісового гос&
подарства.

Таке співвідношення має зростати, тобто
кожна гривня вкладена в розбудову системи
збуту має сприяти максимізації виручки від ре&
алізації продукції. Виходячи із особливостей
параметризації попередніх критеріїв оцінки
конкурентоспроможності лісогосподарських
підприємств, у межах критерію "Збут продук&

ції" виділяється показник "Виручка від реалі&
зації продукції на 1 га площі земель лісового
фонду". Для лісогосподарських підприємств,
для яких землі лісового фонду є територіаль&
ним базисом нарощення лісоресурсного потен&
ціалу, доцільно більшість результуючих показ&
ників прив'язувати до площі земель лісогоспо&
дарського призначення, щоб продемонструва&
ти ефективність їх використання в процесах
лісовідновлення, лісозаготівель та переробки
деревини. Також доцільно умонтувати показ&
ник рентабельності продажу, щоб формалізу&
вати ефективність затрат на розбудову каналів
просування та продажу продукції, робіт та по&
слуг лісового господарства, а також продуктів
переробки деревини. Показник ціни знеособ&
леного куб. м реалізованої деревини дасть змо&
гу урахувати кон'юнктурні коливання на рин&
ках деревини та виробів з деревини, щоб усу&
нути фактор демпінгу на продукцію державних
лісогосподарських підприємств.

Регіональні ринки деревини та виробів з де&
ревини відзначаються продуктовою та ціновою
асиметрією, виходячи з рівня лісистості тери&
торій та породно&вікової структури лісового
фонду багатолісних та малолісних районів.
Тому доцільно визначати частку виручки від
реалізації окремого підприємства в загальній
виручці підприємств, що працюють на конкрет&
ному цільовому ринку. Цей показник дасть змо&
гу визначити позицію підприємства та виявити
ефективність використання його конкурентних
переваг з метою завоювання додаткових рин&
кових ніш.

Виходячи з того, що в останні роки на по&
рядки порівняно з докризовими роками змен&
шилися суми бюджетного фінансування лісо&
вого господарства, при оцінюванні рівня кон&
курентоспроможності лісогосподарських під&
приємств необхідно враховувати рівень при&
бутковості та фінансовий стан названих суб'єк&
тів господарської діяльності. Саме ці показни&
ки з огляду на дефіцитність бюджетного фінан&
сування лісового господарства дадуть об'єк&
тивну картину про ефективність діяльності ме&
неджменту лісогосподарських підприємств у
частині реалізації діяльності на основі госпроз&
рахунку та залучення фінансових ресурсів з
небюджетних джерел. Показник чистого при&
бутку на 1 га земель лісового фонду фактично
означає наскільки ефективно використовуєть&
ся базовий основний засіб лісового господар&
ства — землі лісового фонду, що виступає ва&
гомою передумовою визначення пріоритетів як
у лісовідновленні, так і в господарському ви&
користанні лісового фонду.
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Показник рентабельності активів у ниніш&
ніх умовах господарювання, коли госпрозра&
хунок став важливою передумовою забезпе&
чення господарської самодостатності лісо&
господарських підприємств, показує на&
скільки ефективно використовуються ос&
новні та оборотні засоби. Значною мірою зро&
стання даного показника забезпечується мас&
штабами модернізації та реконструкції ос&
новних засобів лісового господарства, а та&
кож своєчасністю поповнення оборотних за&
собів, що дасть можливість результативніше
залучати деревну та недеревну складову лісо&
сировини у відтворювальний процес та уни&
кати перебоїв у співпраці з традиційними кон&
трагентами. Виходячи з традиційних підходів
стосовно визначення фінансової складової
конкурентоспроможності лісогосподарських
підприємств у межах критерію "Прибут&
ковість та фінансовий стан" варто розрахо&
вувати показники фінансової стійкості (ко&
ефіцієнт фінансової стійкості) та поточної
ліквідності (коефіцієнт поточної ліквідності
(покриття)).

Поряд з фінансовою складовою конку&
рентоспроможності лісогосподарських під&
приємств варто виокремити кадрову складо&
ву, оскільки основна продуктивна сила на&
віть у такій ресурсній ланці як лісове госпо&
дарство — це персонал. Тому обгрунтовано
одним з критеріїв оцінювання конкурентос&
проможності державних лісогосподарських
підприємств є критерій "Використання пер&
соналу". В межах цього критерію важливим
показником виступає середньомісячна заро&
бітна плата штатних працівників (нині у ба&
гатолісних районах середньомісячна зароб&
ітна плата штатних працівників лісогоспо&
дарських підприємств випереджає середній
рівень оплати праці в цілому по регіону).
Водночас визначення в динаміці даного по&
казника виступає важливою передумовою
посилення мотиваційних чинників у діяль&
ності окремих категорій персоналу, що в
кінцевому підсумку вирішальною мірою
вплине на рівень конкурентоспроможності
суб'єктів лісогосподарського підприємницт&
ва загалом.

З метою забезпечення прийнятного рівня
еквівалентності показників даного критерію з
показниками попередніх критеріїв пропонуєть&
ся розраховувати показник величини фонду
оплати праці на 1 га площі земель лісового фон&
ду, що дасть можливість показати наскільки
співвідноситься використання територіально&
го базису нарощення лісоресурсного потен&

ціалу з рівнем оплати праці штатних праців&
ників. Визначення даного показника в динаміці
і в розрізі лісогосподарських підприємств кон&
кретного регіону чи економічного району дасть
змогу виявити резерви покращення застосу&
вання мотиваційних чинників до підвищення
продуктивності праці, виходячи з рівня ефек&
тивності господарського освоєння наявного
лісоресурсного потенціалу. Логічним допов&
ненням названого показника виступає показ&
ник середньооблікової чисельності штатних
працівників на 1000 га земель лісового фонду,
що фактично відображає наскільки викорис&
тання лісових земель впливає на чисельність
персоналу постійних лісокористувачів, а також
на динаміку зайнятості в регіоні загалом. Не&
обхідною складовою критерію "Використання
персоналу" є також розрахунок величини чис&
того доходу від реалізації на 1 штатного пра&
цівника, що повною мірою відображає рівень
результативності використання персоналу
лісогосподарських підприємств, виходячи з
кінцевих показників виробничо&господарської
діяльності.

Виходячи з того, що в багатолісних райо&
нах лісогосподарські підприємства є чи не
основними бюджетонаповнюючими організа&
ціями, система показників багатокритеріаль&
ної оцінки конкурентоспроможності держав&
них лісогосподарських підприємств буде не
повною без критерію "Сплата податків". У ме&
жах цього критерію пропонується розрахо&
вувати наступні показники: величину сплати
рентної плати за спеціальне використання
лісових ресурсів на 1 куб. м заготовленої де&
ревини від рубок головного користування; ве&
личину сплачених податків і обов'язкових
платежів на 1 га земель лісового фонду; ве&
личину сплати єдиного соціального внеску на
1 працівника; величину сплачених податків і
обов'язкових платежів на 1 грн чистого до&
ходу від реалізації продукції; величину спла&
ченого податку на доходи фізичних осіб на
1 працівника.

Розрахунок величини сплати рентної пла&
ти за спеціальне використання лісових ресурсів
на 1 куб. м заготовленої деревини від рубок го&
ловного користування в розрізі лісогоспо&
дарських підприємств дозволяє порівняти ве&
личину фіскальної віддачі господарського
освоєння лісів, які перебувають у віці стиглості,
постійних лісокористувачів адміністративної
області чи економічного району, щоб макси&
мальною мірою, враховуючи природно&ре&
сурсні передумови відтворення лісоресурсно&
го потенціалу, виявити резерви ефективнішо&
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го та комплекснішого використання лісової
складової продуктивних сил в контексті підви&
щення рівня фіскальної ефективності залучен&
ня ресурсів лісу у відтворювальний процес.
Показник сплачених податків і обов'язкових
платежів на 1 га земель лісового фонду дає
можливість показати на скільки ефективно з
точки зору наповнення публічних бюджетних
та позабюджетних фондів використовується
просторовий базис розвитку галузі лісового
господарства — землі лісового фонду.

Виходячи з останніх трендів стосовно по&
вноти та своєчасності наповнення Пенсійного
фонду та інших позабюджетних фондів со&
ціального спрямування, доцільним у межах
критерію "Сплата податків" є розрахунок по&
казника сплати єдиного соціального внеску на
1 працівника. Враховуючи наявний високий
рівень фіскального навантаження на діяльність
постійних лісокористувачів та експертні оцін&
ки стосовно його послаблення, розрахунок
показника величини сплачених податків і обо&
в'язкових платежів на 1 грн чистого доходу від
реалізації продукції в розрізі лісогосподарсь&
ких підприємств дасть можливість виявити на&
скільки наявне фіскальне навантаження впли&
ває на кінцеві показники і як воно співвідно&
ситься з кінцевими показниками, що у підсум&
ку дасть можливість сформувати цілісний
підхід до оптимізації адміністрування прямих
та непрямих податків і обов'язкових платежів
у секторі державних лісогосподарських під&
приємств. Важливість показника величини
сплати податку на доходи фізичних осіб на
1 працівника має вагоме значення з огляду на
необхідність прогнозування бази наповнення
місцевих бюджетів, оскільки податок на дохо&
ди фізичних осіб має місцеву спрямованість.
Виходячи з того, що у багатолісних районах
Полісся та Карпат левова частка робочих місць
створюється в секторі державних лісогоспо&
дарських підприємств, розрахунок такого по&
казника дасть можливість представити реаль&
ну ситуацію з наявними резервами.

Враховуючи те, що основною ресурсною
базою виробничо&господарської діяльності
державних лісогосподарських підприємств ви&
ступають ресурси лісу і ліс відіграє вагоме зна&
чення для зміцнення біогеоценозів та забезпе&
чення стійкості агроландшафтів, необхідною
складовою багатокритеріальної оцінки конку&
рентоспроможності названих суб'єктів госпо&
дарювання виступає критерій "Охорона і за&
хист лісу". Зазнчений критерій забезпечує не&
обхідне підгрунтя для того, щоб багатокрите&
ріальна оцінка рівня конкурентоспроможності

державних лісогосподарських підприємств
була здійснена на еколого&економічних заса&
дах. Виходячи з того, що в останні роки актуа&
лізувалися проблеми боротьби зі шкідниками
та хворобами лісу доцільним є розрахунок у ме&
жах критерію "Охорона і захист лісу" показ&
ника питомої ваги площ лісопатологічного об&
стеження у вкритій лісом площі та площі вини&
щувальних робіт в осередках шкідників і хво&
роб у розрахунку на 1000 га вкритої лісом
площі. Розрахунок перерахованих показників
даватиме наглядну картину про ефективність
боротьби зі шкідниками та хворобами лісу, а
також виступатиме підгрунтям для прийняття
управлінських рішень стосовно підвищення ре&
зультативності лісоохоронної діяльності в ці&
лому.

Трендом у розвитку сфери лісового гос&
подарства в останні роки стало підвищення
рівня пожежонебезпечності, тому варто роз&
раховувати показники влаштування мінера&
лізованих смуг та показники догляду за міне&
ралізованими смугами, протипожежними
розривами, бар'єрами, заслонами, щоб вияв&
ляти "вузькі місця" в діяльності підприємств
стосовно упередження поширення пожежо&
небезпечних процесів у відповідності норма&
тивними вимогами. Виходячи з необхідності
забезпечення більш комплекснішого викори&
стання недеревної складової лісоресурсного
потенціалу, а також несировинних корисно&
стей лісу, одним з основних пріоритетів ди&
версифікації виробничо&господарської діяль&
ності державних лісогосподарських під&
приємств сьогодні виступає розбудова
індустрії рекреаційного лісокористування. З
огляду на це пропонується одним з показ&
ників багатокритеріальної оцінки рівня кон&
курентоспроможності державних лісогоспо&
дарських підприємств у межах критерію
"Охорона і захист лісу" розглядати показник
благоустрою рекреаційних ділянок.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ
РОЗВІДОК

Конкурентоспроможність лісового сектору
регіону є комплексним показником, який інтег&
рує усі складові ефективності діяльності сиро&
винної та переробної ланок, а також являє со&
бою здатність задовольняти потреби спожи&
вачів у продукції, роботах та послугах лісово&
го господарства та у продукції деревообробних
виробництв. У зв'язку з багатофункціональною
спрямованістю залучення лісоресурсного по&
тенціалу у господарській обіг визначення рівня
конкурентоспроможності лісового сектора
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регіону має базуватися на системі багатокри&
теріальної оцінки, яка забезпечить оцінюван&
ня результативності діяльності усіх підрозділів
суб'єктів лісогосподарського та деревооброб&
ного виробництва, а також ефективності
здійснення виробничо&господарської, іннова&
ційної, природоохоронної та збутової діяль&
ності постійних лісокористувачів. Необхідною
методичною передумовою адекватного оціню&
вання рівня конкурентоспроможності лісово&
го сектору регіону виступає система багато&
критеріальної оцінки конкурентоспромож&
ності державних лісогосподарських підприємств,
які створюють ресурсну базу для переробних
ланок всього лісопродуктового ланцюга. Тоб&
то конкурентоспроможність лісогосподарсь&
ких підприємств фактично визначає базові умо&
ви для конкурентоспроможності лісопильних,
стругальних, столярних, меблевих, целюлозно&
паперових та лісохімічних виробництв як основ&
них переробних ланок лісового сектора націо&
нальної економіки.
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