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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сучасному етапі економічного розвитку

конкуренція як основна рушійна сила примушує
виробників постійно шукати нові шляхи підвищен�
ня власної конкурентоспроможності. Дана кате�
горія є відносно новою для українського економі�
чного простору, тому з точки зору визначення його
економічної суті необхідно чітко виділяти всі ос�
новні фактори, що впливають на процес її форму�
вання. Тому необхідно дослідити природу, основні
характеристики та механізм функціонування клю�
чових факторів, що впливають на життєздатність,
конкурентоспроможність та успіх наукомістких
підприємств аграрного сектора.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню питань формування конкурен�
тоспроможності сільськогосподарських під�
приємств та виявлення факторів, що на них впли�
вають, присвячена значна кількість наукових праць
зарубіжних та вітчизняних науковців, серед яких
можна назвати таких видатних вчених, як П.Т. Саб�
лук, В.Г. Андрощук, I.I. Червен, Л.А. Савчук,
М.Й. Малік, Б.Й. Пасхавер, Р.А. Фатхутдінов,
Й.С. Завадський, В. Стівенсон, М. Портер, В.Я. Ме�
сель�Веселяк, О.М. Шпичак, В.В. Юрчишин,
I.O. Піддубний, Л.І. Піддубна та інші. Проте, на
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наш погляд, залишається недостатньо розкритим
питания виявлення сукупності факторів, що впли�
вають на процес формування конкурентоспро�
можності наукомістких підприємств аграрного
сектора.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті є визначення факторів, що впли�

вають на формування конкурентоспроможності
наукомістких підприємств аграрного сектора, а та�
кож встановлення та дослідження впливу окремих
факторів, що мають позитивні та негативі наслідки
для формування конкурентоспроможності даних
сільськогосподарських підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Основою формування забезпечення та підви�
щення конкурентоспроможності підприємств є на�
буття, утримання та розвиток його конкурентних
переваг, що є наслідком реалізації потенційних та
ресурсних можливостей підприємства в довгост�
роковому періоді в умовах конкуренції. Адже
тільки в умовах конкуренції, конкурентного сере�
довища визначається рівень конкурентоспромож�
ності підприємства. Ми погоджуємося з думкою
Р.А. Фатхутдинова, що конкуренція — це процес
управління суб'єктом своїми конкурентними пе�
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ревагами для отримання перемоги чи
досягнення інших цілей у боротьбі з
конкурентами та задоволення об�
'єктивних чи суб'єктивних потреб у
рамках законодавства або в природ�
них умовах" [6, с. 592].

На думку закордонних експертів,
сутність конкурентоспроможності
підприємства виражається через ба�
гаторівневу ієрархію факторів.
Верхній рівень — це частка ринку, яка,
безумовно, залежить від досягнутої
конкурентоспроможності продукції.
Другий рівень встановлює її потенц�
ійну конкурентоспроможність.
Третій і четвертий — якість та ефек�
тивність управління, а п'ятий рівень
характеризує економічні результати
діяльності підприємства [5, с. 91—95].

Конкурентоспроможність науко�
ємного підприємства АПК характе�
ризується дією цілої системи фак�
торів зовнішнього та внутрішнього
середовища його функціонування
(рис. 1). Таким чином, до факторів
зовнішнього середовища відносять:

— рівень державного регулювання
та розвитку економіки країни (система
оподаткування, кредитно�фінансова та
банківська система, система зовнішнь�
оекономічних зв'язків країни);

— система комунікацій;
— фактори, які визначають спо�

живання продукції (ємність ринку, вимоги спожи�
вачів до якості продукції та ін.).

Фактори внутрішнього середовища під�
приємства характеризують наступні внутрішньо�
виробничі показники:

— технічний рівень виробництва;
— технологія;
— організація виробництва та управлі�

ння;
— система формування та стимулюван�

ня попиту та ін.
Як видно з рисунку 1, фактори зовніш�

нього середовища наукомістких підприємств
аграрного сектора поділяються на чинники
прямого та опосередкованого впливу. До
факторів прямого впливу відносяться дер�
жавне регулювання, конкурентне середови�
ще, ринкові механізми. До факторів непря�
мого впливу належать міжнародні, техно�
логічні, політичні та стан економіки.

У внутрішньому середовищі рівень кон�
курентоспроможності наукомістких під�
приємств аграрного сектора визначається
ключовими факторами — науково�іннова�
ційний потенціал (фундаментальна та при�
кладна наука та новітні технології), вироб�
ничий потенціал (організаційно�технічні,
фінансово�економічні чинники та марке�

тинг) та інвестиційний потенціал (розмір власних
джерел інвестування та можливість залучення до�
даткових фінансових ресурсів) [3, с. 145].

Також варто зазначити, що рівень конкурен�
тоспроможності залежить від взаємодії п'яти кон�
курентних сил, якими виступають: освітні закла�
ди, науково�виробничі підприємства, покупці про�

Рис. 1. Система факторів конкурентоспроможності
наукомістких підприємств аграрного сектора
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Рис. 2. П'ятифакторна модель конкурентних сил за
М. Портером для наукомістких підприємств

аграрної галузі
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дукції, наукові заклади аграрного сектора (рис. 2).
Вищезазначені фактори визначають граничний по�
тенціал прибутковості галузі. Відповідно до даної
моделі, компанія повинна знайти та зайняти таку
позицію в галузі, де вона буде найбільш захищена
від впливу цих сил або зможе сама впливати на них.

П'ятифакторна модель конкурентних сил дає
можливість виявити сильні та слабкі сторони
підприємства, проаналізувати, в яких областях
стратегічні зміни матимуть максимальний пози�
тивний ефект, та виявити області, в яких галузеві
тенденції здійснюють найбільший вплив на потен�
ціальні можливості компанії або загрози [11, с.
73—93]. Розуміння цих базових факторів дозво�
ляє визначити можливі напрями диверсифікації.

Конкурентоспроможність підприємства є од�
ним із основних критеріїв оцінки ефективності
його діяльності. Це його здатність забезпечувати
вищу ефективність виробництва у порівнянні з
конкурентами в довгостроковій перспективі. Оче�
видно, що конкурентоспроможність є результатом
діяльності усіх підрозділів підприємства в усіх на�
прямах виробництва та його обслуговування.

Виявлені зовнішні та внутрішні фактори впли�
ву на формування конкурентоспроможності
сільськогосподарських підприємств зможуть пе�
ретворитися у конкурентну перевагу підприємства
лише в тому випадку, коли будуть здійснювати по�
зитивний, стимулюючий вплив на діяльність
підприємства [2, с. 60—66].

Необхідно підкреслити, що для забезпечення
стійких конкурентних позицій на світовому ринку,
підприємству, перш за все, необхідно володіти кон�
курентними перевагами на національному сільсько�
господарському ринку, вправно використовувати
всі свої ресурси та можливості [4, с. 59—69].

Між конкурентними перевагами та конкурен�
тоспроможністю наукомістких підприємств аграр�
ного сектора існує тісний взаємозв'язок (рис. 3).
На рисунку 3 можна простежити прямий зв'язок
між факторними та результуючими поняттями.

Конкурентні переваги та потенціал науко�
містких підприємств є факторними ознаками, а
конкурентоспроможність та конкурентна позиція
— результатом впливу системи ключових чин�

ників, які залежно від конкурен�
тного середовища створюють
різні конкурентні переваги [1, с.
40—44].

Отже, конкурентоспромож�
ність наукомісткого підпри�
ємства аграрного сектора еконо�
міки — це здатність використо�
вувати свої сильні сторони та
сконцентрувати свої зусилля в
сфері науково�інноваційного ви�
робництва товарів та послуг, де
воно зможе зайняти лідируючі
позиції на внутрішньому та зов�
нішньому ринках.

ВИСНОВКИ
Проведення дослідження та виявлення зовнішніх

та внутрішніх факторів, що позитивно та негативно
впливають на формування конкурентоспроможності
наукомістких підприємств аграрного сектора дало
можливість встановити взаємозв'язок між стимулю�
ючими (позитивно впливаючими) факторами та ство�
ренням i зміцненням конкурентних переваг, що є ос�
новою формування конкурентоспроможності нау�
комістких підприємств аграрного сектора.
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Рис. 3. Основні поняття, що характеризують ринкову позицію
наукомісткого підприємства аграрного сектора стосовно

конкурентів


