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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах розвитку економіки

України важливу роль відіграють питання
формування підприємствами логістичних си!
стем, що сприятимуть створенню цінності їх
логістичних ланцюгів та зумовлять зростан!
ня вартості. Дієвість мікро! логістичних сис!
тем визначається досконалістю зв'язків із
представниками логістичної інфраструктури
та спроможністю ефективно управляти мате!
ріальними, фінансовими, інформаційними
потоками.

Специфіка матеріальних потоків підпри!
ємств в умовах безперервного зростання
інформаційного потоку, складності обліку та
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контролю логістичних операцій, диференці!
ації логістичних каналів, розвитку концепції
управління якістю вимагає вироблення єди!
ного систематизованого підходу до управлі!
ння фінансовими потоками. Ефективне уп!
равління фінансовими потоками в логістич!
них системах підприємств дозволить оптимі!
зувати доходи і витрати одночасно підвищу!
ючи конкурентоздатність продукції на рин!
ку. Розробка дієвих механізмів логістично!
орієнтованого управління фінансовими пото!
ками підприємств вимагає, в першу чергу,
дослідження питань класифікації фінансових
потоків в логістичних системах підприємств.
При цьому ключовою ознакою класифікації
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фінансових потоків в контексті логістично!
орієнтованого управління має бути цілісне
бачення логістичних процесів і пов'язаних з
ними потоками ресурсів, які визначать не!
обхідність оцінки ефективності управління
ними на основі синергічної взаємодії різних
сфер управління підприємствами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні праці дослідників відображають
необхідність розробки адаптованих вимогам
логістизації економіки підходів до управлін!
ня фінансовими, матеріальними, інформацій!
ними потоками [1; 2; 3; 4; 6; 7; 8; 9; 11; 12]. Пе!
реважна кількість дослідників акцентує ува!
гу на видах та ключовій ролі матеріальних по!
токів. Однак для реалізації процесів плану!
вання й моделювання,  оцінки рівня
ліквідності, платоспроможності, прибутко!
вості логістичної системи підприємства
фінансовий потік є не менш важливим за ма!
теріальний та інформаційний потоки, оскіль!
ки безпосередньо відображає поточні та май!
бутні доходи і витрати підприємства. Виправ!
даним є підхід, згідно якого акцентують ува!
гу на тому, що розвиток логістичних систем
має супроводжу трьома напрямами: інформа!
ційно!комунікаційним (раціоналізація та
підвищення надійності, оперативності управ!
лінських комунікацій), організаційно!еконо!
мічним (впровадження нових або удоскона!
лення існуючих принципів, методів, методик
та алгоритмів управління логістичними пото!
ками з метою оптимізації витрат мікрологі!
стичної системи), технічним (об'єктивна не!
обхідність застосування сучасних технічних
досягнень у сфері механізації та автомати!
зації логістичних процесів та операцій управ!
ління) [1, с. 177—181]. Зазначеними напряма!
ми чітко визначено можливості наукових роз!
робок щодо формування механізмів ефектив!
ного управління фінансовими потоками в ло!
гістичних системах підприємств.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є обгрунтування класифі!

кації фінансових потоків, адаптованої до ви!
мог функціонування вітчизняних підприємств
у вигляді логістичних систем.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Фінансові потоки, що циркулюють у

мікро! логістичній системі та за її межами,
трансформуються за принципом "гроші —
товар — гроші", оскільки рухаються у зворот!

ному напряму до матеріального потоку. Гар!
монізація фінансових та матеріальних по!
токів виступає головним резервом підвищен!
ня ефективності її функціонування.

Логістична система є адаптивною систе!
мою із зворотними зв'язками, яка виконує
логістичні функції [3, с. 90]. Взаємозв'язки,
що виникають між елементами логістичної
системи є наслідком здійснення логістичних
операцій, та, в результаті, логістичних про!
цесів. Якщо, хоча б один з елементів логістич!
ної системи не працює належним чином по!
рушується її стабільне функціонувати в ціло!
му. У цьому напряму фінансовий потік
відіграє роль головного чинника, що дає змо!
гу інтегрувати всі елементи логістичної сис!
теми у логістичному ланцюзі для забезпечен!
ня його цінності та зростання вартості
підприємства. Тому важливим завданням стає
перевірка оптимальності схем руху фінансо!
вих потоків, контроль за відповідністю пара!
метрів фінансових потоків параметрам мате!
ріальних потоків, а також впливом управлі!
нських рішень на ефективність господарської
діяльності підприємства. Це можливо у ви!
падку врахування всіх можливих видів фінан!
сових потоків та обгрунтованої їх класифі!
кації в логістичних системах підприємств.

У науковій літературі дослідниками при!
діляється багато уваги класифікації фінансо!
вим потокам підприємств [6; 7; 8; 9; 11]. Ок!
ремі дослідники визначають класифікацію
фінансових потоків в логістичних системах
[2; 4; 9; 11]. Визначенні дослідниками класи!
фікаційні ознаки та види фінансових потоків
притаманні як підприємствам так і логістич!
ним системам. Однак формування класифі!
кації фінансових потоків в логістичних сис!
темах промислових підприємств вимагає вра!
хування як специфічних рис мікрологістич!
них систем, так і особливостей функціону!
вання промислових підприємств.

Кукукіна І.Г., досліджуючи особливості
корпоративного контролю фінансових по!
токів в управлінні вартістю компанії, їх кла!
сифікує за рядом ознак. Це такі, як [8, с. 18]:

— за змістом у вартісній формі (грошовий,
негрошовий (матеріальний, нематеріальний),
явний неявний, трансакційний);

— за напрямом руху (приплив, відток);
— за знаком абсолютної величини (пози!

тивний, негативний);
— за методом розрахунку обсягу фінан!

сового потоку (підсумковий, валовий, чистий,
дисконтований, недисконтований, з поправ!
кою на інфляцію, без урахування інфляції);
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— за видами фінансово!господарської ді!

яльності (операційної, інвестиційної, фінан!
сової діяльності);

— по відношенню до компанії (зовнішній,
внутрішній);

— за масштабом обслуговування компанії
(компанії в цілому, структурного підрозділу
або центру відповідальності, бізнес!процесу,
асортиментної групи, продукції, замовлення,
операції, сфери впливу);

— за періодичністю (змінний, постійний,
одноразовий, ануїтетний, дискретний);

— за оцінкою в часі (історичний, прогноз!
ний, поточний, майбутній, плановий; фактич!
ний, звітний, нормативний);

— за придатністю для прийняття управлі!
нських рішень (релевантний, іррелевантний,
втрачених можливостей);

— за належність до суб'єктів управління
(власників, менеджерів, персоналу, контра!
гентів);

— за належністю до суб'єктів фінансо!
вого контролю (міждержавний, державний,
парламентський, внутрішньогосподарсь!
кий, аудиторський, інституційний, громад!
ський);

— за приналежність до території (транс!
національний, країни, регіональний, муніци!
пальний).

Представлена класифікація фінансових
потоків містить суттєвий недолік, який поля!
гає у відсутності розмежування мікро! та
макро! рівнів. Так, ознаки "за належністю до
суб'єктів фінансового контролю", за якою ви!
діляються міждержавний, державний, парла!
ментський, внутрішньогосподарський, ауди!
торський (зовнішній), інституційний, гро!
мадський фінансові потоки, та "за прина!
лежність до території" (транснаціональний,
країни, регіональний, муніципальний фінан!
сові потоки) не можуть бути відображені у
складі класифікації фінансових потоків
підприємства, оскільки відображають макро!
та мезо! рівні функціонування економічної
системи. Разом з цим, ознака "за оцінкою в
часі" не може включати перераховані Кукук!
іною І.Г. фінансові потоки (минулий, про!
гнозний, поточний, майбутній, плановий;
фактичний, звітний, нормативний). Визначені
в межах даної ознаки фінансові потоки доц!
ільно згрупувати "за часом виникнення" (ми!
нулий, поточний, майбутній), за ступенем ви!
конання поставлених завдань (плановий,
фактичний, нормативний), за обліковою
інформацією (фінансовий потік звітного пе!
ріоду, фінансовий потік майбутнього звітно!

го періоду, фінансовий потік минулого звіт!
ного періоду). Такі ознаки відображають вра!
хування вимог бухгалтерського управлінсь!
кого та фінансового обліків, що дозволяє
зіставити минулі результати, із звітними та
бажаними майбутніми результатами. Поряд
з цим, ознака "за періодичністю" містить види
фінансових потоків, які мають для підприєм!
ства одне і теж значення. Це постійний і ануї!
тетний потік, а також змінний, одноразовий,
дискретний. Ануїтет, відображаючи рівнове!
ликі грошові виплати (чи надходження) через
однакові проміжки часу впродовж певного
періоду, характеризує постійність фінансо!
вого потоку. Дискретність фінансового пото!
ку, характеризуючи його стрибкоподібну
зміну, свідчить про його змінність і однора!
зовість. Ознака "за належність до суб'єктів
управління" містить не коректний склад су!
б'єктів, оскілки менеджери входять до скла!
ду персоналу підприємства, а власники мо!
жуть виконувати функції менеджерів. Не зва!
жаючи на це, за суб'єктами управління фінан!
сові потоки в межах логістичних систем кла!
сифікувати не потрібно. Будучи динамічною
категорією, фінансовий потік не може пере!
бувати у розпорядженні одного суб'єкта уп!
равління.

За результатами аналізу встановлено, що
найбільш повну класифікацію фінансових
потоків на вітчизняних підприємствах пред!
ставлено Єрмошкіною О.В. На підставі ана!
лізу праць науковців та вимог законодавства
вона виділяє дванадцять ознак (за видами
діяльності, за впливом на систему, за масш!
табами обслуговування, за видами валют, за
медом обчислення обсягу, за методом варт!
існої оцінки, за рівнем передбачуваності, за
рівнем безперервності руху, за рівнем дос!
татності обсягів, за формою, за спрямован!
істю руху, за сферою обігу) та відповідно до
них види фінансових потоків [6, c. 54—68].
За видами діяльності авторка фінансові по!
токи поділяє традиційно з урахуванням ви!
мог положень (стандартів) бухгалтерського
обліку: фінансові потоки від операційної
діяльності, фінансові потоки від фінансової
діяльності, фінансові потоки від інвестицій!
ної діяльності. При цьому в межах кожного
виду виділяє основну і неосновну діяльність.
У сучасних умовах зазначений підхід є вип!
равданим лише стосовно операційної діяль!
ності, оскільки згідно діючих вимог [10] опе!
раційна діяльність — основна діяльність
підприємства, а також інші види діяльності,
які не є інвестиційною чи фінансовою діяль!
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ністю, а основна включає операції, пов'язані
з виробництвом або реалізацією продукції
(товарів, робіт, послуг), що є головною ме!
тою створення підприємства і забезпечують
основну частку його доходу. Така ситуація
дозволяє зробити висновок, що в межах
фінансової та інвестиційної діяльності вид!
ілення фінансового потоку від основної та
неосновної діяльності є некоректним. Разом
з цим, введення Єрмошкіною О.В. ознаки "за
впливом фінансових потоків на систему" є
досить виваженим, оскільки вона дозволяє
визначити пріоритетність для підприємства
відповідних видів фінансових потоків. Та!
кож обгрунтованими є визначені авторкою
класифікаційні ознаки "за методом обчис!
лення обсягу" та "за методом вартісної оці!
нки". За методом обчислення обсягу потоку
авторка виділяє валовий та чистий фінансо!
вий потік. Вважаємо, що в сучасних умовах
дана класифікаційна ознака має бути допов!
нена таким видом потоку, як "скоригований
фінансовий потік", який буде відображати
вплив процесів інфляції. Ознака "за методом
вартісної оцінки" передбачає виділення по!
токів за майбутньою та теперішньою варті!
стю. В даному випадку мова йде про не!
обхідність застосування в процесі управлі!
ння фінансовими потоками дисконтування,
що виокремлює доцільність їх поділу на дис!
контовані та недисконтовані. Поряд із виз!
наченими ознаками значну роль в управлінні
фінансовими потоками відіграє ознака "за
рівнем передбачуваності". Відповідно до неї
фінансові потоки можуть бути повністю пе!
редбачуваними (ймовірність потоку дорів!
нює 0 чи 1),  частково передбачуваними
(ймовірність потоку коливається від від 0 до
1), форс!мажорними (виникають у випадку
форс!мажорних обставин). Однак в умовах
швидкої мінливості зовнішнього середовища
виникає складність застосування логістич!
ними системами основних положень теорії
ймовірностей. Тому в межах даної ознаки
доцільно виділяти передбачувані потоки,
умовно передбачувані потоки та непередба!
чувані потоки. Умовно передбачувані пото!
ки будуть відображати будь!які зміни в зов!
нішньому середовищі чи поведінці представ!
ників логістичної інфраструктури. Тобто це
потоки, які, на думку фінансових менед!
жерів, у визначеному часовому інтервалі є
повністю передбачуваними, але мінливість
зовнішнього середовища, і, як наслідок, інша
поведінка представників логістичної інфра!
структури робить, їх не передбачуваними.

За рівнем безперервності Єрмошкіна О.В.
фінансові потоки поділяє на регулярні та дис!
кретні. При цьому авторка досить слушно
зазначає, що регулярність потоку передбачає
обов'язкове врахування проміжку часу, дже!
рел формування та напрямів руху. Дійсно
фінансовий потік може бути регулярним за
обсягами та часовим інтервалом руху, але не!
регулярним за напрямами надходження чи
витрачання (наприклад фінансові потоки від
різних покупців чи різним постачальникам).
Для цього вважаємо за необхідне у складі
класифікаційних ознак фінансових потоків в
логістичних системах промислових підпри!
ємств додатково виділяти ознаки "за обсяга!
ми параметрів", та "за інтервалами руху".
Крім зазначених ознак дослідниця "за сфе!
рою обігу" виділяє зовнішні і внутрішні фі!
нансові потоки. Внутрішніми є ті потоки, які
не виходять за межі підприємства та оберта!
ються між підрозділами підприємства. Зовн!
ішніми вважаються фінансові потоки, які ви!
ходять за межі підприємства або надходять
із!за його меж. Дана класифікаційна ознака
для логістичних систем промислових підпри!
ємств має принципову відмінність стосовно
поділу фінансових потоків на внутрішні та
зовнішні. Вона полягає в тому, що у процесі
функціонування логістичної системи власник
фінансового потоку змінюється на вході чи
виході та визначається переходом фінансо!
вого потоку в іншу логістичну систему. Отже,
внутрішні фінансові потоки будуть відобра!
жати рух фінансових ресурсів між елемента!
ми логістичної системи. Зовнішні — рух
фінансових ресурсів, який відображає їх пе!
рехід в іншу логістичну систему. Особливістю
даної класифікаційної ознаки є те, що вини!
кають ситуації коли внутрішні фінансові по!
токи можуть переходити у зовнішні. Під час
визначення підприємством складу учасників
логістичної інфраструктури формується пев!
на кількість елементів логістичної системи,
між яким відбувається рух фінансових ре!
сурсів. У випадку не можливості виконання
якимось елементом зобов'язань перед під!
приємством, фінансовий потік з метою дот!
римання умов договору може перейти до еле!
менту іншої логістичної системи і вже буде
мати ознаки зовнішнього (наприклад, транс!
портна організація передоручає іншій транс!
портній організації, яка не входить в логі!
стичну систему промислового підприємства,
доставити вантаж). Також за рівнем достат!
ності обсягів вона фінансові потоки поділяє
на надлишкові, дефіцитні, збалансовані. До!
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цільно зазначити, що виділення в межах даної
ознаки виду "збалансовані фінансові потоки"
є не коректним, оскільки такий вид потоків
не відповідає сутності виокремленої ознаки.
Якщо фінансові потоки є надлишковими або
дефіцитними, це свідчить про незбалансо!
ваність управління ними. А тому поділяти
фінансові потоки на збалансовані і незбалан!
совані доцільно за ознакою наслідків управ!
лінських рішень.

Досліджуючи особливості логістичного
управління підприємствами Фролова Л.В. [6,
с. 208] представляє класифікацію логістичних
фінансових потоків. При цьому виділяє такі,
як: за напрямом використання (закупівельні,
інвестиційні, споживчі, виробничі, збутові,
податкові, дивідендні), за формами власності
(приватний капітал, колективний капітал,
державний капітал, позикові кошти), за фор!
мами існування (внутрішня й іноземна валю!
та, цінні папери, інші фінансові активи), за
джерелами формування (статутний і резерв!
ний капітал, пайові і партнерські внески, реі!
нвестовані дивіденди і прибуток, банківський
кредит та інші позики, кредиторська забор!
гованість, доходи майбутніх періодів), за
зв'язком з активами (інвестування необорот!
них активів, авансування оборотних активів),
за способами розрахунків (готівкові, безгот!
івкові, облікові), за урівноваженістю з мате!
ріальними потоками (збалансовані, незбалан!
совані). Доречно зазначити, що класифікац!
ійна ознака фінансових потоків "за напряма!
ми використання" містить в собі види потоків
з різним функціональним призначенням.
Тому її виокремлення не має змісту, а виді!
ленні в її межах види потоків доцільно виді!
ляти за іншими ознаками. А саме: "за логі!
стичними процесами" та "за роллю у госпо!
дарській діяльності" (податкові фінансові
потоками, дивідендні фінансові потоки, гос!
подарські фінансові потоки, інвестиційні
фінансові потоки). Аналогічно не має еконо!
мічного змісту класифікаційна ознака "зв'я!
зок з активами", оскільки фінансові потоки
відображають рух фінансових ресурсів, які
акумулюються за рахунок всіх можливих
джерел в активах підприємства для ведення
господарської діяльності. Визначена класи!
фікаційна ознака "за способами розрахунків"
(готівкові, безготівкові, облікові) притаман!
на грошовим потоками, які входять до скла!
ду фінансових потоків, та будуть відобража!
ти можливі способи їх отримання (у безготі!
вковій через кореспондуючі рахунки в банку
чи у готівковій через касу підприємства). Та!

кож не можливо виокремлювати такий вид
фінансового потоку, як обліковий, оскільки
організація бухгалтерського обліку на
підприємствах України передбачає облік всіх
готівкових і безготівкових розрахунків. У
цьому напряму слушною є виділена класифі!
каційна ознака Кукукіною І. Г. "за змістом у
вартісній формі", за якою фінансові потоки
поділяються на грошові, не грошові, явні, не!
явні [8].

Виділені Фроловою Л. В. види фінансових
потоків за ознакою "за формами власності"
є застарілими, що підтверджується функціо!
нуванням в Україні приватних підприємств,
колективних підприємств, комунальних під!
приємств, державних підприємств, підпри!
ємств, заснованих на змішаній формі влас!
ності, спільних комунальних підприємство [5,
ст. 63], а отже, й існуванням в них фінансо!
вими потоками. Разом з цим, фінансові пото!
ки відображають рух фінансових ресурсів,
що робить неможливим їх ототожнення з
поняттям "капітал".

Мельникова К.В. в цілях оптимізації руху
фінансових потоків у логістичних системах
їх класифікує 1) за напрямом руху (позитив!
ний, негативний), 2) за методом числення
(валовий, чистий), 3) за призначенням (заку!
півельний, виробничий, збутовий), 4) за пе!
ріодичністю виникнення (регулярний, диск!
ретний), 5) за рівнем достатності (надмірний,
дефіцитний), 6) за масштабом (по підприєм!
ству, за окремими видами діяльності, за ок!
ремими структурними підрозділами, за ок!
ремими господарськими операціями), 7) за
видом господарської діяльності (супровод!
жуючий рух продукції, супроводжуючий
інвестиційну діяльність, супроводжуючий
фінансову діяльність) [9, с. 35]. Перерахо!
вані види потоків аналізувалися і попередн!
іми дослідниками, хоча спостерігається у їх
підходах деяка невідповідність класифікац!
ійних ознак і видів. Разом з цим, на її думку,
найбільше значення має розподіл потоків за
напрямом руху. Позитивний і негативний по!
токи взаємопов'язані. А отже, недостатність
обсягів одного виду потоку в конкретний пе!
ріод часу обумовлює скорочення обсягів
іншого виду. Тому в логістичних системах
підприємств вони мають розглядатися як
єдине ціле.

Коровін Є.Г. [7] зазначені попередніми
дослідниками класифікаційні ознаки фінан!
сових потоків в логістичних системах допов!
нює такими ознаками як "за призначенням"
(фінансові потоки обумовлені процесом за!
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купівлі, продажу, інвестиційні, по відтворен!
ню робочої сили, з формування матеріаль!
них витрат у виробництві), "за рівнем обслу!
говування логістичних процесів" (міжна!
родні, внутрішньодержавні, внутрішньо ре!
гіональні), за фінансовим механізмом обслу!
говування фінансових потоків (прямі, опо!
середковані). Виокремленні науковцем види
фінансових потоків за ознакам "за призна!
ченням" та "за рівнем обслуговування логі!
стичних процесів" характеризуються не!
відповідністю ознак та видів. По!перше, при!
значення фінансових потоків визначається
всією логістичною системою, по!друге, лог!
істичні процеси відбуваються не на рівнях
функціонування логістичних систем, а в їх
межах. Виваженою вважаємо класифікацію
фінансових потоків "за рівнями функціону!
вання логістичних систем" на міжнародні,
державні, регіональні, а "за логістичними
процесами" на фінансові потоки у поста!
чанні, фінансові потоки у транспортуванні,
фінансові потоки у виробництві, фінансові
потоки у збуті, фінансові потоки у сервісно!
му обслуговуванні, фінансові потоки за ре!
циклінгом, фінансові потоки за аутсорсин!
гом, фінансові потоки у розрахунках. Така
класифікаційна ознака відобразить
відмінність логістичних та господарських
процесів, а також визначить специфічність
фінансових потоків у логістичних системах
підприємств. Поділ потоків на прямі та опо!
середковані характерний для сучасних
підп риємств,  які  формують переважно
гнучкі логістичні системи. В результаті рух
фінансових потоків між елементами логі!
стичної системи може бути прямим і непря!
мим. Однак поділяти потоки на прямі та опо!
середковані доцільно за ознакою "за траєк!
торією руху", яка здійснює суттєвий вплив
на тривалість фінансового циклу.

Голофаєва І.П. [4] також визначає ключо!
ву роль логістичних фінансових потоків у за!
безпеченні ефективного руху матеріальних
потоків. При цьому обгрунтовує, що логі!
стичні фінансові потоки неоднорідні за своїм
складом, напрямом руху, призначенням, що
обумовлює необхідність їх класифікації у
кожному конкретному випадку. У зв'язку з
цим, вона визначає класифікацію фінансових
потоків у логістиці. В її межах поряд з озна!
ками, які визначалися попередніми дослідни!
ками, а саме: 1) стосовно конкретної логі!
стичної системи (зовнішні та внутрішні), 2) за
напрямом руху зовнішніх потоків (вхідні,
вихідні), 3) за призначенням (фінансові пото!

ки, обумовлені процесом закупівлі товарів,
інвестиційні фінансові потоки, фінансові по!
токи по відтворенню робочої сили, фінансові
потоки, пов'язані з формуванням матеріаль!
них витрат у процесі виробничої діяльності
підприємств, фінансові потоки, що виника!
ють у процесі продажі товарів) виділяються і
нові. Це такі, як "за способом перенесення
авансованої вартості на товари" (супутні
руху основних фондів підприємства та обу!
мовлені рухом оборотних коштів підприєм!
ства, "залежно від застосовуваних форм роз!
рахунків" (грошові, інформаційно!фінан!
сові), "за видами господарських зв'язків" (го!
ризонтальні, вертикальні). Ознаки "за спосо!
бом перенесення авансованої вартості на то!
вари" та "за видами господарських зв'язків"
є досить виваженими, оскільки відображають
роль фінансових потоків у формуванні ак!
тивів підприємства, розробці політики фінан!
сування постійної і змінної їх частини, а та!
кож особливості функціонування корпора!
тивних структур та побудови ними логістич!
них систем. Поряд з цим, вважаємо, що ви!
окремленні види фінансових потоків за озна!
кою "залежно від застосовуваних форм роз!
рахунків" є не коректним. Це пояснюється
тим, що грошові потоки, які існують у готів!
ковій і безготівковій формі, не можуть відоб!
ражати рух всіх фінансових ресурсів, а отже,
не є прийнятними для класифікації фінансо!
вих потоків. Стосовно інформаційно!фінан!
сових потоків, то таке поєднання не відобра!
жає сутності фінансових і інформаційних
потоків, які в логістичних системах, разом з
матеріальними потоками є супутніми. Врахо!
вуючи сучасні форми розрахунків, які вико!
ристовуються в практиці функціонування
вітчизняних підприємств, в межах цієї озна!
ки доцільно виділяти фінансові потоки за
платіжними дорученнями, фінансові потоки
за інкасовими операціями (платіжними вимо!
гами або вимогами!дорученнями), фінансові
потоки за акредитивами, фінансові потоки за
факторинговими операціями, фінансові по!
токи за векселями, фінансові потоки за пла!
стиковими картками.

Перераховані класифікаційні ознаки
фінансових потоків застосовує російський
дослідник Барикін С.Є. При цьому, акценту!
ючи увагу на спільних ознаках матеріальних,
фінансових, інформаційних потоків в логі!
стичних системах, доповнює їх власними оз!
наками [2, с. 1—2]. Це такі, як 1) по відно!
шенню до логістичної системи (зовнішні,
внутрішні), 2) за напрямом руху (вхідні,
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вихідні), 3) за ступенем ймовірності (детер!
міновані, стохастичні), 4) за ступенем інтен!
сивності (з високим і низьким ступенем
інтенсивності) 5) за стабільністю часових
інтервалів переміщення потоків (з рівними і
нерівними інтервалами руху), 5) за обсяга!
ми елементів потоків (потоки з рівними та
нерівними величинами у визначеному пе!
ріоді).

Циган Р.М. [12, c. 282—286] запропонував
доповнити існуючі класифікації грошових по!
токів ознакою — рівень управлінського впли!
ву на процеси генерування. В її межах дослі!
дник виділяє активний (маса грошей, яка зна!
ходиться у сфері постійного впливу з боку ке!
рівництва підприємством, тобто використо!
вується в операціях,  управління якими
здійснює саме підприємство) та пасивний
(маса грошей, яка формально належить
підприємству, але тимчасово розміщена ним
в об'єкти, на які підприємство не має впливу,
тобто не знаходиться у сфері безпосереднь!
ого управління власниками та керівниками)
грошові потоки. Дана ознака має важливе
практичне значення і для управління фінан!
совими потоками, оскільки відображає
здатність менеджменту підприємства контро!
лювати рух і впливати на ефективність фор!
мування і використання фінансових потоків.

Узагальнюючи результати проведеного
дослідження доцільно зазначити, що існуючі
класифікаційні ознаки фінансових потоків
доцільно доповнити рядом нових, які будуть
враховувати особливості логістично!орієнто!
ваного управління. Таким чином, фінансові
потоки в контексті логістично!орієнтовано!
го управління ними доцільно класифікувати
за такими ознаками:

— за метою ведення господарської діяль!
ності (комерційний, некомерційний);

— за роллю у господарській діяльності
(господарський, інвестиційний, податковий,
дивідендний);

— за видами господарських зв'язків (го!
ризонтальний, вертикальний);

— за видами звичайної господарської
діяльності (від операційної, фінансової, інве!
стиційної діяльності);

— за характером впливу на логістичну си!
стему (системно!утворюючий, системно!за!
безпечуючий, додатковий);

— за масштабами обслуговування логі!
стичної системи (в логістичній системі, в
логістичній підсистемі, за елементом логі!
стичної системи, за логістичною опера!
цією);

— за формою власності підприємства, що
створює логістичну систему (приватного, ко!
лективного, комунального, спільного кому!
нального, державного підприємств та підприє!
мства, заснованого на змішаній формі влас!
ності);

— за рівнем передбачуваності (передбачу!
ваний, умовно!передбачуваний, непередбачу!
ваний);

— за характером руху (регулярний, диск!
ретний);

— за спрямованістю руху (вхідний, вихід!
ний);

— за рівнем достатності (достатній, дефі!
цитний, профіцитний);

— за придатністю для прийняття фінансо!
вих рішень (релевантний, іррелевантний
фінансовий, інкрементальний);

— за способом перенесення авансованої
вартості на продукцію (супутній руху
основних засобів, обумовлений рухом обо!
ротних коштів);

— за методом вартісної оцінки (дискон!
тований, недисконтований);

— за документальним оформленням руху
(зумовлений розрахунковими документами у
паперовому чи електронному вигляді);

— за часом виникнення (минулий, поточ!
ний, майбутній);

— за ступенем виконання поставлених зав!
дань (плановий, фактичний, нормативний);

— за обліковою інформацією (звітного,
майбутнього, минулого звітного періоду);

— по відношенню до логістичної системи
(зовнішній, внутрішній);

— за наслідками управлінських рішень
(збалансований, незбалансований);

— за формами розрахунків між учасника!
ми логістичного ланцюга (за платіжними до!
рученнями, пластиковими картками, інкасо!
вою, вексельною, акредитивною формами
розрахунків, факторинговими операціями);

— за обсягами параметрів (з однаковими
та неоднаковими параметрами);

— за інтервалами руху (з рівними та нерів!
ними і інтервалами руху);

— за логістичними процесами(у поста!
чанні, транспортуванні, виробництві, збуті,
сервісному обслуговуванні, рециклінгу, аут!
сорсингу, розрахунках);

— за траєкторією руху (прямий, опосе!
редкований);

— за стадіями логістичних процесів (іні!
ціюючий, супутній, керуючий);

— за видами логістичних операцій (зви!
чайний, реверсивний);
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— за характером використання (безворот!

ний, зворотний);
— за кількістю залучених елементів логі!

стичної системи (простий, складний);
— за рівень управлінського впливу на про!

цеси генерування (активний, пасивний).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Таким чином, запропонована класифіка!
ція фінансових потоків у логістичних систе!
мах підприємств є необхідним теоретичним
підгрунтям для забезпечення раціонального
їх руху та формування оптимальних обсягів
фінансових ресурсів на всіх стадіях логістич!
ного ланцюга.
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