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ВСТУП
В умовах інтеграції України до загальноєв�

ропейських і світових структур та проникнен�
ня на вітчизняний ринок потужних іноземних
транснаціональних компаній загострюється
питання формування вітчизняними підприєм�
ствами конкурентних переваг і на цій основі
досягнення ними лідируючих позицій у конку�
рентній боротьбі.

Жорсткі умови конкуренції на глобальних
ринках вимагають від українських товарови�
робників постійно підвищувати рівень конку�
рентоспроможності продукції харчопродо�
вольчого комплексу, що можливе лише за умо�
ви повного використання ендогенних і екзоген�
них факторів.

У сучасних наукових дослідженнях місти�
ться значна кількість публікацій, що охоплюють
оцінку конкурентоспроможності вітчизняних
підприємств у складі регіональних господарсь�
ких комплексів. Аналіз основних підходів до
визначення цієї категорії дозволяє сформулю�
вати основні особливості, виділені дослідника�
ми та закладені в основу відповідних висновків
і рекомендацій. По�перше, конкурентоспро�
можність пов'язують з ефективністю діяльності
на основі кращого, ніж у конкурентів, викори�
стання ресурсів. По�друге, найважливішою
складовою конкурентоспроможності підпри�
ємства є технічні, економічні та споживчі харак�
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У статті розглядається конкурентоздатність молокопереробних підприємств України, зокре�
ма Чернігівської області, в умовах посилення інтеграції України до світогосподарських систем.

The article observes the ability of the Ukrainian dairy products enterprises being competitive, particularly
in Chernihiv region in conditions of intensive of Ukraine integration to international system.

теристики виробленої продукції. Окремими
дослідниками ключовими характеристиками
конкурентоспроможності підприємства нази�
ваються "краще використання потенціалу", а
також "здатність займати певну частку ринку
й сприяти збільшенню цієї частки" [8].

На думку М. Портера, конкурентні перева�
ги, якими може володіти підприємство, поділя�
ються на 2 основні види: більш низькі ціни (за
рахунок низьких витрат); диференціація то�
варів [9].

Необхідність збільшення обсягів вироб�
ництва молока та молочної продукції, покра�
щення їх якості, підвищення рівня споживан�
ня населенням України та забезпечення кон�
курентоспроможності вітчизняного товаро�
виробника у складі регіональних господарсь�
ких комплексів зумовлює актуальність дослі�
джень таких науковців та практиків, як М. Бут�
ко, С. Васильчак, Л. Дейнеко, С. Захарін, М. Іль�
чук, С. Камілова, Л. Карпенко, О. Козак,
В. Кудлай, Н. Левчук, А. Лисецький, В. Мар�
чевський, В. Мостенська, В. Пабат, Ю. Роді�
онова, П. Саблук, О. Шевельова та інших дос�
лідників. Проте відсутні праці, в яких в ком�
плексі розглядалися б тенденції розвитку
ринку молока, проблеми підприємств молоч�
ної промисловості та шляхи підвищення їх
конкуренто спроможності у складі регіональ�
них господарських систем.
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ПОСТАНОВКА ЗАДАЧІ
 Метою статті є дослі�

дження стану конкуренто�
здатності національних моло�
копереробних підприємств,
зокрема молочної галузі ре�
гіонального комплексу Чер�
нігівської області в умовах
посилення інтеграції Украї�
ни до світогосподарських
систем.

РЕЗУЛЬТАТИ
На сучасному етапі зрос�

ла роль конкурентоспро�
можності підприємств у
складі регіональних госпо�
дарських систем як основно�
го критерію, що забезпечує
ефективність виробництва та сприяє швидко�
му інтегруванню України в
ЄС. Забезпечення конкурен�
тоспроможності залежить
від багатьох екзогенних і ен�
догенних факторів, що зу�
мовлює необхідність викори�
стання системного підходу в
дослідженні їх впливу. Сис�
темний підхід у сучасній ін�
терпретації дає змогу форму�
вати відповідну стратегію уп�
равління їхнім розвитком [7].

Світова молочна промис�
ловість характеризується по�
силеною конкуренцією. Її
причини полягають у можли�
вості виходу на міжнародний
ринок; отриманні ноу�хау,
якщо фірми доповняють одна
одну; досягненні стійкого
становища на світовому рин�
ку молокопродуктів; ство�
ренні економічних структур
(логістика, маркетинг, управ�
ління) у необхідних масшта�
бах [13].

Важливим аспектом, що
впливає на конкурентоспро�
можність, є якість продукції
та сировини, з якої вона ви�
робляється.

Так, ще з 1 січня 2005 року
для всіх країн ЄС діє закон,
відомий як General Food Low,
згідно з яким на харчові під�
приємства покладається не�

обхідність гарантувати відстеження всього
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Таблиця 1. Найбільші компанії та підприємства в Україні по
випуску молочної продукції

Джерело: [2].
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Таблиця 2. Характеристика молокопереробних підприємств

Джерело: [4].
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ланцюга випуску продукції, включаючи корм та
інгредієнти для кормів. Особлива увага при�
діляється питанням використання пестицидів,
харчових домішок, барвників, антибіотиків та
гормонів у виробництві харчових продуктів
[10].

Питання якості повинно вирішитись шля�
хом гармонізації чинного вітчизняного законо�
давства і національних стандартів із європейсь�
кими нормами, що дасть змогу адаптувати су�
часні досягнення науки і виробництва в моло�

копереробній галузі та ви�
робляти конкурентоспро�
можну молокопродукцію.

Рівень конкурентоспро�
можності вітчизняних вироб�
ників сировини , молокопере�
робних комплексів та їх про�
дукції на світовому ринку за�
лишається досить низьким.
Складність трансформацій�
них процесів, цінові диспро�
порції, низька платоспро�
можність населення призвели
до недовикористання потуж�
ностей та збитковості біль�
шості підприємств, що вироб�
ляють та переробляють моло�
ко.

З огляду на те, що молоко
і молочні продукти є основни�
ми складовими щоденного
раціону переважної біль�

шості населення, формування конкуренто�
спроможної молочної промисловості є одним
з найважливіших завдань забезпечення продо�
вольчої безпеки України та успішного розвит�
ку регіональних господарських систем [1]. Роз�
глядаючи стан молочної промисловості, слід
зазначити, що найбільша кількість молокопе�
реробних підприємств України знаходиться у
Київському, Харківському, Вінницькому,
Дніпропетровському, Донецькому та Чернігі�
вському регіонах. Окремі агропромислові

об'єднання охоплюють під�
приємства й організації кіль�
кох регіонів та інвестуються
іноземними компаніями. Це,
зокрема, український хол�
динг ЗАТ "Укрпродуктгруп",
лідер ринку молочних про�
дуктів України, який включає
ВАТ "Молочник", торговель�
не підприємство "Агроспец�
ресурси" (м. Житомир), ДП
"Староконстантинівський
молочний завод" та ДП "Укр�
продекспо" (Хмельницька об�
ласть). Акції цієї компанії ко�
тируються на Лондонській
фондовій біржі. Найбільшим
іноземним інвестором хол�
дингу є компанія "Фелемі"
(Велика Британія), яка є влас�
ником 10% акцій від загально�
го національного пакета.

У результаті продажу
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Таблиця 3. Молокопереробні підприємства Чернігівського
регіону сироробного напряму виробництва за 2009 рік

Джерело: [4].

Таблиця 4. Молокопереробні підприємства Чернігівського
регіону сироробної галузі за 2009 рік

Джерело: [4].
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холдингом 11,2 млн акцій
компанія одержала 6 млн
фунтів інвестицій, що будуть
спрямовані на модернізацію
виробництва плавленого сиру
й вершкового масла, збіль�
шення обігового капіталу та
розв'язання інших завдань
[11]. Найбільші виробники
молочної продукції в Україні
наведені в табл. 1.

Молочна промисловість
України за своїм потенціа�
лом, приваблює іноземних
інвесторів. Свідченням цього
є прихід на вітчизняний ринок
французької компанії Danone, яка викупила
херсонський завод "Родич", що спеціалізуєть�
ся на виробництві молока. До сьогодні продук�
ція Danone імпортувалася в Україну з Росії і ча�
стково з Польщі, де розміщено її підприємства.
У 2004 році російська компанія "Юнімілк" прид�
бала "Галактон", а французька компанія
Lactalis — компанію "Білосвіт".

Український ринок молока та молочної про�
дукції за останні роки приростає більш ніж на
15% щорічно. Лідерами галузі є "Галактон" —
14%, "Вімм�біль�Данн" — 10%, Lactalis — 7—8%,
Danone — 3%. Компанії "Злагода" і Reinford зай�
мають 4—5% ринку кожна [9]. Рівень конку�
ренції в молочній галузі Ук�
раїни постійно зростає. Із
300 підприємств щорічно
приблизно 10 компаній за�
лишають ринок, не витриму�
ючи конкуренції. А отже,
через кілька років на ринку
залишиться не більше ста
заводів, які будуть належа�
ти 10—20 холдингам. На да�
ний час 80 підприємств ви�
пускають близько 90% усієї
молочної продукції, що
свідчить про високий рівень
концентрації виробництва
[12]. Серед серйозних опе�
раторів уже практично
немає таких, які займають�
ся виробництвом одного
виду продукції, більшість
охоплює декілька напрямів,
ефективно використовуючи
сировинні зони в залежності
від сезонності й попиту на ту
чи іншу продукцію. Можна
виділити 15 компаній з обся�

гом виробництва молочної продукції на суму
понад 125 млн грн. Але разом ці компанії займа�
ють близько 45% від національного виробницт�
ва молокопродуктів у грошовому виразі.

Ці компанії нині є основними учасниками
ринку молокопродуктів, які постійно конкуру�
ють між собою на ринках сировини та готової
продукції. Окрім цих компаній, на ринку Украї�
ни працюють й інші виробники і кожен із них у
найближчому майбутньому може потрапити до
рейтингового переліку провідних операторів
молочного ринку.

Характеристика молокопереробних підпри�
ємств Чернігівської області наведена у табл. 2—7.

Таблиця 5. Молокопереробні підприємства Чернігівського
регіону сироробної галузі за 2009 рік

Джерело: [4].
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Таблиця 6. Молокопереробні підприємства Чернігівського регіону
маслоробної галузі за 2009 рік

Джерело: [4].
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Аналіз свідчить, що лідерами області за ви�
пуском продукції є філія "Менський сир", ВAT
"Чернігівський молокозавод", ЗAT "Н.Сіверсь�
кий сирзавод", ВАТ "Бобровицький молокоза�
вод", ВAT "Ічнянський завод сухого молока та
масла".

За випуском сиру свіжого неферментовано�
го та сиру кисломолочного провідні позиції по�
сідають такі підприємства, як ВАТ "Чернігівсь�
кий молокозаваод", ЗАТ "Маслозавод Прилу�
ки " та ВАТ "Ічнянський завод сухого молока
та масла".

За випуском сирів сичужних лідерами є:
філія "Менський сир", ЗАТ "Н.Сіверський сир�
завод" та ТОВ "Лосинівський маслозавод".
Сири тверді займають у загальному випуску
40,88%.

Найбільші обсяги сирів плавлених виробля�
ють: ЗАТ "Сосницький сирзавод" та ЗАТ "Н.Сі�
верський сирзавод".

Лідерами за випуском масла є: ВАТ "Ічнян�
ський завод сухого молока та масла", Куликі�
вське сільськогосподарське ЗАТ "Молоко",
ВАТ "Бобровицький молокозавод", філія
"Ніжинський міськмолзавод" ДП "Аромат" та
ВAT "Чернігівський молокозавод".

За випуском сухого молока лідирують такі
підприємства, як ВАТ "Ічнянський завод сухо�
го молока та масла", ВАТ "Бобровицький мо�
локозавод", Куликівське сільськогосподарське
ЗАТ "Молоко".

2009 року молокопереробні підприємства
Чернігівської області виробили близько 64 тис.
т продукції. Це на 5,1% менше, ніж у 2008 році.
У зв'язку зі скороченням виробництва були
знижені закупівельні ціни на сировину, що, зви�
чайно, викликало негативну реакцію з боку ви�
робників молока, що позначилось на поголів'ї

худоби, яке за рік у селянсь�
ких господарствах зменши�
лось на 10 тисяч корів.

Проблеми, викликані зни�
женням зовнішнього попиту
на українські молокопродук�
ти, поглибило зростання
імпорту, особливо сухого мо�
лока та масла з Білорусі та
інших країн.

Для збереження вироб�
ництва молокозаводи області
були змушені продавати свою
продукцію за цінами, нижчи�
ми її собівартості і, як на�
слідок, зазнавали збитків.
Торік їх мали 40% підпри�
ємств галузі на загальну суму

8 млн грн., що негативно позначилось на напов�
ненні місцевих бюджетів та інноваційно�інвес�
тиційному розвитку галузі. Обвал ринку сухо�
го молока та масла призвів до того, що їх ви�
робництво в минулому році скоротилося відпо�
відно на 42% та 24%.

Починаючи з жовтня�листопада 2009 року
ситуація на ринку молочних продуктів дещо
змінилася: внутрішній і зовнішній попит підви�
щився, відповідно зросли й реалізаційні ціни.
Все це викликало потребу в додатковій сиро�
вині, якої давно не вистачає.

Відтак, між молокозаводами посилилась
боротьба за зони заготівлі, що, зрештою, при�
звело до підвищення закупівельних цін на мо�
локо. В останні 2 місяці 2009 року в сільгосппі�
дприємствах вони зросли на 50%, у населення
— майже вдвічі.

Пожвавлення попиту на ринку дозволило
переробникам скоротити залишки продукції на
2 тис. т, активізувати виробничу діяльність і
наростити обсяги виробництва. Проте надолу�
жити відставання по галузі в цілому за 2009 рік
так і не вдалося.

Окрім ринкової і цінової нестабільності, на
падіння виробництва, вплинуло й вивезення
сировини, яка виробляється в області, за її
межі. Зокрема, торік на підприємства Чернігі�
вщини надійшло молока на 43 тис. т (13%) мен�
ше, ніж у 2008 році. Причиною цього є недоско�
налість ринкових відносин між суб'єктами гос�
подарювання.

На вістрі залишаються й проблеми якості
молочної сировини. В окремих районах цьому
не приділяється належної уваги. Так, наприк�
лад, в Чернігівському районі молоко вищого
гатунку зовсім не виробляється. Не надходить
звідти на заводи й охолоджена сировина. А

Таблиця 7. Молокопереробні підприємства Чернігівського
регіону галузі сухого молока за 2009 рік

Джерело: [4].

  

 
  

 
 , .

 
  

 
 

, 
%

 
  
, % 

 
 

  

   ,  39283,6 13,09% 100,00%  
1 2 3 4 5 

AT "  " 0 0,00% 0,00% 7 
"  " 0 0,00% 0,00% 7 

 "  " 95,4 0,03% 0,24% 6 
"  "  

" " 1727,8 0,58% 4,40% 4
 "  " 1134,2 0,38% 2,89% 5 

AT "     
 " 20166,5 6,72% 51,34% 1 

 "  " 9434 3,14% 24,02% 2
  

 " " 6725,7 2,24% 17,12% 3 



ЕКОНОМІКА АПК

№ 10, травень 2011 р.

Передплатний індекс 21847

35

жирність молока з цього району — найнижча в
області і становить 3,4%.

Загалом у 2009 році із 20 зареєстрованих на
Чернігівщині молокозаводів продукцію вироб�
ляли 17. Наростити виробництво вдалося чоти�
рьом із них: Ічнянському молочно�консервно�
му комбінату, товариству "Куликівське моло�
ко", Філії "Менський сир ВКФ "Прометей" та
Чернігівському молокозаводу. Значне відста�
вання допустили Філія "Ніжинський молокоза�
вод", ДП "Аромат", Городнянський молокоза�
вод, ТОВ "Торговий Дім "Сіверяни" та ЗАТ
"Маслозавод "Прилуки" [3].

ВИСНОВКИ
Формування конкурентоспроможності

вітчизняних виробників молока та молочної
продукції вимагає реалізації такого комплек�
су заходів:

— забезпечення формування стабільної і
потужної бази молочної сировини в процесі ак�
тивізації інтеграції за галузевими та міжгалу�
зевими напрямами в харчопродовольчому ком�
плексі України шляхом інтегрування молоко�
переробних підприємств з виробниками сиро�
вини у регіональні комплекси, зміцнення кор�
мової бази молочного скотарства особистих
селянських господарств, створення переробни�
ми підприємствами власних базових тварин�
ницьких господарств;

— докорінне покращення ситуації в усіх сег�
ментах тваринництва тa переробки молочної
сировини за рахунок істотної фінансової під�
тримки галузі, через здешевлення кредитних
ставок, своєчасних виплат дотацій, врегулю�
вання зовнішньої торгівлі продуктами тварин�
ництва, гармонізації вітчизняних стандартів у
рамках міжнародних вимог;

— створення інституційних умов, що стиму�
люють розвиток підприємництва та ринкового
середовища;

— підвищення якості молока молокопро�
дуктів шляхом модернізації виробничих про�
цесів на інноваційній основі;

— розширення асортименту молочних про�
дуктів та упаковки відповідно до потреб різних
сегментів споживачів; впровадження нетради�
ційних видів та створення екологічно чистої
продукції, беручи до уваги досвід світових то�
варовиробників;

— проведення диференціації ринків збуту
експортоорієнтованої молокопродукції.
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